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TALENT 
MANAGEMENT

CO VEDE K NAUČENÍ 
DOVEDNOSTI 



TENTOKRÁT SE ZAMĚŘÍME NA TRÉNINK A ROZVOJ

1 STRATEGIE TALENT MANAGEMENTU

2 NÁBOR A VÝBĚR

3 ONBOARDING

4 PERFORMANCE MANAGEMENT

5 SKILL GAP ANALÝZA

6 TRÉNINK A ROZVOJ

7 ŘÍZENÍ NÁSTUPNICTVÍ

8 ODMĚNY A BENEFITY

9 OUTPLACEMENT
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Postupný proces vstřebávání nového 

Přemýšlím v 
jeskyni Samostudium Převyprávím 

druhým
Diskuse/
Reflexe

Pozorování/
Stínování

Experiment Vyhodnocení Dril/Nácvik Učení 
druhých



Gradual process of acquiring new skills

Pondering 
in a cave Studying Telling 

someone
Discussing Observation

/shadowing Experiment Continuous 
evaluation

Repetition/
drill

Teaching 
others



Sedím v jeskyni 



Převyprávím druhým



Nachytřování a samostudium



Pozorování, stínování, olizování mozků



Diskuse a kritický rozbor



Experiment



Debrífing



Dril, nácvik, praxe



MENTORING



MENTORING
● Nejbarvitější forma rozvoje
● Dlouhodobá forma umožňující 

hlubokou práci a vývoj menteeho
● Vhodné pro práci na komplexních 

tématech
● Intenzivní zrcadlo pro menteeho očima 

zkušeného mentora
● Ideální pro nástupnictví, exponované 

pozice, talenty
● Umožňuje transfer zkušeností
● Kombinuje všechny jiné rozvojové 

metody
● Hranicemi je pouze 

etika/morálka/hodnoty a ochota 
mentora/menteeho

Klíčové faktory úspěchu:
Mentorské kvality a kompetence mentorů
(Pozor - seniorní manažer není 
automaticky seniorní mentor!)
Angažovanost menteech (z mentoringu 
dostaneš tolik, kolik si z něj vytáhneš)
Dobrý design a vedení programu ze strany 
HR jako interních garantů

Příklad dobré praxe
Mezifiremní mentoring Together2Grow



KOUČING



KOUČING
● Metoda vhodná na řešení konkrétního 

problému nebo výzvy z oblasti 
dovedností, nastavení pravidel sám se 
sebou nebo posunu vlastností

● Umožňuje koučovanému objevit vlastní 
cestu k řešení za pomoci kouče

● Čas a nákladnost jako faktory tlaku na 
rychlost změny

● Změna se čeká za 5-10 sezení
● Lze indikovat dobrovolně i nařízeně
● Může prováze pouze cerfitikovaný 

odborník

● Vhodné pouze pro koučovatelná témata 
(něco, co věříme, že v hloubi člověka je a 
můžeme to vydolovat)

● Funguje pouze, pokud koučovaný na sobě 
chce pracovat a měnit se, nebo ví, že musí

● U nařízeného koučingu nefunguje bez 
mocného zadání a zadavatele

● Koučing jako benefit často vyhozené 
peníze

● Pozor! Interní koučové fungují velmi 
omezeně

● Posedlost koučovacími výcviky vyplývá z 
neznalosti potřeb. Řeší se jimi často 
potřeba kompetence 
mediace/konvergentní facilitace, 
mentoringového výcviku. 




