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Organizace jako system



Organizace a jeji misto v NH

* Organizace: kombinaci vyrobnich faktord, kterou vlastnici (zfizovatelé)
organizace hodlaji dosdahnout urcitych cil(

* Poslanim organizace: zejména produkce statk

* Cilem organizace: maximalizace zisku Ci uzitku (ziskovy x neziskovy
sektor)



Pfreména vstupu na vystup a funkce
podniku

Vstupy

(Vyrobni faktory) Podnik

Sprava

Ridici prace Financovani a investi¢ni innost

Vykonna prace Personalni ¢innost (fizeni lidskych zdroju)

Védecko-technicka Cinnost

Dlouhodoby
majetek ZAasobo- Produkce Odbyt
vani —  vykonU >

Material




Vyrobni faktory a jejich
klasifikace



Narodohospodarske a

podnikohospodarsli nH pojeti PH pojeti

Narodohospodarsky pohled: Lo AT L R',d'u pr,ace,
e Price 2. V\ykonna prace
e Piida 2. Puda 3. Dlouhodoby majetek
e Kapital (pozemky)

3. Kapital 3. Dlouhodoby majetek

(ostatni)

Podnikohospodarsky pohled: 4. Material
* Ridici prace

* \ykonna prace

* Dlouhodoby majetek (budovy, pozemky, dopr. prostredky, stroje,
pristroje)

* Material (suroviny, zasoby, provozni latky)

Penize zprostredkovavaji hospodarskou Cinnost organizace — nejsou ani vystupem
ani vstupem.



Systém vyrobnich faktoru v organizaci

Vyrobni faktory
N N%
Elementarni faktory Dispozitivni faktor
Ridici prace
— Lo
Vykonnd Materidl Dlouhodoby stanove[n,cnu a veden,| ,
prace majetek (planovani, organizovani, kontrola)

Optimalni kombinace faktor{

/]\




Ridici prace a vykonna
* Ridici prace:

* vedouci pracovnici v organizaci
* nazyvana management

* zabyva se stanovenim cil(, planovanim, organizovdnim a kontrolovanim
* ukolem je zajistit celkovy efektivni chod podniku

* Vykonna prace
* Predstavuje energii (vynaloZené fyzické a dusevni Usili), kterou pracovni sila (¢lovék)
vynalozila pfi produkci statku (vyrobé vyrobkl ¢i poskytovani sluzby)
* BéZni vykonni pracovnici (délnik, svarec¢, administrativni pracovnik, ucitel, kuchar atd.)



Material a dlouhodoby maj

* Material
 vstupuje do vyrobni spotreby jednorazové
* suroviny, provozni a pomocné latky, energie atd..

* Dlouhodoby majetek
* nevstupuje do primé spotreby
* je uzivan delsi dobu (déle nez 1 rok) a opotrebovava se

» Zejména budovy, stavby, stroje a vyrobni zafizeni, dopravni prostredky,
vypocetni technika, které slouzi k vyrobé Ci poskytovani sluzby.



Opotrebeni dlouhodobého majetku

* UZivanim se opotrebovava a snizuje se jeho uzitna hodnota

» UZitnou hodnotu majetek ztraci nejen tim, ze je uzivan, ale také diky
technologickému pokroku a tedy i rychlému zastaravani

« Zivotnost dlouhodobého majetku — schopnost plnit své funkce

* Technicka Zivotnost je dana fyzickou schopnosti majetku plnit ucel na ktery byl
pofizen.

* Ekonomicka zivotnost je dana schopnosti zajistit potfebnou hospodarnost a tim
konkurenceschopnost podniku.

* Mira opotrebeni vyjadrena odpisy
* Cast vstupni ceny dlouhodobého majetku (vétsinou porizovaci ceny), ktera
vstupuje do nakladl firmy

e umoznuji promitnout do ceny vyrobku ¢i sluzeb také pouziti dlouhodobého
majetku

» Z danového hlediska zplisob odepisovani a doba odepisovani dlouhodobého
majetku upravena zakonem o dani z pfijma.



Kombinace vyrobnich
faktoru



Volba kombinace VF

* Vlystup lze dosahnout s rliznou kombinaci vyrobnich faktord

» Technicky efektivni kombinace vyrobnich faktor( zachycuje produkéni funkce

firmy

* minimalni mnozstvi vyrobnich faktort, které umoznuje dosahnout daného vystupu (nebo
maximalni vystup, ktery lze dosahnout s danym mnozstvim vyrobnich faktora)

e Je rozliSovano kratké a dlouhé obdobi

 Volba kombinace vyrobnich faktort dkolem ,fidici prace”, tedy managementu

Q - vystup

TP, —
celkovy
produkt
prace

L - prace

VF2

Q2 — vystup2
(napf. 200 ks)

Q1 — vystup1
(napf. 100 ks)

VF1



Volba kombinace VF

Nutno zohlednit nejen technické moznosti, ale i ceny vyrobnich faktoru

* Ekonomicka efektivnost — s danymi naklady je dosazeno nejvyssiho vystupu
(resp. daného vystupu je dosazeno s minimalnimi naklady)

Izokosta — veskeré kombinace VF, které firma muze s danymi naklady maximalné pofidit (napr. za 10 000 Kc)

Izokvanta — veSkeré kombinace VF, které ymoZzriuji firmé dosahnout dany vystup (technicky efektivni kombinace)

L* K* ... optimalni mnozstvi VF

K
(kapital) |

Dlouhodoba produkéni funkce

(celkové naklady) (izokvanty)

Q2 (vystup2, napk. 200 ks)
Q1 (vystup1, napt. 100 ks)

L* L (prace)



Podniky dle narocnosti na VF

Dle prevazujiciho vyrobniho faktoru rozeznavame:

» Kapitaloveé (investicné) narocné podniky
» vysoky podil ndkladl predstavuji odpisy, které vyjadruji ,,spotrebu dl. majetku”.

* Odpisy: ve vykazu zisk( a ztrat polozka ,,Upravy hodnot nehmotného a hmotného
majetku — trvalé”

* Pracovné narocné podniky
* vysoky podil naklad(i predstavuji mzdové naklady
* Mzdové ndklady: Ve vykazu zisk( a ztrat polozka ,Osobni naklady*

* Materialové narocné podniky
 vysoky podil ndkladl predstavuji ndklady na spotfebu materidlu a energii

* Ndaklady na material a energii: Ve vykazu ziskl a ztrat polozka ,Spotfeba materialu a
energie”



Efektivhost a jeji mereni



Vymezeni efektivnosti

Efektivnost mUzeme vymezit jako situaci, kdy vyrobni faktory jsou vyuzivany
tim nejlepSim zplsobem.

Efektivnosti je dosahovano, pokud s danymi vstupy je dosazeno maximalniho
vystupu.

VLY Podnik o

(statky: vyrobky a

(Vyrobni faktory) sluzby)

Efektivnost = vystup/vstup = statky/vyrobni faktory
Hodnotové vyjadrena efektivnost = hodnota vystupu/hodnota vstupt
Hodnotové vyjadiena efektivnost = vynosy/ndklady

Vynosy: ¢astky inkasované za realizovany vystup
Naklady: penéini ocenéni spotfebovanych vstupl



Ekonomicky princip

* Firmy pfi snaze o maximalizaci zisku sleduji ekonomicky princip (princip
racionality, princip hospodarnosti)
* Lze jej formalné vyjadrit pomoci dvou principl:
* Princip minima
* Princip maxima

Princip minima Princip maxima

e Podnik se snazi e Podnik usiluje o to,
daného vystupu aby z danym
dosahnout s co mnozstvim vstup(
nejnizsim mnozstvim (nakladud) vytvoril co
vstupl (s min. nejvyssi vystup

nakladu)



Kvantifikace efektivnosti

Produktivita
(technicka
hospodarnost)

Vystup/vstup

* mnozstvi vystupu
na jednotku vstupu

* snahao
maximalizaci

e Zkoumame i pro
jednotlivé VF

Vypocet pro
jednotlivé VF:
Vystup/VF

(napf. Produktivita
prace=vystup/pocet
pracovnik()

Hodnotoveé vyjadrena
hospodarnost (HVH)

Vynosy/naklady

* pocet korun vynosu na
jednu korunu néklad(

* snaha o maximalizaci

e Zkoumame i pro
jednotlivé VF

Vypocet pro jednotlivé VF:
HVH dl. majetku = celkové
vynosy/ odpisy

HVH materialu = celkové
vynosy/naklady na material
HVH prace = celkové
vynosy/osobni naklady

Rentabilita vlastniho
kapitalu (ROE)

Zisk/vlastni kapital

* Pocet korun zisku na

korunu vlozeného

vlastniho kapitalu
* snahao

maximalizaci

Vypocet:
ROE = EAT/vlastni
kapital

EAT — Cisty zisk (zisk po
zdanéni)

Rentabilita celkového
kapitalu (ROA)
(Rentabilita aktiv)

Zisk/celkovy kapital

* Pocet korun zisku na
korunu vlozeného
celkového kapitalu

* snaha o maximalizaci

Vypocet:
ROA = EBIT/Aktiva

EBIT — zisk pred placenymi
uroky a zdanénim

Pokrocilé analytické metody: nejCastéji SFA (Stochastic Frontier Analysis) - stochasticka
hrani¢ni analyza, DEA (Data Envelopment Analysis) modely - analyza obalu dat.



Efektivhost organizace v neziskovem
sektoru

Dle primarniho cile (v rdmci narodniho hospodarstvi) rozliSujeme:

* Ziskovy (trzni) sektor —
, financovan hlavné ze soukromych zdroja.
* Neziskovy (netrzni) sektor — zejména
prostrednictvim poskytovani verejné sluzby, financovan zejména z
verejnych prostredku (financi). Obtiznéjsi hodnoceni efektivnosti.

Priklady ukazatelli hodnoticich efektivnost v neziskovém sektoru:

« Skolstvi

 Efektivnost: pocet studentll/pocet ucitelll, pocet studentli/ndklady (nebo
naklady/pocet studentu),

 Kvalita: Uspésnost umisténi absolventl

Kultura
* Efektivnost: pocet predstaveni/naklady (nebo naklady/pocet predstaveni)
» Kvalita: prumérny pocet divakd na predstaveni



Ukol 1

4 ¢isnici obslouzi v praméru 20 zdkaznikd za hodinu. Mzda ¢isnika (v€éetné
zdravotniho a socialniho pojisténi placeného zaméstnavatelem) ¢ini 200
Ké/h. Prlmérna Utrata jednoho zakaznika je 250 Ké/h.

a) Jak vysoka je produktivita (technickd hospodarnost) obsluhy ve vztahu
k zdkaznikim (za hodinu)?

b) Jak vysoka je hodnotové vyjadrena hospodarnost obsluhy ve vztahu
k zdkaznikdm (za hodinu)?

Podukti YW

= Sty

v, .7 . VVNO
Hodnetoyjiehhospodsi_ ¥



Ukol 1 - fegeni

4 Cisnici obslouzi v pruméru 20 zdkaznikd za hodinu. Mzda cCiSnika (véetné
zdravotniho a socialniho pojisténi placeného zaméstnavatelem) ¢ini 200
KE/h. Priimérna Utrata jednoho zakaznika je 250 K¢/h.

a) Jakvysoka je produktivita
Produktivita = vystupy/vstupy = 20/4= 5 (zakaznikt/¢isnik)

b) Jak vysoka je hodnotové vyjadrena hospodarnost obsluhy ve vztahu
k zakaznikim (za hodinu)?

Hodnotové vyjadfena hospodarnost = vynosy/ndklady =(20.250)/(4.200) =
5 000/800 = 6,25 K¢ (vynosd na korunu nakladu)



Ukol 2

Za hodinu vyridi 5 urednikd zadosti priblizné 20 obc¢anl. Mzda urednika
(véetné zdravotniho a socidlniho pojisténi placeného zaméstnavatelem)
¢ini 250 K¢/h.

a) Jakvysoka je produktivita (technicka hospodarnost)

b) Jak vysoka je hodnotové vyjadiend hospodarnost Urednikl ve vztahu
k ob¢anlm (za hodinu)?



Ukol 2 - fegeni

Za hodinu vyridi 5 urednikd zadosti priblizné 20 obc¢anl. Mzda urednika
(véetné zdravotniho a socialniho pojisténi placeného zaméstnavatelem) Cini
250 Ké/h.

a) Jakvysoka je produktivita
Produktivita = vystupy/vstupy = 20/5= 4 (obcéané/urednik)

b) Jak vysoka je hodnotové vyjadrena hospodarnost Uredniku ve vztahu
k ob¢anum (za hodinu)?

Hodnotové vyjadiena hospoddarnost = vynosy/naklady

... nelze urcit. Nezname vynosy (penézni ocenéni vyrizené zadosti). Problém
ocenéni vynosu (uzitkd) ve verejném sektoru a hodnoceni efektivnosti.



Ukol 3

Vyjdéte z nize uvedenych zjednodusenych ucetnich vykazl podniku (v mil. K¢).

Hodnotové vyjadiena hospodarnost (HVH) = vynosy/naklady
HVH dl. majetku = celkové vynosy / odpisy

HVH materialu = celkové vynosy / naklady na material

HVH prace = celkové vynosy / osobni naklady

Rozvaha

Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek 750 Vlastni kapital 1081
Pozemky 200 Zakladni kapital 1000
Hm. movité véci 100 Vysledek hosp. 81
Stavby 450

Obézny majetek 1831 Cizi kapital 1500
Material 1000 Rezervy 200
Pohledavky 330 Kr. zavazky 500
Penézni prostiedky 501 DI. zavazky 800

Aktiva celkem

a)
b)

c)

2581

Pasiva celkem 2581

Vykaz zisku a ztrat
Trzby z prodeje vyrobkua a sluzeb 2000

Spotreba materialu a energie 1400
Osobni naklady 370
Uprava hodnot dl. majetku 50

Provozni vysledek hospodareni 180
Nakladoveé uroky 80
Finanéni vysledek hospodareni_-80
VH pred zdanénim 100
Dan z priima (19 %) 19
VH po zdanéni 81

Urcete hodnotové vyjadrenou hospodarnost podniku.

Urcete hodnotove vy
urCete, na ktery vyro

ROE = EAT /vlastni kapital EAT ...
ROA= EBIT/aktiva

|JOadrenou hospodarnost jednotlivych vyrobnich faktor( a

ni faktor je firma naroc¢na.
Urcete rentabilitu vlastniho kapitalu (ROE) a rentabilitu celkového kapitalu (ROA).

Cisty zisk (VH po zdanéni)

EBIT ... zisk pred zdanénim a placenymi uroky
(VH pred zdanénim + nakladové uroky)



Celkove vynosy =2 000 Vlastni kapital= 1 081

Celkové naklady = 1 900 Aktiva = 2 581
. Uprava hodnoty dl.majetku = 50 VH pied zdanénim = 100
U kOI 3 - ‘feéeni Spotreba materidlu a energie =1 400 VH po zdanéni = 81
Osobni naklady = 370 Nakladové uroky = 80

a) Urcete hodnotové vyjadrenou hospodarnost podniku

Hodnotoveé vyjadiena hospodarnost (HVH) = celkové vynosy/celkové naklady =
2000/1900=1,05 K¢

b) Urcete HVH jednotlivych vyrobnich faktor( a urcete, na ktery VF je firma ndrocna.

* HVH dl. majetku = celkové vynosy/odpisy (Uprava hod. dl.majetku) = 2000/50 = 40 K¢
* HVH materidlu = celkové vynosy/spotieba materidlu a energie = 2000/1400 = 1,43 K¢
* HVH prace = celkové vynosy/osobni ndklady = 2000/370 = 5,41 K¢

Nizsi hodnota HVH znamenad vyssi narocnost na VF. Podnik je narocny na material

sVvVvV/

Lze vyhodnotit i podilem ndkladl na VF na celkovych nakladech (vyssi podil na
celkovych ndkladech, vyssi narocnost na VF).

* Ndrocnost na kapitdl: odpisy(upr.hod.dl.majetku)/celkové naklady=50/1900=0,03 (3%)
* Naro¢nost na materidl: spotf.mat.a energie/celkové ndklady=1400/1900= 0,74 (74 %)
* Narocnost na praci: osobni ndklady/celkové naklady=370/1900=0,19 (19%)

Podnik je narocny na materidl (nejvyssi podil nakladt na celkovych nakladech).



Celkové vynosy = 2 000 Vlastni kapital=1 081

Celkové naklady = 1 900 Aktiva = 2 581
’ v - , Uprava hodnoty dl.majetku = 50 VH pfed zdanénim = 100
U kOI 3 = F@S @I Srotieba materialu a energie =1 400 VH po zdanéni = 81
Osobni naklady =370 Nakladové uroky = 80

c) Urcete rentabilitu vlastniho kapitalu (ROE) a rentabilitu celkového kapitalu (ROA).

ROE = EAT/vlastni kapital = 81/1081 = 0,075 (7,5% zhodnoceni vl. kapitalu)
ROA = EBIT/aktiva = (100+80)/2581 = 0,07 (7% zhodnoceni celkového kapitdlu)



Ukol 4

ROE = EAT /vlastni kapital EAT ... Cisty zisk (VH po zdanéni)
ROA= EBIT/aktiva EBIT ... zisk pred zdanénim a placenymi uroky
(VH pred zdanénim + ndkladové uroky)

Spolecnost Maximus Resort, a. s. provozuje Hotel Maximus Resort a
Hotel Sen. S vyuzitim ucetnich vykazu firmy vypocitejte:

a) Rentabilitu vlastniho kapitalu (ROE) a rentabilitu aktiv (ROA)
v roce 2019. Potrebné udaje najdete ve Verejném rejstriku a
Sbirce listin (Ci pres Administrativni registr ekonomickych
subjekt( - ARES). https://wwwinfo.mfcr.cz/ares/ares es.html.cz

b) Vyhodnotte situaci podniku v kontextu odvétvi. Potfebna data
ke zhodnoceni situace podniku naleznete na strankach
Ministerstva prumyslu a obchodu CR (Financni analyza
podnikoveé sféry za rok 2019 — novejsi data bohuzel nejsou k
dispozici &)

https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-
statistiky/analyticke-materialy/financni-analyza-podnikove-sfery-za-
rok-2019--255382/
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Ukol 4 - reseni
a) Rentabilita vlastniho kapitalu
ROE = zisk po zdanéni/vlastni kapital = 2855/ 84696 = 0,034 K¢ (3,4 %)

Na korunu vlastniho kapitalu pripada 0,034 korun zisku. Zhodnoceni vlastniho
kapitalu je 3,4 %.

Rentabilita celkového kapitalu (aktiv)

ROA = EBIT/aktiva celkem = zisk pfed zdanénim a placenymi uroky/celkovy
kapital = (3062+9315)/392454 = 0,032 K¢ (3,2 %)

Na korunu aktiv (celkového kapitalu) prfipada 0,032 korun zisku. Zhodnoceni
celkového kapitalu je 3,2 %.

b) Odvétvi (I — ubytovani, stravovani a pohostinstvi)
ROE=18,4%, ROA =7,3% (zalozka T5)



Dotazy?




Kontrolni otazky

* Co jsou vyrobni faktory?
* Jaké vyrobni faktory rozliSujeme v podnikohospodarské pojeti?
* Co vyjadruji odpisy?

* Co rozumime ekonomickym principem a jak se lisi princip maxima a
princip minima?

* Definujte efektivnost.
e Jak mizeme ,,mérit“ miru dosazeni ekonomické efektivnosti?
* Co je hodnotové vyjadrend hospodarnost vyrobnich faktor?

* Jak se liSi hodnotoveé vyjadrena hospodarnost a technicka hospodarnost
(produktivita)?

* Co je ROE, k cemu souzi a jak ukazatel vypocitame?
* Co je ROA, k ¢emu souzi a jak ukazatel vypocCitame?
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