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Historicky vyvoj teorii
Zivotniho cyklu



Zivotni faze organizace

* Podnik prochazi ve svém Zivoté zivotnimi fazemi
»kazda Zivotni faze podniku je urcitym zpUsobem charakteristicka
»klade rozdilné ndroky na fizeni podniku

»Rada odbornych studii vénovana zmapovani Zivota podniku a
stanoveni jednotlivych Zivotnich fazi



Modely zivotniho cyklu organizace

* Mnoho modelu Zivotniho cyklu organizace

* Model Lippitta a Schmidta (1967) — jeden z prvnich model( Zivotniho
cyklu podniku
* 3 faze zivotniho cyklu podniku:
* narozeni dochazi k zalozeni podniku, podnik jesté nema na trhu
své misto, je jen malo znamy
* mladi si podnik vytvari klientelu, vytvari si své jméno
* dospélost podnik je na trhu etablovany, je v Sirokém povedomi

. I\(Itodgl Millera a Friesena (1984) — patfi k neznamé;jsim modelim, casto
citovan
e \ychazi z empirie (analyza vyvoje vzorku 36 firem v USA, které
existovaly déle nez 20 let
e« Zkoumano 54 znak( (napf. organizacni struktura, styl vedeni,
vlastnicka struktura)
 5fazi zZivotniho cyklu: narozeni, rist, dospélost, oZiveni, Upadek

» Délka jednotlivych fazi v priméru 6 let



Modely zivotniho cyklu organizace

* VV odbornych studiich:

» Rozdilny pocet fazi zivota podniku: napr. Adizes (1979) identifikuje 10
zivotnich fazi podniku (dvoreni, détstvi, nespoutanost, dospélost,
vrchol, stabilita, Slechta, pocinajici byrokracie, byrokracie, smrt),
Terpstra a Olson (1993) pouze 2 Zivotni faze (zaloZeni a rust).

e Starsi studie casto zminovaly jen 3 faze cyklu — narozeni, rist,
stabilizace (dospélost).

* Pozdéjsi studie pracuji ¢asto s 5 fazemi cyklu — reflektuji i fazi oziveni
a Upadku.

 Casto uZivané ukazatele ke zhodnoceni Zivotni faze podniku:
kvantitativni (trzby, aktiva, velikost investic, stari podniku, pfijmy a
vydaje), kvalitativni (organizacni struktura, styl vedeni, centralizace,
zapojeni vlastnika do vedeni podniku)



Modely zivotniho cyklu organizace

Odhady pro Ceskou republiku:

* Bilek (2018) odhaduje fazi zZivotniho cyklu éeskych podniku

e Zkouma dvé odvétvi (dle NACE) v obdobi 2013-2014: 26 Vyroba
pocitacu, elektronickych a optickych pfristrojd, 14 Vyroba odévu

* Vicekriteridlni analyza a shlukova analyza (rist trzeb, rist celkovych
aktiv, mira investic, mira zadluzenosti)

* RozlisSovany 3 faze: rlst, dospélost, Upadek

e Zavéry: vétSina firem ve fazi dospélosti. Z multikriteridlni analyzy
vyplynulo, ze cca 43 % ve fazi dospélosti.



Zivotni cyklus organizace



Faze zivotniho cyklu organizace

* V Ceské literature nejvice citovany model zivotniho cyklu podniku Millera
a Friesena (1984), ze kterého je volné vychazeno

« Zivotni cyklus posuzovan na zakladé vyvoje pfijma a vydaji nebo
nakladd a vynosti a vzajemného vztahu, tedy vyse zisku

* V. modelu jsou na rozlisovany nasledujici faze zivotniho cyklu organizace:

1. Zalozeni

2. Rlst (vzestup)
3.  Stabilizace

4. Krize

5.

Zanik



Faze zivotniho cyklu organizace:
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O co vedeni podniku usiluje?

e Kazdy podnik nemusi prochazet vSemi fazemi
* Dlouhodobym cilem podniku maximalizace zisku
* Vedeni podniku usiluje o to, aby se vyhnulo fazi zaniku

* Snazi se predchazet krizi ¢i vhodné reagovat, aby k zaniku podniku
nedoslo a nasledovala jeho opétovna stabilizace



Zalozeni



Faze zalozeni podniku

\J

 Vydaje souvisejici s provozem podniku prevysuji prijmy
* Vydaje: Firma je vybavovana majetkem, porizovany zasoby,
vznikaji vydaje spojené se samotnym zalozenim (poplatky,
platby pravnikiim, notarum) atd.
* Prijmy: Podnik ani jeho produkty neni na trhu dosud znam,
trzby jsou nizké.
* Financovani: ¢innost podniku je financovana
e z vlastnich zdroju (zejména zakladniho kapitdlu podniku) a
» dlouhodobych cizich zdroji (zejména uveéru)
* Hospodarsky vysledek: je vétSinou zaporny



Rust



Faze rustu

* Prijmy postupné vyrovnavaji Ci prevysuji
vydaje podniku

Krize

* Podnik si hleda své postaveni na trhu a postuﬁné rozhéiFuje svou
plUsobnost. Rostou trzby, podnik zvysuje svUj prodej, roste pocet zakaznikl

 Vydaje:
* Typické jsou vysoké vydaje na podporu prodeje,
* Podnik v této fazi vytvari dodatecné investice, stale pretrvavaji vyssi vydaje na
rozvoj podniku.
* V této fazi jsou vydaje na investice vyssi nez odpisy

* PFijmy: Trzby rostou. Méfitkem rychlosti rdstu podniku je tempo rdstu jeho
trzeb.

* Financovani:
 Z vlastnich zdroju (dalsi vklady do podnikani a ze zisku) a
* Dlouhodobé cizi zdroje (zejména uvéry)
* |dedlem, ke kterému podnik sméruje, je dosazeni trvalého ruistu, ktery bude
financovan z vlastnich zdroju (zisku).

 Hospodarsky vysledek: podnik zacina realizovat zisk, ktery postupné
narusta

A\



Stabilizace



Faze stabilizace

 Pfijmy i vydaje podniku jsou stabilni

* Podnik ma pevné misto na trhu, vysoky a trvaly okruh zakazniku,
stabilni objem trzeb

* Jiz neusiluje o dalsi rozsirovani

* Charakteristickym znakem této faze je, ze investice podniku se
v této fazi vyrovnavaji s odpisy
* nedochazi k rozsifovani kapacit, ale jen obnové stavajicich

* Financovani: podnik je schopen financovat svou Cinnost bez
narokl na dlouhodoby cizi kapital

* Hospodarsky vysledek: podnik realizuje zisk

\J



Neusnout na vavrinech!!!!

* Prostredi je dynamické stale se méni

* Okoli podniku se vyviji,
* méni se prani a potreby zakaznikd,
 technologie,
* konkurence,
* celkova situace na trhu (naklady, dodavatelé, legislativa...).

* Podnik musi mapovat své okoli, reagovat na zmeéeny a
prizpusobovat se

»management zmeén - priprava a fizeni realizace racionalnich zmén
v podniku (nereagovat na krizi, ale predchazet ji)



Krize



Krize podniku

A\

* Dochazi k poklesu prijma podniku a to bez vyrazného poklesu
jeho vydaju
» Hospodarsky vysledek: podnik se dostava do ztraty

* nemusi byt nutné Ctvrtou fazi v Zivoté podniku - mize ndsledovat
také po fazi zalozeni ¢i fazi ristu



Proc doslo ke krizi???

* Po fazi zalozeni

 zakladatelé podniku pfrisli se Spatnym podnikatelskym zamérem - trh
je nasycen

* Po fazi ristu

e vedeni podniku nezvladlo financovani podniku a dostalo se do
financnich potizi

* Po fazi stabilizace

 zmény v podniku Ci jeho okoli, na které podnik v¢as nezareagoval
(zmény prani zakaznik(l, zostfeni konkurence...)



Reakce na krizi

1. Identifikace duvodu krize

2. Analyza stavu podniku
e Povaha krize
e Stadium krize

3. Rozhodnuti o reseni krize



Identifikace pricCin krize

* Vnitrni priciny krize
* podnik svou ¢innosti muze ovlivnit

* napl. Spatné financni frizeni podniku, nedostatecné vyrobkové
inovace, odchod kvalitnich pracovniki z podniku, chybna cenova
politika, Spatné fizeni investic

* Vnéjsi priciny krize
* podnik nemuze ovlivnit a jejich pavod je vné podniku
* Napl. o zména legislativy, zménu urokovych mér, vyvoj ménovych
kurzl, zmény prani zakazniku



Analyza stavu podniku

e Zjisténi povahy a projevu krize uvnitr podniku
* UrCeni stadia krize



Podle povahy krize

Dle povahy krize rozlisujeme:

e strategickou (Krize je vyvolana chybnym rozhodnutim managementu
podniku)
 Napr. volba chybného stanovisté podniku, chybné organizacni
struktury, rozhodnuti o sortimentu, zavislost na jednom dodavateli Ci
odbérateli atd.

e vysledkovou (Firma je trvale ztratova. Ma své pfriciny v nizké
konkurenceschopnosti produktt)

e likvidity (Podnik neni schopen dostat svym zavazktiim)



Stadia krize v podniku

 Stadium akutniho ohrozeni (krize je v€as rozpoznana)
* Napf. o momentalni ztrata likvidity, vyrazny pokles trzeb firmy.

* realna Sance na celkové ozdravéni podniku, pokud budou
priciny v€as identifikovany a odstranény

 Stadium zacinajici likvidace (v tomto pfipadé jiz krize dosla tak
daleko, ze firmé hrozi Upadek)



Reseni krize

* Udrzeni podniku v chodu (v tomto pfripadé hovorime o sanaci
podniku)

e Sanace podniku je soubor opatreni, ktera vedeni podniku pfijme
s cilem ozdravéni podniku a obnoveni jeho vykonnosti

* Sanacni strategie, ktera reaguje na priciny krize a vede k jejich
odstrani

* Likvidace podniku
» prechod do faze zaniku



Zanik



Zanik podniku

* K zaniku podniku dochazi dnem vymazu z Obchodniho rejstriku
e zaniku podniku predchazi proces jeho zruseni
* Nejen rozhodnutim o likvidaci diky tomu, ze se podnik ocitl v krizi

* Postup a moznosti zruSeni podniku jsou upraveny zakonem 90/2012 Sb.
Zakon o obchodnich korporacich
* uplynuti doby, na kterou byl zalozZen,
* dosazenim ucelu, pro ktery byl zalozen,
* rozhodnutim spolecnikll nebo orgdnu spolecnosti o zruSeni spolecnosti,

* rozhodnutim spolecnikl nebo orgdnu spolecnosti o fuzi, rozdéleni, preméné
pravni formy,

* rozhodnutim soudu o zruseni (soud mlzZe na navrh statniho organu nebo osoby,
ktera osvédci pravni zajem rozhodnout o zruseni spolecnosti. Napf. spolecnost
pozbyla opravnéni k podnikatelské Cinnosti, déle nezZ jeden rok nevykazuje
cinnost...),

» prohlasenim konkursu na majetek podniku (Upadek podniku).



Zpusob zrusSeni spole¢nosti

RozliSujeme dve formy zruseni podniku:

 Zruseni bez likvidace
* majetek spolecnosti prechazi na pravniho nastupce
* uzivano v pripadé slouceni, splynuti nebo rozdéleni podnik( ¢i premény
na jinou pravni formu
* obvykle k nému dochdzi z rozhodnuti vlastnikd

* Zruseni s likvidaci
* likvidace je zakonem fizeny postup, kdy dochazi k mimosoudnimu
vyrovnani majetkovych vztah( zanikajici pravnické osoby

* cilem likvidace je preména majetku podniku v likvidni prostredky, ze
kterych budou v plném rozsahu uhrazeny zavazky spolecnosti a prebytek
bude rozdélen mezi vlastniky



Etapy likvidace

P.W!\’!—‘m

tyri etapy:
Rozhodnuti o vstupu do likvidace
Jmenovani likvidatora
Realizace planu likvidatorem
Zanik spolec¢nosti vymazem z Obchodniho rejstriku



1. Rozhodnuti o vstupu do likvidace

 Rozhodnuti soudu

* MUze byt dobrovolnym rozhodnutim statutarniho organu
spolecCnosti



2. Jmenovani likvidatora

e Likvidaci zajistuje likvidator
* V pripadé rozhodnuti soudu o likvidaci, stanovuje likvidatora soud

* Pokud se pro likvidaci rozhodla sama spolecnost, ustanovuje
likvidatora statutarni organ spolecnosti

» Likvidator prebira funkce statutarniho organu spolec¢nosti



3. a 4. Realizace planu likvidatora a
zanik

 zverejnéni informaci o likvidaci spole¢nosti (nutno zapsat do
Obchodniho rejstfiku —,,v likvidaci“)

* soupis aktiv a pasiv,

* vyreSeni pracovné pravnich vztahu,

* jednani s urady a bankami,

* prodej majetku,

 vyporadani dani a poplatku,

e splaceni uvéru,

* navrh na rozdéleni likvidacniho zUstatku,

e podani navrhu na vymaz spolecnosti z Obchodniho rejstriku



Upadek podniku

* Dlvodem zaniku spolec¢nosti muze byt jeho platebni neschopnost
* Problematiku upadku resi insolvencni zakon
* Dluznik je v upadku, jestlize ma

a) vice véritell a

b) penézité zavazky po dobu delsi nez 30 dnl po Ihuté splatnosti a

c) tyto zavazky neni schopen pinit.

* Redi insolvenéni soud na zakladé podaného insolvenéniho navrhu

* Insolvencni navrh mizZe podavat:
* Dluznik
* Veritel
e Likvidator, pokud zjisti, ze je podnik predluzeny (Predluzenost
podniku znamena, ze zavazky podniku jsou vyssi nez majetek
podniku)



Zpusobem reseni upadku

Upadek mizZe byt feden:
1. konkursem,
2. reorganizaci,

3. oddluzenim
 jen u nepodnikateld,
* nebudeme se zabyvat

» 0 zpusobu feseni Upadku rozhoduje insolvenéni soud v insolvenénim
rizeni



Konkurs

* jednim z moznych zpUsobu reseni Upadku dluznika

* Majetek spolecnosti nedostacuje na uhradu veskerych zavazku
spolecCnosti

* Konkurs ma likvidacni charakter a vede ke zruseni a zaniku
podniku

e zajistuje insolventni spravce

» Cilem konkurzu je zpenéZeni majetkové podstaty podniku,
ktery je v Gpadku a uspokojeni pohledavek véritelli z téchto
vynosu.



Reorganizace

* dalsi zpUsob reSeni Upadku
* Reorganizace nevede ke zruseni podniku, ale jejim cilem je jeho
ozdraveéni

 postupné uspokojovani pohledavek véritelt pri zachovani
provozu dluznikova podniku

 probiha podle reorganizacniho planu schvaleného insolventnim
soudem

* PInéni planu je kontrolovano vériteli



Ukol 1

Spole¢nost Maximus Resort, a.s. byla zalozena v roce
2005. Vénuje se prevazneé hotelnictvi. Jedna se o sluzby
v oblasti ubytovani, zazitkové gastronomie a
volnocasovych aktivit, jako je bowling nebo wellness
centrum se saunovym svétem. Spolecnost provozuje
Hotel Maximus Resort a v roce 2018 koupila Hotel Sen,
ktery po rozsahlé rekonstrukci otevrela verejnosti v zari
20109.

Naznacte mode Zivotniho cyklu organizace a na zakladé
uvedenych udajl zkuste hrubé odhadnout, ve které fazi
zivotniho cyklu se tato spolecnost v roce 2020 a 2021
nachdzela. Dalsi potrebné udaje naleznete ve Verejném
rejstriku a Sbirce listin
(https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik).

Celkové

vynosy (v tis.

KcE)
2453
6 072
2 453
10 158
8 272
7613
349
21 427
53 395
72 318
93 396
126 467
137 284
165 056
174 812

Celkové
naklady (v
tis. K¢)

4 496
7 001
4 496
10 004
8 636
9 393
4 650
36 090
62 210
65 482
83 351
114 001
124 674
141 008
171 750

Zdroj: Verejny rejstfik a Sbirka listin


https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik

Cisty obratza v/ = celkové vynosy — celkové naklady
U kol 1 - reS)lucetnl obdobi _ celkové naklady = Celkové vynosy - VH

Celkové Celkové VH pred zdanénim
vynosy GEINEL LY e

2005 2 453 4 496 -2 043
2006 6 072 7 001 -929
2007 2 453 4 496 -2 043
2008 10 158 10 004 154
2009 8 272 8 636 364 | _ N
2010 7613 9 393 -1 780
2011 349 4 650 -4 301
2012 21 427 36 090 -14 663
2013 53 395 62 210 -8 815
2014 72318 65 482 6 836
2015 93 396 83 351 10 045
2016 126 467 114 001 12 466
2017 137 284 124 674 12 610
2018 165056 141 008 24 048
2019 174812 171 750 3 062
2020 145 134 151 334 -6 200
2021 175 209 175 730 - 521



Ukol 1 - fedeni

200,000 | |
zalozeni riist stabilizace
150,000
100,000
50,000
LN (o) N~ (00] (@)} o i < LN (Vo) N o0
o (@) (@) o o = — i — — — — — —
o o o o (@) (@) o (@] o o o (@) (@) (@)
N N N (@) N N N N N oN oN N N N
-50,000

—Celkové vynosy —Celkové naklady —Zisk

Zdroj: Verejny rejstiik a Sbirka listin, vliastni konstrukce

2019

krize

2020

2021



Kontrolni otazky

* Jaké faze zivotniho cyklu organizace rozliSujeme

* Na zakladé ¢eho usuzujeme, v jaké fazi zivotniho cyklu se organizace
nachazi?

* Jaké mohou byt priciny krize?

* Jaké druhy krize podniku rozliSujeme dle povahy?

 Jaké ma podnik moznosti pri resSeni krize (zpUsoby reseni krize)?
* Co je zruSeni a zaniku podniku? Kdy podnik zanika?

 Jaké mohou byt divody zruseni podniku?

* Jaké zpUsoby zruseni podniku rozliSujeme?

* Jaké jsou mozné zpUsoby reseni Upadku podniku?

e Jaky je rozdil mezi sanaci, likvidaci, konkursem a reorganizaci?
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Obsah prednasky

Proces zalozeni podniku
Podnikatelsky zamér

Volba pravni formy

Ziskani zivnostenského opravnéni
Volba stanovisté podniku
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Zalozeni a vznik podniku



Proces zalozeni podniku



Zalozeni podniku

* je komplexni proces, se kterym je spojena cela rada Cinnosti

* potrfeba vénovat pozornost - na vysledku tohoto procesu zavisi do
jisté miry budouci Uspésnost organizace

Potreba zvazit:

»co bude predmétem cinnosti podniku

> jaké potreby chci uspokojovat a jaké statky a sluzby produkovat
> jaké podminky musim k provozovani jednotlivych aktivit spliovat,
» ujasnit si finan€ni naroky podnikani a

»zvolit vhodnou pravni formu podnikani,

»Zvolit stanovisté (umisténi) podniku,

»odhadnout potencialni zisky podniku...



Faze procesu zalozeni podniku

Vypracovani podnikatelského planu

Vybér vhodné pravni formy podnikani
Splnéni podminek pro provozovani cinnost
Volba vhodného stanovisté

A A

Zalozeni a vznik podniku



Podnikatelsky zamer



Podnikatelsky plan

* Podnikatelsky plan definuje poslani podniku, jeho cile a strategii,
ktera vede k dosazeni cilu.

* \lymezuje:
 co bude podnik vyrabét a jak,
* pro koho,
e fesi otazku financovani ¢innosti podniku a
* celkové zhodnoceni vlozenych prostredkd.



Funkce podnikatelskeho planu

* Interni funkce

» Dulezité informace pro vlastniky z hlediska zaloZeni, ale také z hlediska
celkového fizeni podniku, nastroj planovani a kontroly

» iz pti sestaveni ddva majiteli informace o zZivotaschopnosti podniku
»Umoznuje zpétnou kontrolu plnéni cil podniku.

 Externi funkce
* nastroj komunikace podniku s okolim podniku,
e nastrojem pro ziskani kapitalu nezbytného k podnikani
e UzZivatelé:
* Banky
* Investori
 Spolecnici...
»Slouzi k presvédceni potencidlnich investor( Ci vériteld o seridznosti a
vyhodnosti vlozeni kapitalu
»Je dllezity i z hlediska poskytnuti dotaci podniku z verejnych prostredki



Rozsah a obsah podnikatelskeho
planu

Podnikatelsky plan by mél obsahovat nasledujici udaje:

1. Poslani podniku a cile (shrnuti)
2. Informace o podniku a vlastnicich
3. Specifikace produktu a trhu
4. Marketingovy plan
5. Personalni plan
6. Financni plan
7. Rizika
Rozsah:

e Zavisi na typu a narocnosti podnikatelského zameéru
* Pro Ucely podnikatele staci cca 10 — 20 stran A4
* Dullezita strucnost, text doplnén fakty a Cisly (podepren SWOT analyzou —

slabé a silné stranky, prilezitosti a hrozby. Vychazi z analyzy prostredi podniku)

* Je zpravidla stfednédoby — doba 3 — 5 let potom prehodnocen a aktualizovan



1. Poslani podniku a cil podnikani

e Strucné shrnuti podnikatelského zaméru a predpokladanych vysledku
* Cilem je presvedcit o podnikatelském zameéru a jeho spravnosti

»struéné udaje o oboru podnikani, produktu, charakteru a velikosti
trhu, konkurenci, vyhodach a jedinecnosti produktu, naroku na kapital
a planu jeho =zajisténi, ocCekavané vynosnosti podniku, kvalité a
zkuSenosti managementu.



2. Informace o podniku

» Udaje o vlastnicich podniku (zejména pokud je plan sestavovan pro
externi ucely) :
* predstaveni vlastnikd podniku
* jejich znalosti, zkuSenosti.

* znalost oboru, podnikatelské know — how.

» Udaje o podniku:
e Pravni forma podnikani
* Pripadné naznaceni organizacni struktury
e Specifikace mista podnikani



3. Specifikace produktu a trhu

Udaje o oboru ¢innosti a produktu:

* Produkt
 Popis a specifikace produktu, vzhled, vlastnosti.
e Zda novy produkt Ci jiz na trhu
* Co bude podnik vyrabét (produktovat)

e Zakaznici
* Analyza velikost trhu a potencialnich zakaznik
* Kdo bude kupovat a proc

e Konkurence
* Charakteristika konkurentu

* Konkurencni vyhoda
» Odlisnosti podniku a produktu od konkurentu - ¢im se odlisuje
* Pro¢ by mél byt produkt zadan



4. Marketingova strategie

e Zpusob uvedeni produktu na trh,

e Zpusob tvorby ceny
* Cenova strategie (nizké ceny x vyssi ceny)

e Distribuce a zabezpeceni odbytu produktu
* Odbytové kanaly

 Zpusob reklamy a propagace.



5. Management a personalni zajisteni

* Pokud maly podnik, staci se oblasti vénovat v popisu podniku a
spolecnikl a neni nutno dale specifikovat

Jinak:

* schopnosti a zkuSenosti managementu,

* popis organizacni struktury budouci spolecCnosti,
* Predpokladany pocet zaméstnancd,

* pozadovana kvalifikace a odborné pozadavky kladené na jednotlivé
pozice.



6. Financni plan

 Stézejni casti kazdého podnikatelského planu

* Odhad potrebnych finanénich zdroju a co nejredlnéjsi odhad financniho
vyvoje spolecnosti a oCekavané vynosnosti vlozeného kapitalu a schopnosti
splacet cizi zdroje

Obsahuje:

* Prvotni vydaje pri zakladani podnikani — vydaje spjaté se zalozenim, nakup
dlouhodobého majetku...

* Provozni naklady — naklady spojené s provozni ¢innosti podniku (zejména
mzdové naklady, ndklady na material a energii, sluzby, odpisy).

e zakladni ucetni vykazy s vyhledem nékolika let:

* rozvaha — soupis aktiv a pasiv podniku, struktura majetku a zdroje
financovani (pomér vlastnich a cizich zdrojl)

 vykaz ziskU a ztrat — vycisleni vynosu, nakladl a hospodarského vysledku
 vykaz cash-flow — predpokladané prijmy a vydaje
* Predpokladané zhodnoceni vlozeného kapitalu.



7. Rizika

* Analyza moznych rizik
» |dentifikace rizikovych faktor( (konkurence, dodavatelé,

zakaznici, makrookoli podniku — politické, ekonomické, socialni,
technologické...)

* Reakce na rizika (rizikové scénare)



Kvalitni podnikatelsky plan a kdy zacit
podnikat?

Mél by obsahovat informace o tom:

» Co bude podnik vyrabét, jak a pro koho

»Jak bude zajisténo, aby vlozené prostifedky byly zhodnoceny
»Jaké jsou vyhlidky na uspéch.

Mél zakladateli a investorum poskytovat odpovéd na tyto otazky:
»je vyrobek a sluzba kvalitni?

»existuje dostatecné velky trh?

»jsou fidici pracovnici schopni a vykonni?

»budou finance stacit hradit vydaje?



Volba pravni formy
podnikani



Volba pravni formy podnikani

Podniky dle pravni formy:
* Podniky jednotlivci
e Osobni spolecnosti
e \/efejna obchodni spolecnost
e Komanditni spolecnost
o Kapitalové spolecnosti
e Spolecnost s rucenim omezenym
e Akciova spolecnost
Evropska spolecnost
Evropské hospodarské zajmové sdruzeni
e Druzstva
Evropska druzstevni spolecnost

e Pravni Uprava zejména: Zdkona ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich
spolecnostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), Zakon ¢.
455/1991 Sb. o zZivhostenském podnikani (zivnostensky zakon).



Co hraje roli?

Nutno zvazit:

»ZpUsob a rozsah ruceni

» Pocet zakladatel(

»Ndroky na zakladni kapital

» Podil na fizeni spoleénosti
»Rozhodovani o uziti zisku a jeho déleni
»Danové zatizeni

» Administrativni a finanéni ndro¢nost



Administrativni a financni narocnost

* Souvisi s tim, jaké naroky jsou kladené na jednotlivé pravni formy a
jaké mire regulace podléhaji (povinnost auditu, zakonem dané organy
spolecnosti, povinnost pravidelné svolavat valnou hromadu atd.).

“VV/

jednotlivce
* Nejvyssi s akciovou spoleCnosti



Administrativni a financni naroky pfi
zalozeni spolecnosti

*V pripadé podniku jednotlivce je zalozeni podniku jednoduchou
procedurou, ktera spociva ve vyrizeni zivnostenského opravnéni

* V pripadé obchodnich spolecnosti slozitejsi, vice fazi
e Zpracovani spolecenské smlouvy (zakladatelské listiny — pokud jeden
podnikatel)
* nalezitosti dany zakonem o obchodnich korporacich
* vétsi rozsah u kapitalovych spolecnosti
* Vypracovani stanov spolecnosti
* upravuji vnitrni organizaci spolecnosti
e povinneé vytvareji a.s. a druzstva
» Zakladni kapital
 Vytvari se povinné a.s., s.r.o, k.s., a druzstvo
* Vyfizeni zZivnostenského opravnéni
* Navrh na zapis do obchodniho rejstriku a zapsani spolecnosti



Administrativni a financni naroky pfi
cinnosti

* Souvisi s radou zakonnych povinnosti, které jsou na spolecnosti uvaleny

“VV/

Vewvrs

rocneé svolat valnou hromadu (s.r.o., a.s.) €i ¢lenskou schizi (druzstva)

* Povinnost auditu (prezkoumani stavu ucetnictvi nezavislou osobou)

* a.s., ktera splnila aspon jedno z dale uvedenych kritérii a obchodni
spolecCnosti a druzstva, které splnily alespon dveé z kritérii. Kritéria: bilancni
suma prevysuje 40 milionl K¢, ro¢ni uhrn Cistého obratu prevysuje 80 milionu
K&, primérny prepocteny stav zameéstnancu Cini vice nez 50

* Povinnost zverejnéni vysledkia hospodareni

* Vlozenim do Shirky listin

* Podnik zapsany v obchodnim rejstriku (zakon ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi,
§21a)

* Povinnost zverejnovat vyrocCni zpravu u spolecni, které musi mit audit



Pozadavky kladené na jednotlive pravni formy

podnikani
Podnik V.0.S. k.s. S.I.o a.s. druzstvo
jednotlivce
Rozsah Neomezené [ Neomezené | Komplement | Omezené | Omezené | Omezené
ruceni ari —
neomezené
Komanditisté
— omezené
Min. pocet 1 2 2 1 1 3
zakladatelli
Zakladni - - - 1 K¢ 2 miIiony K¢ -
kapital (80 tis.EUR)
Rizeni podnikatel | spolecnici | Komplement | Jednatelé | Predstaven | Predstaven
spolecnosti ari voleni stvo stvo volené
valnou volené clenskou
hromadou valnou schlzi
hromadou




Podnik V.0.S. k.s. S.I.o a.s. druzstvo
jednotlivce
O uziti zisku | podnikatel | spolecnici spolecnici Valna Valna Clenska
rozhoduje hromada hromada schlize
Rozdéleni podnikatele | Rovnym Napul mezi Dle Dle Dle poméru
zisku dilem komand. a | obchodnic | jmenovité | splaceného
neurci-li SS | komplem. h podilt hodnoty vkladu
jinak neurci-li SS | neurci-li SS akcii neurci-li
jinak jinak neurci-li stanovy
stanovy jinak
jinak
Dafiové DPFO DPFO DPFO DPPO + DPPO + DPPO +
zatiZeni (komplementaF) | srazkova dan | srazkova dan | srazkova dan
zisku DPPO+
srazkova dan
(komanditista)
Administrati nizka stredni stredni stredni vysoka stredni
vni a
financni

narocnost




Zivnostenské opravnéni



Zivnostenské opravnéni

* Vnitrni naplni podniku je podnikani.

e Zivnostenské podnikani (Zivnost) je soustavna ¢innost provozovand
samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem
dosazeni zisku (Zakon €. 455/1991 Sb. o Zivnostenském podnikani)

* Pro provozovani podniku je potreba ziskat zivnostenské opravnéni
e Zivnosti délime na:
« Zivnosti ohlasovaci — provozovany na zakladé ohlaseni.
>\Volné zivnosti

»Vazané Zivnosti (Pfiloha 1 Zivnostenského zakona)
>RemeslIné zZivnosti (Pfiloha 2 Zivnostenského zékona)

* Koncesované zivnosti — provozovany na zakladé koncese (Priloha 3
Zivnostenského zakona)

* Zivnost mUzZe provozovat jak fyzickd, tak pravnicka osoba



Podminky provozovani zivhosti

 VVSeobecné podminky provozovani zivnosti:
* Dosazeni véku 18 let
 Zpusobilost k pravnim tkontim
* Bezuhonnost

* Za bezuhonného se nepovazuje ten, kdo byl pravomocné odsouzen pro umysliny
trestny Cin, jestlize byl spachan v souvislosti s podnikanim.

e Zvlastni podminky provozovani zivnosti:
* zejména odborna zpusobilost (vzdélani, praxe v oboru)

* U ohlasovanych vazanych a remeslnych Zivnosti dolozeni dokladu o vzdélani i
odborné praxi.

» Koncesované zivnosti vyzaduji nejen dolozeni, ale také ovéreni odborné a jiné
zpusobilosti prisluSnym organem statni spravy (uplatiuji se tam, kde je
ohrozZeno lidské zdravi nebo Zivot). Na vydani koncese neni pravni narok.



Spinéni podminek u pravnické osoby

* Zivnost mGzZe provozovat jak fyzickd, tak pravnicka osoba

*V pripadé podnikani prostrednictvim obchodni spoleCnosti —
podminky musi spliovat odpovédny zastupce, kterého obchodni
spolecnost ustavi.

* Odpovédny zastupce - osoba, ktera je statutdarnim organem spolecCnosti
nebo ¢lenem tohoto organu

* MUzZe byt ustanoven i z jinych osob (které ¢innost primo vykonavaiji)



Ziskani zivnhostenského opravneni
« Zivnostenské opravnéni vydava Zivnostensky ufad

e Zadost o vydani zivnostenského opravneéni:
* Osobné Ci elektronicky
* Predlozit obéansky prukaz pripadné doklady potvrzujici odbornou zpUsobilost
» Doklad o vlastnickém nebo uzivacim mista podnikani, lisi-li se od bydlisté,
» Doklad o zaplaceni spravniho poplatku.

* Spravni poplatek (dle zakona ¢. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich):

« 1000 K¢ (ohlaseni zivnosti nebo prijeti Zddosti o koncesi pfi vstupu do
zivnostenského podnikani),

e 500 K¢ (dalsi ohlaseni zivnosti, pfijeti dalsi zadosti o koncesi, zmény)
« 100 K& (vydani vypisu z ZR po provedeni ozndmené zmény)

» Zapis do zivnostenského rejstriku:

* U ohlasovaci zivnosti — po splnéni zakonnych podminek provede zivnostensky
urad zapis do Zivnostenského rejstriku do 5 dnt ode dne doruceni ohlaseni a
vyda podnikateli vypis.

* U koncesované zZivnosti - provede Zivnostensky urad zapis do zivhostenského
rejstfiku do 5 dnll ode dne nabyti pravni moci rozhodnuti o udéleni koncese.



Volba stanoviste podniku



Volba stanovistée podniku

* Potfeba zvazit radu faktort (vétsinou dlouhodobé rozhodnuti)

e Stanovisté a faktory, které pri rozhodovani hraji roli zavislé na
povaze provozované cinnosti



Dvé hlediska rozhodovani

Rozhodovani podnikatele ma v pripadé volby stanovisté podniku
dve faze:

e Zvazovano mezinarodni hledisko (do jaké zemé podnik umistim)
 Potom hledisko vnitrostatni (kam podnik umistim ve zvolené
zemi)
* regionalni hledisko (je volen konkrétni region)

* lokalni hledisko (rozhodovano, kam konkrétné podnik Cdi
provozovnu umistit — do mésta, na okraj..)



Mezinarodni hledisko

e Faktory, které jsou pri rozhodovani o volbé stanovisté zejména
zohlednovany jsou:

« RAmcové podminky podnikani (zejména prisnost legislativy, cena
pracovni sily, ale také politicka situace, poptavka)

 Vyse danového zatizeni (podnikatel bude smérovat svou Cinnost do
zeme, jejiz danové zatizeni je relativné nizké)
* Jazykova bariéra, nutnost znalosti mistnich poméru a legislativy



Vnitrostatni hledisko

Regionalni hledisko — volba regionu (okresu, kraje)
* Orientace podle zdroju, surovin a ndkladli na dopravu (surovinové

sVvvVvV/

opatreni surovin, zejména tézky primysl, zemédélstvi)

 Orientace podle vykonné prace (roli hraje dostatek kvalifikované pracovni
sily a jeji cena, podnik je potom umistén v regionu, ktery tyto parametry
spliuje)

 Orientace podle odbytu (klicovou roli hraje misto poptavky a jedna se
zejména o podniky sluzeb)

Lokalni hledisko - do mésta ¢i mimo meésto

* Nutno zvazit
 Velikost plochy, ktera je potreba
* Najemné, cena pozemku Ci stavby
* Dostupnost mista a moznosti parkovani
* Naklady v disledku dopravni situace
* Dopravni dostupnost



Zalozeni a vznik podniku



Fyzicke zalozeni a vznik spolecnhosti

 Zalozeni spolecnosti

* Spolecnost je zalozena sepsanim a podpisem spolecenské smlouvy nebo
zakladatelskou listinou (jeden zakladatel)

* nalezitosti upravuje Zakon o obchodnich korporacich.

* Vznik spolecnosti
* Spolecnost vznika dnem zapisu do obchodniho rejstriku

 Obchodni rejstfik je seznam, kde se zapisuji zakonem stanovené
udaje o podnikatelich.

* V obchodnim rejstriku jsou zapsany:
* obchodni spoleCnosti a druzstva
* fyzické osoby, které podnikaji a o zapis pozadaji nebo prijem presahne
¢astku 120 milion0 K¢ za posledni dvé ucetni obdobi.
« zahraniéni osoby podnikajici na zemi CR dle zvlaétniho pravniho
predpisu.



Co musi spolecnost splnovat?

Aby mohla byt spolecnost zapsana do obchodniho rejstriku:

* musi byt fakticky zalozena (spolecenskou smlouvou, zakladatelskou
listinou ¢i smlouvou)

* musi mit oficidlni sidlo (k ndvrhu na zapis je nutné pfrilozit pisemné
prohlaseni vlastnika prostor, kterym udéluje souhlas k uzivani téchto
prostor a dale vypis s katastru nemovitosti ne starsi 3 mésicu)

* musi vlastnit podnikatelské opravneéni

v pfipadé povinnych vkladii musi mit splacenu zakonem stanovenou
¢ast vkladi

e splnéni vsSeobecnych podminek podnikani cleny statutarnich a
kontrolnich organt



Dotazy?




Kontrolni otazky

* Co je podnikatelsky plan (zamér) a proc je dobré jej mit?

* Jaké pravni formy podnikani rozezndvame?

* Jaké faktory je nutno zvazit pri volbé pravni formy podnikani?

* Co je zivnostenské podnikani?

e Jaké druhy zivnosti rozeznavame?

* Jaké podminky musi fyzicka osoba splnit, aby mohla provozovat zivhost?
* Co je zivnostenské opravneéeni?

* Jaké faktory je potreba zvazovat pri volbé stanovisté podniku?

e Jaky je rozdil mezi zaloZzenim a vznikem podniku?
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