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. Cesky obranny primysl
1.1 Historicky kontext

Tradice ¢eského obranného priamyslu saha hluboko do historie, az k po¢atktim samostatné,
tehdy ¢eskoslovenské statnosti. Budovani obranné-priimyslovych kapacit se vSak postupné
odehravalo jiz pted timto usekem dé&jin, tudiz jesté v dobe, kdy Ceské zemé byly soucasti
Rakouska-Uherska. Kazdopadné, zlaty vék domaciho obranného primyslu panoval v 20.
a30. letech 20. stoleti, kdy Ceskoslovensko bylo nejen pfednim vyrobcem a vyvozcem
zbrani a vojenského vybaveni, avSak, a to je kli¢ové, bylo na $pici i1 co se ty¢e vlastniho
vyvoje. Proslulé byly v této dobé zejména ceskoslovenské péchotni zbrané a polni kanony
Skoda. Odborniky oznadovana jako velmi kvalitni je i tehdejsi ¢eskoslovenska tankova
konstrukéni Skola, ktera navic musela defacto stavét na zelené louce, nebot’ zde zcela
chybély jak tovarni kapacity, tak know-how. Nas$i inzZenyii tudiz sbirali znalosti u
spratelenych mocnosti a nasledné ptichazeli s vlastnimi napady. O tanku LT-38 se dokonce
v odbornych kruzich hovofti jako o nejlepSim tehdej$im tanku na svété, prekonédvajicim i
tehdejsi rané verze némeckych PzKpfw II. nebo silné pancéfované, avSak neohrabané a
nespolehlivé francouzské stroje. V povalecném obdobi byl obranny priimysl zachovan a
v nékterych oblastech rozSifovan, avSak trpél pfedevS§im centrdlné planovanym fizenim
vyroby, piejatym dle sovétského vzoru a zejména domdci vyvojové kapacity byly
redukovany piejimanim sovétskych licenci na vyrobu techniky, byt’ §lo ¢asto na tehdejsi
dobu o technicky zdafila feseni. Cesky obranny primysl v té dobé sice dokazal vyvijet a
vyrabét vlastni pociny, typicky zmiiime samohybnou kanonovou houfnici DANA, ktera
v ACR slouzi dodnes, aviak byl znatelny postupny atlum ve vyvoji a produkci vlastnich
tzv. velkych vojenskych platforem (tanky, letadla, bojova vozidla péchoty, obrnéné
transportéry apod.).

Po revoluci bohuzel doslo ke znatelnému upadku domacich obranné-primyslovych kapacit,
podniky byly jednak ruseny a pokud byly zachovany, tak dochazelo k jejich zesStihlovani a
znaéné redukci zdbéru portfolia a osekavani rozpoctu. U spoustu firem doslo k pfechodu na
civilni vyrobu. I piesto vSak byly nékteré kli¢ové kapacity zachovany, jako je napiiklad



vyroba rucnich zbrani jednotlivce v Ceské zbrojovce Uhersky Brod ¢i unikatni a svétove
oblibeny nékladni a specializovana vozidla Tatra na neméné kvalitnich podvozcich.

1.2. Soucasny stav ¢eského obranného primyslu

V soucasné dobé¢ tvoii Cesky obranné-primyslovy komplex v drtivé vétSiné malé a stfedni
podniky, co se tyCe primarné¢ obranné-primyslové orientovanych ¢i pro tento sektor
zéasadnich spolecnosti a podnikli, mizeme hovofit o zhruba padesatce hlavnich subjektt.

Zhruba 90 % doméci produkce je nyni exportovano, a piestoze mnoho z doméci produkce
je nakupovano &eskym resortem obrany pro potieby ozbrojenych sil CR, vzhledem
k chybéjicim kapacitdm v rozli¢nych oblastech (tanky, bojové letectvo, délostielecka
technika, raketové technologie a letecka vyzbroj aj.) musi Ministerstvo obrany nakupovat
tyto a dalsi technologie a systémy pfedev§im v zahranici.

Ceské spole¢nosti obranného primyslu vak i v soudasnosti dokazuji, Ze jsou schopny
konkurovat 1 velkym nadnarodnim konglomeratim, a to zejména ve vysoce
specializovanych odvétvich ¢i v jiz zminénych tradi¢nich oblastech. Kromé nakladnich
vozidel Tatra, ru¢nich zbrani nebo vycvikovych letounli l1ze zminit naptiklad Spickovou
radiolokac¢ni techniku, které vévodi pasivni sledovaci systémy spolecnosti ERA nebo
mozna mén¢ atraktivni, ale o to pro zahrani¢ni trhy a producenty vyznamné;jsi kabelova a
elektronickd feSeni pro pozemni i vozidlové aplikace firmy Ray Service ¢i specializované
ptivésy spole¢nosti AGADOS.

V soucasnosti trapi Cesky obranné-primyslovy sektor hned nékolik problémi. Je to
predevsim nedostatek kvalifikovanych pracovnikii. Soucasni zaméstnanci starnou a
zajem mladych lidi o poZadované obory je nizky. Specifikem obranného sektoru je vysoky
podil vyzkumu a vyvoje, mimoto je zde potieba vysoké miry specializace. Nedostatek
kvalifikovanych pracovniktl trapi Ceskou republiku obecné a obranny a bezpeénostni
pramysl bohuzel neni vyjimkou. Co se ty¢e vyzkumu a vyvoje, je zde znat také
nNedostate¢né nastaveny systém statni podpory a viibec budovani vhodného prostiedi
pro vyzkum, vyvoj a inovace specificky v obranném sektoru, jelikoZ ten ma na rozdil od
civilniho svéa specifika. Jeden ptiklad za vSechny, vétSinova finan¢ni podpora pro projekty
vyzkumu a vyvoje pro obranné aplikace podléhé schvaleni MSMT jakozto hlavniho organu
pro tyto ucely, nestaci tudiz pouze schvaleni v ramci MO. MO sice disponuje rozpoctem na
podporu projekt obranného vyzkumu, ale ten je velmi omezeny a resort nema, jak jiz bylo
feceno, vyhradni schvalovaci pravomoc v ptipad¢ zadosti o prostiedky.

Dosti zasadnim problémem pro obranny a bezpeCnostni primysl jsou V nékterych
pripadech regulacni tendence Evropské unie. Medialné¢ nejzndméjSimi jsou snaha
zakdzat pouzivani olova do stfeliva ¢i prosadit omezeni drZeni legalnich zbrani. Ale existuje
cela fada dalSich smérnic a direktiv, které ve svych disledcich vedou investory k pievodu
zbrojni vyroby mimo EU. V souc¢asnosti komplikuji situaci také nutné tranzitni licence, 0
které musime jako stat nemajici vlastni ndmotni pfistav zadat sousedni zemé. Odhaduje se,



ze nas export takto pfichdzi o ¢tvrtinu moznych kontakt. Dalsi aktudlni véci k feSeni je
prili$ Siroka definice vojenského materidlu a materialu dvojiho pouZiti v ramci ceské
legislativy. V neposledni tad¢ se stale pon¢kud nepochopitelné licencuji vzorky na
zahrani¢ni vystavy a tendry, coz je proces, ktery zabere Casto i nékolik mésict a leckdy je

blokovan ze strany zde zainteresovanych statnich instituci.

1 Prehled klicovych podnik( ceského OP v jednotlivych krajich

Kraj Spolecnost Oblast produkce
LOM Prahas. p. Opravy a modernizace letecké techniky
ICZa.s. IT technika, software, infrastruktura
Omnipol a.s. Systémovy integrator, multiobor
HI. m. Praha STV Group Zbrané, munice, vybusniny, pozemni
tech
VTU s. p. Vyzkum, vyvoj a inovace
Czechoslovak Group a.s. | Holding, multiobor, pGsobi napfi¢ CR
AERO Vodochody Leteckd technika, opravy, modernizace
Stredocesky AEROSPACE a. s.
Sellier a Bellot a. s. Sttelivo a munice, strojni vyroba
ERA a.s. PSS, radiolokace, navigace
Retia a.s. Radiolokace, navigace
Pardubicky Explosia a. s. Vybusniny a

Eldis Pardubice a.s.

Radiolokace, navigacni technika

SVOS spol. s.r.o.

Obrnéna a specializovanad vozidla

AVEC CHEM s.r.o.

Plynové masky, filtry, CBRN ochrana

PBS Velka Bites

Motory, strojni soucastky

AURA s.r.0. Logisticky a katalogizac¢ni software
Jihomoravsky GUMOTEX a.s. Stany, zachranarské vybaveni, CBRN
Prototypa-ZM s.r.o. Zkouseni zbrani a munice, VaV
wWU s. p. Vyzkum, vyvoj a inovace
Moravskoslezsky | VOP CZ Pozemni technika, opravy, modernizace
Tatra Trucks Nakladni a specializované automobily
Olomoucky MEOPTA s.r.o. Optika, zamérovace, pfislusenstvi
Excalibur Army Vojenska technika, péchotni zbrané
Ceska zbrojovka UB a.s. | Ruéni zbrané, ptislusenstvi
Zeveta Ammunition a.s. | Stfelivo a munice
Zlinsky EVPU Defence a.s. Sledovaci systémy, spec. vozidla
MESIT holding a.s. Komunikacni a navigacni technika
EGO Zlin spol. s.r.o. Zdravotnicky material, CBRN
Vysocina OPTOKON a. s. Optoelektronika a elektronika

Agadoss. r. 0.

Specializované pfrivésy a dilenska reseni




I1. Offsetové programy a programy prumyslové spoluprace

2.1. Offsetova problematika v CR — shrnuti

Offsetova legislativa vznikla v CR v roce 1998 v souvislosti s planovanym pofizenim
nadzvukovych letountt pro Armadu Ceské republiky. Programy primyslové spoluprace
puvodné predstavovaly néstroj ekonomické kompenzace vydajt statniho rozpoctu spojenych s
pofizenim techniky, materialu a sluZeb, zejména pro obranné a bezpe¢nostni ucely Ceské
republiky. Offsetova povinnost vznikala zahrani¢nimu dodavateli pii zakézce presahujici 500
mil. K¢. Tato ¢astka byla v roce 2005 posléze navysena na 1 mld. K&. Vyse offsetového zavazku
byla individualni, pohybovala se vSak v rozmezi 100 % - 150 % hodnoty zakazky. V souvislosti
se zhorSujici se bezpecnostni situaci ve svéte se pozadavky na priomyslovou spolupraci v ramci
vojenskych zakazek pfesunuly z roviny ekonomické do roviny strategicko-bezpecnostni.

Hlavni cile Programi primyslové spoluprace:

. podpofit nové exportni prilezitosti,
. podpotfit transfer technologii a know-how,
. vytvaret podminky pro nové formy dlouhodobé vzajemné vyhodné spoluprace ¢eskych

a zahrani¢nich partnerd, v€etn¢ zapojeni Ceskych subjekti do mezinarodnich fetézct.
RozliSujeme zpravidla offsety pfimé a neprimé.

Primé offsety se vztahuji bezprostiedné k realizaci pfedmétu veiejné zakazky, tj. zahrnuji
projekty zamétené na ptimou ucast Ceskych subjektl na zajistovani této zakazky.

Neprimé offsety jsou poté veskeré ostatni formy offsetu, kdy se tuzemské subjekty zapojuji do
jinych projektli uchazece o zakazku.

Na plnéni programil dohlizela mezirezortni Offsetovd komise, sloZend ze zéstupcl resortll
primyslu, obrany, vnitra a dalSich, zfizena pfi Ministerstvu priimyslu a obchodu. Tato komise
vyhodnocovala, dohlizela a schvalovala transakce do programt primyslové spoluprace.
Programt vzniklo 11. Komise béhem svého fungovani projednala na 370 transakci, z nichz pak
231 v celkové hodnoté bezmala 60 miliard K¢ tyto programy naplnilo.

Priklad: Offsetovy program pfi pofizeni vicetcelového bojového letounu GRIPEN
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Cinila 25,6 miliardy K¢, coz predstavovalo 130 % hodnoty zakazky na pronédjem letountl.
Podafilo se splnit 100 % hodnoty offsetového zavazku pro CR jesté pied stanovenym terminem.
Smlouva poZadovala realizaci pifimych offsetli ve vysi minimalné 20 % z celkové hodnoty
zakazky.

Divodem ukonéeni offsetovych programii v CR je vyvoj evropské legislativy zejména v
poslednim desetileti, kterd znemozZnila ekonomickou kompenzaci pii zadavani vojenskych
zakazek. Offsety jsou tak piipustné pouze v ptipadech, kdy je jejich pouziti odiivodnéno
ochranou podstatnych z4jma bezpe€nosti konkrétniho ¢lenského statu EU.




2.2. Programy primyslové spoluprace v soucasnosti

I pfes zna¢né omezeni vyuzivani offsetovych programi ze strany EU piedstavuji tyto programy
pro Ceskou republiku kli¢ovou sou¢ast obrannych akviziénich projektt, coZ je navic
artikulovano ptimo v programovém prohlaseni vlady. Zde je deklarovan jednoznacny zajem na
zapojovani ¢eského obranného priamyslu pifi ndkupech vojenské techniky ze zahrani¢i. A to
zejména ve smyslu zajisténi bezpecnosti dodavek, zapojeni domacich podnikii obranného
pramyslu do dodavatelskych fetézct, presunu vyroby ¢i servisu na uizemi CR, podpory a udrzby
po dobu Zivotniho cyklu vojenského materialu atd.

Vzhledem k planované realizaci nékolika strategickych akvizic v resortu obrany je nyni otazka
pramyslu a obchodu se béhem let osvédcilo jako vyznamny partner, ktery znacnym dilem
ptispél k usili Ministerstva obrany pii vytvareni a realizaci programi primyslové spoluprace.
Rozhodujicim organem v problematice programi primyslové spoluprace v oblasti obrany by
ovSem m¢élo zistat primarné Ministerstvo obrany.

Dlivodem je zejména to, ze programy primyslové spoluprace jsou uzce navazany na
samotny piedmét plnéni akvizice a tvori tak ve své podstaté podmnoZinu piimych offsetii.
Proto je nutné, aby se pfipravou téchto programii pramyslové spoluprace zabyvalo MO, jelikoz
jde o specifickou zalezitost ryze obranného charakteru. Navzdory této skute¢nosti MO
samoziejme vitd spolupraci s MPO Vv podobé¢ informacni ¢i konzultacni podpory pfi realizaci
programu primyslové spoluprace.

Na rozvoji implementace offsetovych programt se vyraznym zptusobem podileli pracovnici
MPO a dalSich spolupracujicich ministerstev. Po ukonc¢eni offsetové praxe je nezbytné zajistit
rozvoj domacich primyslovych kapacit pomoci programi primyslové spoluprace. Vzhledem
k rozsahu agendy nezbytné pro zajisténi piislusnych programi primyslové spoluprace bude
nezbytné udrZzet vysokou uroven spoluprace vSech zainteresovanych subjektl, které budou
fizeny z jednoho centra.



I11. Sekce priamyslové spoluprace MO CR

Od 1. ledna 2020 opét vznikla na Ministerstvu obrany Sekce primyslové spoluprace, ktera je
postavena defacto okolo stejnojmenného odboru, ktery zajistoval hlavni napln nynéjsi sekce
dosud. Hlavnim poslanim agendy prumyslové spoluprace je jednak podpora domaciho
obranného pramyslu na zahrani¢nich trzich, sekundarné pak zprostiredkovani kontaktu
mezi Armadou Ceské republiky a domacimi spole¢nostmi, a to v ramci primarniho vztahu
zakaznik-dodavatel. Konkrétné jde o fazi predchazejici samotnému akvizi¢nimu procesu, jenz
ma zcela ve své kompetenci Sekce vyzbrojovani a akvizic. V ramci této feknéme pied-akvizi¢ni
faze dochazi v nékterych piipadech k zhodnoceni pozadavkii ¢i dosavadnich zkuSenosti
Z uzivanim ptvodniho produktu, ktery ma byt napi. modernizovan ¢i vyvinuta jeho nova
varianta. Dale také spole¢nosti piedstavuji sva nova feseni nebo ve spolupraci se zahrani¢nimi
partnery chtéji prezentovat ptimo v prostorach jednotlivych ttvari konkrétni uziti produktt.

3.1. Projekty podpory ekonomické diplomacie

Ve spolupraci s Ministerstvem zahrani¢nich véci se oddéleni mezinarodni obranné-primyslové
spoluprace podili na organizaci a pribéhu tzv. projekti podpory ekonomické diplomacie
(PROPED). Jedna se o akce potadané zpravidla zastupitelskymi Gfady v konkrétni zemi, jejimz
ucelem je prezentace spoleCnosti a produktli ceského obranného primyslu za ucasti
relevantnich aktéru z dané zemé — typicky zastupcti ministerstva obrany, vnitra, armady, policie
a dalSich bezpecnostnich ¢i jinak relevantnich Slozek.

V zavislosti na vyznamu relace je poté ucast podpofena ptitomnosti vedouciho predstavitele
resortu obrany, od vedouciho odd¢leni, ptes feditele odboru az po naméstka pro fizeni sekce,
ktery ma pochopitelné pro vyznam prezentace nejvyssi hodnotu a jeho pfitomnost se pak casto
pozitivné odrazi v naslednych jednanich se zahrani¢nimi partnery.

V nékterych piipadech je Zzadouci i pfitomnost zastupcii Generalniho §tibu Armady Ceské
republiky, jakozto zastupce uzivateld vybranych prezentovanych produktti, nicméné v posledni
dobé 1ze vysledovat trend nezajmu GS o ucast v podobnych akcich. To je ale ¢asto pondkud
nestastné, nebot’ v mnoha zemich — typicky jde o zemé¢ Blizkého Vychodu nebo Jihovychodni
Asie, ma uniformovany a zkuSeny zastupce ozbrojenych sil mnohem vétsi ohlas a dopady na
vyznam relace nez civilni pfedstaveny, byt tieba na urovni naméstka.

Krom¢ realizace zahrani¢nich cest v ramci PROPED jsou organizovany taktéz tzv. incomingy
zahrani¢nich delegaci do CR, a to za stejnym tcelem — seznameni se s nabidkou &eského
obranného prumyslu, doplnénou casto o navstévy jednotlivych podnikii a také o bilateralni
jednani s protéjsky z Ministerstva obrany.

3.2. Systém bezpecnosti dodavek

Specifickym a velmi obsdhlym tématem, které ma zna¢ny meziresortni ptesah, je poté tzv.
Systém bezpecnosti dodavek, ktery je Casto artikulovan ve Strategii vyzbrojovani a podpory
rozvoje domaciho obranného primyslu do roku 2025 (ta vznikla v ramci pivodni Sekce



pramyslové spoluprace v r. 2017). Ve Strategii je do detailu nastinén princip bezpe¢nosti
dodavek, ktery ma vhodnym nastavenim zajistit, aby ani v pfipad¢ valeéného stavu a
pfipadnych omezeni importu vojenského materidlu ¢i soucasti a surovin nutnych pro jeho
vyrobu nedochazelo k snizeni ¢i ochromeni bojeschopnosti ozbrojenych sil nebo obecné¢ vzato
k naruseni schopnosti zajist'ovat obranyschopnost zemé jako celek. Typicky muize jit o dodavky
munice, ndhradnich dili a komponent pro techniku a systémy uZivané v ACR, kde neni mozna
domaci vyroba. V téchto pifipadech mize byt feSenim budovani dostateCnych skladovych
zasob, ptipadné podpora budovani domacich kapacit pro vyrobu danych vyrobkd.

Gro celého principu je ale spiSe v néem jiném, zdiraziuje nutnost identifikace klicovych
oblasti a kli¢ového materialu/sluzeb a snahu zajistovat tento material a sluzby z domacich
zdroji, kdy se postupuje podle urcité pyramidy — na jejim vrcholu stoji statni podniky,
zejména ty spadajici pod MO CR, které je jejich ziizovatelem. Tyto podniky uz z tohoto
duvodu jsou nejspolehlivéjsimi dodavateli a riziko vypadku z politicko-vojenskych duvodu ¢i
z diivodii zhorSeni mezinarodné-politické situace je minimalni, nebot’ jsou umistény na nasem
uzemi a jsou pod kontrolou stitu. Druhou uroven tvoii doméaci soukromé spole¢nosti
obranného primyslu, které opét disponuji solidni spolehlivosti a mohou byt do jisté miry
zavazany k dodavkam i v dob¢ krize pomoci smluv a pravné platnych dokumenti uzavienych
mezi obéma stranami. Stejn¢ tak zde 1ze aplikovat patfi¢né paragrafy krizového zakona, ktery
umoziuje za ur€itych situaci statu nafidit pravnickym osobam konkrétni plnéni pro zajisténi
obranyschopnosti a bezpeénosti statu. Problémem zde muiize byt nejasna vlastnicka struktura
nebo piitomnost cizich subjektd ve vlastnické struktute, typicky ze zemi, které jsou povazovany
za potencionalni bezpe¢nostni hrozbu pro CR.

Tteti irovni jsou zahrani¢ni spole¢nosti sidlici na izemi statii EU a NATO, kde i pies leckdy
velmi solidni vztahy a nastavenou spolupraci jednoduse nelze garantovat, ze v ptipadé¢ globalni
krize ¢i valeéného stavu zemé neomezi dodavky a styky z ¢eskymi partnery a budou se tudiz
soustiedit zejména na domaci odbyt nebo na prioritnéjsi partnery.

Ctvrtou a posledni troveii tvoii spolenosti sidlici mimo tizemi stati EU a NATO, kde se
predpoklada nejvyssi stupen rizika pro zajisténi bezpec¢nosti dodavek, a proto je v ramci celé
koncepce kladen diraz na peclivy prizkum nabidky trhu danych produktt, zda opravdu
neexistuje vhodna alternativa z mezinarodné-politicky blizSich zemi. Pokud ne, je jednou
z moznosti vhodné a jasné specifikované smluvni nastaveni dodavatelsko-odbératelského
vztahu v pripad¢ krize, avsak jak vime, nasledna vymahatelnost i pies precizni znéni smlouvy
muZe byt velmi problematicka.

Zasadni problém je ale to, Ze 1 pies podrobny popis systému bezpecnosti dodavek a vystavénou
koncepci ve zminéné Strategii znacné pokulhava jejich implementace. Od vzniku Strategie
uplynuly téméf tfi roky a ze zde deklarovaného bylo naplnéno naprosté minimum. Je
neoddiskutovatelnym faktem, Ze jde o velice komplexni zaleZitost, vyZadujici intenzivni
zapojeni nejen resortu obrany, ale i1 dalSich resortii jako je naptf. Ministerstvo prumyslu a
obchodu a dalsich organt statni spravy, nemluveé o znacné ¢asové narocnosti. Je to zkratka beh



na dlouhou trat’, jehoz vyznam ve finéle je pro potencionalni vaznou krizi vojenské povahy, do
které by se republika dostala, kriticky. V soucasnosti bohuzel neexistuje dostate¢na politicka
vile se tomuto problému vénovat, a v ramci ministerstva obrany je véc implementace bohuzel
také piehlizena. Na druhou stranu je nutné zminit, ze pokud by Sekce obranné spoluprace méla
byt sttedobodem implementace, jeji nynéjsi personalni kapacity, pokud bereme v potaz Odbor
prumyslové spoluprace by nejspisSe nebyly pro tento tikol dostacujici.

3.3. Dalsi agenda Sekce

Mimo vyse zminéného spada pod sekci také oddéleni vyzkumu a vyvoje, projektova kancelat
a také oddéleni prizkumu trhu a analyz. Posledni jmenované oddéleni ma specifické postaveni
a je vlastné jakousi spojnici mezi Sekci primyslové spoluprace a Sekci vyzbrojovani a akvizic,
nebot’ jeho naplni je na zékladé zadani zpracovat prizkum trhu z otevienych, piipadé
dostupnych placenych zdrojii typu databazi obranné-priimyslovych trhii a systémi vyvijenych,
vyrabénych ¢i uzivanych v zahrani¢i. Toto zadani se pak ve valné vétsiné ptipadd odviji od
patfi¢nych ttvara ACR, respektive GS, zodpovédnych za rozvoj sil a budovani schopnosti
ozbrojenych sil. Nékdy je také prvotnim hybatelem Vv této fazi jiz zminénéa Sekce vyzbrojovani
a akvizic, kterd vsak disponuje také svymi vlastnimi tymy na provadéni prizkumi trhu, coz
nékdy bohuzel vede k duplikaci ¢innosti a zejména k jakési nekoordinaci az informacnim
zmatkiim.

Odd¢leni vyzkumu a vyvoje poté fesi zejména vyzkumné a vyvojové projekty v oblasti obrany,
konkrétné pak planovani alokace finan¢ni podpory, hodnoceni projekti a veskerou komunikaci
a administrativu potiebnou pro dohled nad projekty a jejich plnénim.

V. Zavér

Agenda ¢innosti Sekce primyslové spoluprace a konkrétné Oddéleni mezinarodni-obranné
pramyslové spoluprace je relativné Siroka a zahrnuje i dalsi dil¢i ukoly a oblasti, jejichz popis
by vydal na nékolik desitek stran, ¢ili v piipadé€, ze by Vas, studenti, zajimaly nékteré oblasti
vice do podrobna nebo néco nebylo jasné, nevahejte mé kontaktovat na nékterém z téchto
emaild — novakm@army.cz , M4tes@seznam.cz , ptipadné klidé¢ telefonicky na 728 611 087.
At uz by $lo o ¢isté akademickou zvédavost nebo byste se rozhodli pro zpracovani seminarni

¢1 dokonce zavérecné bakalarské ¢i magisterské prace, jsem ochoten byt ndpomocen, do té miry,
do které mi to umozni volny ¢as a pracovni povinnosti a v neposledni fadé také zakon o ochrané
utajovanych informaci.
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