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Kdykoliv mi do prezentace skocte a doptejte se!

- Je lepsi se zeptat hned nez nevedet, jak seminarni praci psat, nebo odpoved
dostat az v komentari po jejim odevzdani.

Zdroj: imgflip.com
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Setkali jste se nekdy s policy paperem??

M%

Onas  Clenstvi  Aktuality  Publikace  Témata  Projekt GearUP!

Policy paper o GRV v CR

POLICY PAPER O GRY ¥ {R

Policy paper, ktery v roce 2015 wydalo FoRS - Ceskd férum pro rozvojovou spoluprdd v roce 2015, 5
nazvem Globlni rozvojové vzdélavani: Proé je nezbytné pro Zeskou spoleénost a udriitelny
rozvoj miZete najit zde.

G‘o’bah\l
vozvajové

vzA&lavani

Zdroj: fors.cz

Pracovni nabidky

@) OECD Topies

Countries & regions

OECD > Publications > Accelerating climate adaptation

Accelerating climate
adaptation

A framework for assessing and addressing
adaptation needs and priorities

Policy paper

More info o

OECD Economic Policy Papers  + 18 December 2024

Zdroj: oecd.org

Udslosti ~  Pragramy v Projekty ~  Clénky apublikace W médiich  Kontakt ~  Bruselskd kanceldf

# » Archiy » Clinky s publikace » Policy Paper | Pokragovini v rozsifovini EU po roce 2024: Pfilegitosti a budousi vizvy

Policy Paper | Pokracovani v rozsifovani EU po roce 2024: Prilezitosti a
budouci vyzvy

ok 2024 znamenal dile2iy okamak v procesy ro28 owdn Evrop ého pokroh i
Hory, zemé ale celi avjz v
cestu pro udr2

v pifpadé Ukrajiny, Moldavska a Cemé
iU pe roce 2024, houmd vasjemné
aviivu EUv

m. Tento dakument

vazby mezi integraci a demokratizaci EU, rozéifenim a vnitini reformou EU a i
kandidstskych zemich,

CEYERTTERE 31, prosince 2024

Souvisejici ¢lanky ==

i “ STWR| Prioritou Polska je bezpegnost

g ERo Plus | Mize v Evropské unil projit
iplng zdkaz doddvek ruského plynu...

;| w Policy Brief | Dapady pfistoupeni
|~ Ukrajiny na EU a jeif Slenske staty
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POLICY PAPER

4 'L Policy Paper | Meliberalizace rozsifeni
" EU o z4padni Balkdn

TAZ | Zelensky vyzjv EU 8 USA k
silné podpore. Rozdily v postojich...

Advancing EU
enlargement beyond
2024: Opportunities
and challenges ahead

Zdroj: europeum.org

5= Novinky | Projekty ¥ | Llide = Akee | Clankyapublikace | ¢
An appeal for the establishment of
a Czech policy towards the region
of Central and Eastern Europe
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Trocha teorie
na uvod

- kniha od Younga
a Quinna
(2002)

Zdroj: e-ir.info




1) Co je to policy paper a jak ho napsat (Young a Quinn
2002)7

- Policy paper = dokument psany odbornikem pro zadavatele (politik, ministerstvo, vedouci, atd.),
na zakladé kterého bude uCinéno nejaké opatreni v rozhodovacim procesu
— Young a Quinn (2002: 18):
- ,Cilem policy paperu je poskytnout komplexni a pfesvédCivy argument ospravedInujici politicka doporuceni

prezentovana v ném, a proto slouzi jako nastroj rozhodovani a vyzva k akci pro cilové publikum®

- KliCové prvky policy paperu:

b) poukazani na mozna c) srovnani s durazem

a) definovani problému d) formulace doporuceni

feseni na oCekavané dopady




1) Co je to policy paper a jak ho napsat (Young a Quinn
2002)7?

- Nepiseme jako klasické akademicke texty!!! Nase analyza je v policy paperu cilené
zameérena na reseni konkrétniho problemu,
tj. doporuceni opatreni/feseni

- Jinymi slovy, zadavatel za ného zaplatil (zaméstnani €i extreni dodavatel), proto nechce platit
nekoho dalsiho, kdo navaze na obecné zavery

- Ackoliv doporuceni musi byt analyticky podlozeno jedna se o vase stanoviska, proto je
pripustna urcita mira subjektivity

- Dva zakladni druhy policy paperu: A) Policy Study vs B) Policy Analysis (viz dalsi slide)
— My se budeme pohybovat v B) Policy Analysis




1) Co je to policy paper a jak ho napsat (Young a Quinn
2002)7?

Areas of Difference Type of Policy Paper
Policy Study Policy Analysis
Audience Targets other policy specialists| Targets decision-makers
Focus Issue-driven: General Client-driven: Designing
recommendations and specific policies to be
information on policy issues implemented on the ground
Methodology Can include much Rarely includes
primary research primary research
Ideas/Language used | Can be quite discipline Must be very clear
specific/technical and simple
Length Up to 20,000 words Not usually longer
than 5,000 words

Zdroj: Young a Quinn (2002: 20)




1) Co je to policy paper a jak ho napsat (Young a Quinn
2002)7?

- Obecna struktura policy paperu podle Younga a Quinna (2002: 22):
- 1) Nazev
— 2) Obsah
— 3) Abstrakt
~ 4) Uvod
— 5) Popis problému

Pomérné jasné, pro dalSi informace doporucuji Younga a Quinna (2002)

— 6) Mozna resSeni

— 7) Zaver a doporuceni

— 8) Prilohy

— 9) Pouzita literatura To samé
— 10) Vysvetlivky




1) Co je to policy paper a jak ho napsat (Young a Quinn
2002)7?

- Abstrakt (max. 250 slov)

— Prvni kontakt ¢tenare s policy paperem === prvni dojmy
— Pamatuijte, zZe je dulezity i pro lidi, ktefi nebudou samotny policy paper Cist, ale zajimaji se o
vase doporuceni

- Predstavte si situaci, ze jste vrcholnym politikem/Ckou a dostanete na stul 10 takovych dokumentu s
rdznymi doporuéenimi a musite vybrat 2, které delegujete podfizenym k prostudovani. Cetli byste
vSechny nebo jenom prosli abstrakty?

— Klicové informace, které by abstrakt mél obsahovat (Young a Quinn 2002: 35):

a) ucel policy b) popsani C) zminéni d) doporuceni

paperu problému moznosti a zaver




JAN LHOTSKY

SHRNUTI A DOPORUCENI

Narodni lidskopravni instituce (national human rights
institutions, NHRIs) jsou stitem vytvofené odborné instituce

s Sirokym mandatem k ochrané a prosazovani lidskych prav na
narodni Girovni, které jsou vSak nezavislé na vladé. Vytvari tak
dalezity most mezi statem a ob¢anskou spole¢nosti, pritom oproti
soudiim a zavedenym statnim organtim pasobi na dodrzovani
lidskych prav spise preventivné. Tyto instituce ustavila vétsina
stat(i svéta a v ramci Evropské unie patfi CR v sou¢asné dobé mezi
Ctyfi posledni zemé bez NHRI.

NHRIs musi dodrzovat standardy stanovené v tzv. Parizskych
principech OSN. Forma téchto instituci vSak stanovena neni

a v praxi se vyskytuji v zasadé dva prevazujici modely — samostatna
instituce, nebo prifazeni mandatu NHRI stavajici ombudsmanské

instituci. JelikozZ tato druha varianta je méné nakladna a Kancelar
verejného ochrance prav jiz v urc¢ité mire ¢innost absentujici NHRI
v Ceské republice nahrazuje, je tfeba doporucit, aby se CR vydala
pravé smérem rozsireni kompetenci této jiz existujici instituce.

Predlozeny text diskutuje soucasny stav, vyhled a ¢asovy plan

na vytvoreni NHRI v Ceské republice. Novelu zdkona o vefejném
ochranci prav je treba vypracovat tak, aby novy mandat pokryval
celé spektrum lidskych prav a plné odpovidal Parizskym
principim. Zaroven je v ramci legislativniho navrhu namisté zridit
funkci zastupce verejného ochrance prav, ktery by agendu NHRI
vedl, a rovnéz ustavit poradni organ pro zajisténi pluralitniho
zastoupeni spoleCnosti dle Parizskych principu.

Zdroj: Lhotsky (2021: 1)



y

Ucel

/

Problém

/

Moznosti

/

Doporuceni

Zdroj: Zilvar (2024: 355)

Pouze pro ilustraci, jelikoz se nejednalo pfimo o policy paper, nybrz o odborny Clanek psany
v podobném duchu!!!



1) Co je to policy paper a jak ho napsat (Young a Quinn
2002)7?

. Uvod

— Uvozuje policy paper a zasazuje ho do sirSiho kontextu debatované problematiky

— Dobfe napsany uvod je polovicni vitézstvi ====» Ctenar je ihned na zaCatku seznamen s tim,
proc je nutne se danemu problému

venovat —_—
— Prakticka rada na zacatku si napiSte pracovni verzi, ale finalni upravte az po dopsani
lnfAvrinmaAaA~nn I,l-,\ré by \ N ArmAa mnArna s Ak\,b)ét pOCIIA \/Aitiim~n~ A f\..:nna (20(\")- D"7\.

d) nastinéni
jednotlivych Casti
policy paperu

c) uvedeni vyuzivané
teorie ¢i konceptu, dat
a pfipadnych limitu

b) definovani
problému a nastinéni
autorovi/€iny pozice

a) SirSi kontext
diskutovaného
fenomeénu




1) Co je to policy paper a jak ho napsat (Young a Quinn
2002)7?

- Popis problému

— Klicova cast policy paperu autor musi ¢tenare presvédcit o dulezitosti problému
- Jinymi slovy, ,skuteCné existuje a musime ho vyresit"

— Ramujeme ho do kontextu aktualniho vyvoje a stavu zdliraznéni potreby jeho
reseni

— Takova diskuze by Ctenarfe mela postupné vest k debaté moznych reSeni
- Je nezbytna komplexni a faktograficka debata!
-~ Nezapomerite, ze se stale jedna o formu akademického textu citujeme zdroje!!!

— Doporuduiji projit relevantni Casti (str. 42 — 58) z publikace Younga a Quinna (2002)




1) Co je to policy paper a jak ho napsat (Young a Quinn
2002)7?

- Mozna reseni

— Na zakladé definovani problému pristupujeme k diskuzi moznych reseni
— Young a Quinn (2002: 60) zduraziuji dvé klicové oblasti:
- A) Teoreticky ramec a vyuzivané koncepty
- Mozna feSeni neformulujeme ve vakuu, ale v kontextu existujici literatury, teorie nebo védéni

- Je vhodné tyto pristupy zakomponovat do diskuze a poukazat na jejich relevanci podporeni zavérl

Napf. ,S pohledem na diskutovny problém, podle autora AB je TO a TO vhodné pro TO a TO. Tyto zavéry podporuiji i
pfipady KL a XY* nebo ,Staty AB, CD a EF zavedly opatfeni 1, 2 a 3 pro vyfeSeni podobného problému.*

- B) Formulace a zhodnoceni moznych feseni/doporuceni
-~ Na zakladé vyuzivaného teoretického ramce &i konceptu jsou zformulovana mozna feSeni

- Je kliGové je obhijit a zhodnotit (pozitiva a negativa) v kontextu definovaného problému!!!
— Paklize jsou spojeny s néjakymi omezenimi, je potreba je transparentné uvest




1) Co je to policy paper a jak ho napsat (Young a Quinn

2002)?

- Zaver a doporuceni
— Nejdulezitéjsi Cast policy paperu
- Mejte na paméti, ze nekdo si precte pouze napr. abstrakt a zaver!
— Doporuceni konkrétniho reseni pro zadavatele
— Casto muze byt psan kombinaci textu a odrazek (v&tsi diraz) —>»

— Young a Quinn (2002: 75) doporucuji zahrnuti téchto informaci:

a) rekapitulace hlavnich nalezu

b) podpofena doporuceni

C) zavérecné poznamky

3~ USTAV MEZINARODNICHVZTAHU PRAHA

obecné povédomi o rizicich hybridniho pisobeni a i¢innych zptsobech,

jak mu na spolecenské trovni &elit. Finsky format tfitydennich intenzivnich
kurz by se pravdépodobné ukazal jako malo atraktivni pro Géastniky

a vyZzadoval by legislativni Gpravu podobnou organizaci aktivnich zaloh ACR.
Nabizelo by se proto uvazovat o méné naro¢né formé — napt. nékolik po sobé
jdoucich vikendt —, ktera by mohla byt v pfipadé dobrého fungovani rozsifena.®

DOPORUCEN|

-

Finsky model mtize pravem slouzit jako bohaty zdroj inspiraci a voditko
pro nastaveni Ceského systému ¢eleni hybridnim hrozbam.

Na zakladé této inspirace navrhujeme adaptaci Bezpeénostni
rady statu (BRS), zejména jeji vybaveni solidnim sekretariatem

a odbornymi kapacitami, rozsifeni ¢lenstvi rezort(i — podobné
jako jejich bezpe¢nostni a krizové kompetence —, ustaveni formatu
koordinace strategické komunikace na irovni pracovni skupiny
fediteld tiskovych odbort.

Uéinny systém eleni hybridnimu ptisobeni musi rovnéz zahrnovat,
podobné jako ve finském piipadé, strukturované procesy zabezpecené
komunikace i neformalni komunikaéni sité zalozené na bazi
komer¢nich Sifrovanych feseni.

Nad ramec téchto zéakladnich institucionalnich doporuéeni
navrhujeme v&tsi odlouéeni politické komunikace ministri a jejich
rezorti, vytvofeni stabilniho forméatu pro spolupraci mezi statem

a soukromym sektorem a zfizeni statnich kurzt bezpe&nostni politiky
po vzoru finskych kurzi narodni obrany.

Finsky model, charakterizovany vysokou mirou konsenzu, oddéleni
statni spravy a politické reprezentace a dGvéry ve vefejné instituce,
nakonec muiZe slouZit i jako strategicky kompas pro dlouhodobou
promeénu ¢eského bezpenostniho systému jako celku.

Zdroj: Bahensky a Ditrych (2021: 8)




2) Zadani seminarni prace a jeji nezbytne formalni
nalezitosti

Napsani policy paperu pro zvoleného zadavatele na téma souvisejici s kurzem:

— a) velitel odboru pozemnich sil
— b) velitel odboru vzdusnych sil
— C) velitel odboru informacnich a kybernetickych sil

Stanoveny rozsah: 14 400 — 16 000 znaku, v€etné mezer, bez seznamu literatury (min. 10 zdroju)
— DelSi rozsah musi byt povolen na zakladé uvedeni ospravedinitelného divodu

Termin odvezdani: 8. 5. 2025
— V pfipadé néjaké neoCekavané (opodstatnéné) udalosti se zavCas ozvéte!

Mozné ziskat 0-20 bodu

V pripadé jakéhokoliv dotazu mi napiste martin.zilvar@mail.muni.cz




2) Zadani seminarni prace a jeji nezbytne formalni
nalezitosti

- PiSeme z pozice zamestnance, analytika Ci externiho odbornika!!!

— Je potreba rozliSit mezi potfebnymi informacemi a nepotfebnou ,omackou* zadavatel ma ¢asto
hluboké znalosti problematiky, proto neni potreba uvadeét to, co uz pravdépodobné zna

- Vzite se do teto role predstavte si, ze je to vase prace po studiu

mate za ukol navrhnout jasné/a doporuceni pro urcity problém a
obhajit ho/je, nikoliv néco obecné pouze popsat!!!

za jeho splnéni jste placeni, tj. pokud by na vasi praci musel nekdo
navazat a dokoncit = Spatné hodnoceni, zadné odmeny, atd.

- Vnimejte mne jako zadavatele zadam vam podobny ukol znovu, kdyz odevzdate ,nic
moc praci”




2) Zadani seminarni prace a jeji nezbytné formalni
nalezitosti (KVACR 2035)

Pozemni sily
ACR

Vzdusne sily
ACR

Informacni a
Kyberneticke
sily ACR

/"

» Hlavni bojova sila pro obranu statu
« a) mechanizovaneg, b) vysadkové, c) deélostrelecke, d) zZenijni a e)
chemické jednotky

* Nepretrzite monitoruji, chrani a brani vzdusny prostor
* a) systém veleni, fizeni a prazkumu VP, b) taktické letectvo, c)

vrtulnikové letectvo, d) dopravni letectvo, €) pozemni protivzdusna
obrana a f) sluzba fizeni letového provozu

- Zabezped&eni pusobeni ACR v kyberprostoru a informa&nim prostiedi

« Ochrana informaénich a zbrafiovych systému pifed KU a pasobeni v
kyberprostoru v ramci multidoménovych operaci (MDO)

 a) kyberneticke, informacni a psychologické operace, b) civilné-
vojenska spoluprace a c) podpora strategické komunikace




3) Zjednoduseny priklad struktury seminarni prace a
prakticke tipy pro jeji vypracovani

Vybér zadavatele

Zamysleni se nad problémem, kteremu se budu vénovat a
jeho zasazeni do realného kontextu

-> Poznatky z Ukrajiny €i Gazy? (fantazii se meze nekladou)
-> Zbrane, systémy, strategie, koncepce, atd.
Reserse literatury, realii a teorii nezbytnych
pro analyzu

Nicméné, téma policy

Analyza moznych paperu musi souviset s
feseni/pristupu probiranou problematikou

zbrojni politiky!!!

Srovnani pro a proti




3) Zjednoduseny priklad struktury seminarni prace a
prakticke tipy pro jeji vypracovani

- Prectéte si Younga a Quinna (2002), ale predevsim néjaky existujici policy paper pro inspiraci

Nepiste ho na posledni chvili (predbézna analyza/podklady!) a vyberte si téma, které vas zajima
- Avs B vs C = pfedbézna analyza/podklad

— Pro€ A a nikoliv B ¢i C = samotny text

Pro vybér tématu mohou poslouzit existujici dokumenty Ci komentare
— Koncepce vystavby Armady Ceské republiky 2035 (KVACR 2035)
— ,Koncepce vystavby ACR 2035 vyvolava fadu otazek“ v CZ DEFENCE (Hodanek 2024)

- Jedna se o fiktivni praci klidné piste o né€em, co uz bylo rozhodnuto (tanky, stihacky,
BVP, Gtocné pusky, atd.)
- Abstract/Executive summary
- Nasledujte doporucenou strukturu policy paperu
] j::if::::sand oo Zdroj: Young
- Bibliagraphy a Quinn

- Endnotes (2002 22)



Nejake
otazky?




4) Priklady policy paperu z ruznych oboru

- Dezinformace a strategicka komunikace: Priority a plan pro vladu Petra Fialy

— Dominik Presl| (Asociace pro mezinarodni otazky)
— https://www.amo.cz/wp-content/uploads/2022/02/AMO _Dezinformace_a_strategicka_komunikace-
1.pdf

o PROSINEG 2021
amo.cz

Dezinformace

a strategicka
komunikace:
Priority a plan pro
vladu Petra Fialy




4) Priklady policy paperu z ruznych oboru

. Finsky model &eleni hybridnim hrozbam: Inspirace pro Ceskou republiku
— Vojtéch Bahensky a Ondfej Ditrych (Ustav mezinarodnich vztaht Praha)

— https://www.dokumenty-iir.cz/PolicyPapers/PP_Ditrych _Bahensky 2021.pdf

3- USTAV MEZINARODNICH
VZTAHU PRAHA

FINSKY MODEL CELENI

HYBRIDNIM HROZBAM:
INSPIRACE PRO CESKOU
REPUBLIKU

VOJTECH BAHENSKY
ONDREJ DITRYCH



4) Priklady policy paperu z ruznych oboru

- Budoucnost Ceské populace: Vyzvy a strategie pro reseni poklesu porodnosti
— Jan Rovensky (Institut pro politiku a spoleCnost)

— https://www.politikaspolecnost.cz/wp-content/uploads/2025/02/2_2025 Budoucnost-ceske-
populace IPPS Jan-Rovensky.pdf

Budoucnost eské populace:
Vyzvy a strategie pro feSeni poklesu porodnosti

Jan Rovensky
Shrnuti

POLICY PAPER




4) Priklady policy paperu z ruznych oboru

. Zelena transformace: Pro¢ Cesko nema plan?
— Martin Abel (Asociace pro mezinarodni otazky)

— https://www.amo.cz/wp-
content/uploads/2024/07/POK_Zelena_transformace Proc Cesko nema_ plan.pdf

nnnnnn

Zelena transformace:
Pro¢ Cesko nemaéa
plan?

Martin Abel




4) Priklady policy paperu z ruznych oboru

. Ceska republika a NHRI: Jak vytvofit narodni lidskopravni instituci?

— Jan Lhotsky (Ustav mezinarodnich vztaht Praha)

— https://www.dokumenty-iir.cz/PolicyPapers/2021/PP_Lhotsky CR_NHRI.pdf

>- USTAY MEZINARODNICH
VZTAHU PRAHA

CESKA REPUBLIKA A NHRI:
JAK VYTVORIT NARODN]
LIDSKOPRAVNI INSTITUCI?

JAN LHOTSKY



4) Priklady policy paperu z ruznych oboru

. Uhelnd, nebo pragmaticky odpové&dna zahraniéni politika CR?: Souhrn vlivil klimatické politiky
na bezpednostni a zahrnié¢népolitické zajmy CR a moZnosti jejich mitigace
— Petr Bohacek (Asociace pro mezinarodni otazky)

— https://www.amo.cz/wp-
content/uploads/2020/10/AMQO__uhelna_nebo pragmaticky odpovedna_zahranicni_politika CR-1.pdf

-----

Uhelna, nebo
pragmaticky
odpovédna
zahraniéni politika
CR?

eeeeeeeee




4) Priklady policy paperu z ruznych oboru

- Border Control and Invisible Threats. Does the Closure of Borders in Europe Stop COVID-197?

— Asya Metodieva (Ustav mezinarodnich vztah(i Praha)
— https://dokumenty-iir.cz/PolicyPapers/2020/PP_10 2020 ASYA Metodieva border_control.pdf

7= INSTITUTE OF INTERNATIONAL
RELATIONS PRAGUE

BORDER CONTROL

AND INVISIBLE THREATS.
DOES THE CLOSURE

OF BORDERS IN EUROPE
STOP COVID-157?

ASYA METODIEVA
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