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Joreen =ptezdivka v zenském hnuti
americka feministka, aktivistka, politolozka, novinarka, spisovatelka a pravnicka.

Uz za studii byla velmi aktivné zapojena do studentskych hnuti. Ugastnila se
demonstraci na podporu rovného zachazeni s Afroameri¢any, svobody projevu a vyjadieni
politického nazoru, protestd proti valce ve Vietnamu a stala se jednou z viid¢ich osobnosti
zenského hnuti.

Nadseni z nastartovaného socialniho hnuti bylo tlumeno vzajemnymi spory mezi
jednotlivymi skupinami, kterym se Joreen snazila porozumét ve svych ¢lancich, z nichz
nejznaméj§im se stala , Tyranie nestrukturnosti“. Nestrukturnost znamena, Ze pouze moc ve
skupin€ zustava skryta, kazda skupina ma svoji strukturu a skupina tzv. nestrukturovana je ve
skuteCnosti zalozena na pratelskych (neformalnich) sitich, které pti absenci demokratického
rozhodovaciho mechanismu d€laji samy dulezita rozhodnuti a fakticky vykonavaji moc,
ovSem nenesou odpoveédnost.

Jo Freeeman rozeznavala dva hlavni zdroje feministického hnuti. ,,Mladsi“ utvareny
v ramci §irSiho hnuti za lidska prava spolutvoreny studentskymi antivaleCnymi protesty a
,,stars§i“ reprezentovany etablovanymi organizacemi jako NOW nebo WEAL, které jsou
schopny vést celonarodni kampané za prosazovani zenskych pozadavki.

Jo Freeman pomahala zakladat organizaci NOW v Chichagu a v New Yorku.

NOW (National Organization for Women), zalozena 1966, u jejiho zrodu stala Betty
Friedan, dnes je nejvétsi americkou feministickou organizaci, ma okolo 500 000 pfispivajicich
Clentd a organizace ve vSech statech USA.

Zdroj: http://www jofreeman.com/joreen/joreen. htm
http://www.now.org/

Joreen: ,, TYRANIA BEZSTRUKTURNOSTI“
(in Radical Feminism, 1973)

V obdobi, kdy se formovalo zenské hnuti, se klad velky diraz na tzv.
bezstrukturované skupiny jako na hlavni organiza¢ni formu hnuti, a to jako reakce na
presstrukturovanou spole¢nost. Cim vice se tento termin pouzZival, tim méné se zkoumala
mySslenka bezstrukturnosti jako samoziejmé vlastnosti zenského hnuti. Jeho hlavnim cilem
bylo v po¢atku zvySovani sebevédomi, ale kdyz se ¢lenové rozhodly konat néco
specifi¢téjsiho, narazily na problém: aby doslo k dal§imu vyvoji, musi se zbavit predsudki o
organizaci a struktufe. Struktura sice muze byt zneuzivana, ale pokud se ji kvili tomu
zbavime, odepfeme sami sobé potiebné prostiedky na dal§i rozvoj => bezstrukturovanost je
nefunk¢ni!

Formdlni a neformdlni struktury

Bezstrukturovana skupina neexistuje - strukturovanosti se nejde vyhnout -> usilovani
o bezstrukturovanou skupinu je neuzite¢né.

Idea bezstrukturnosti brani pouze formovani formalnich struktur, ne vSak
neformalnich.

Tzv. bezstrukturovanost se stava zptisobem maskovani moci a uvniti zenského hnuti ji
nejvice brani ty zeny, které maji nejvetsi moc.

Pokud je struktura skupiny neformalni — pravidla rozhodovani jsou zndmé jen
nékterym a védomi moci se zuzuje na ty, ktefi pravidla znaji. Pravidla rozhodovani museji
byt jasné a pristupné kazdému, a to je mozné jen tehdy, pokud jsou formalizovana. To
neznamena, ze by formalizace struktury skupiny znicila jeji neformalni podstatu (neni na
prekazku, kdyz neformalni struktura ma rozhodujici kontrolu, napt. kdyz zicastnéni lidé




nemaji dostatecnou zodpoveédnost za potfeby skupiny). Bezstrukturovanost je

z organizacniho hlediska nemozna. Nemtzeme si vybrat, zda chceme strukturovanou, nebo
bezstrukturovanou skupinu, ale jen to, zda skupina bude anebo nebude formalné
strukturovana.

Strukturovana skupina ma vzdy formalni strukturu, pfitom mutze mit i neformalni
strukturu.

Nestrukturovana skupina (tj.umyslné¢ se nestrukturovala) ma vzdy jen neformalni
¢i skrytou strukturu.

Neformalni struktura predevsim v nestrukturovanych skupinach, tvoti zaklad elity.
Podstata elity

Elita: nejvice zneuzivané slovo v zenském hnuti

Tyto pratelské skupiny funguji jako sité (network) kromé jinych béznych
komunikac¢nich kanalt, které si skupina mohla stanovit => lidé z téchto siti maji ve skupiné
vEtsi moc, a to proto, ze jsou pratelé, navzajem se spoleCensky stykaji a konzultuji, kdyz je
napt. tfeba pfijmout spolecné rozhodnuti.

Pokud v nestrukturované skupiné existuje jen jedna takova sit’, tvofi elitu.

Pokud ve strukturované skupiné existuje jedina takova sit’, muze, ale nemusi byt
elitou (zalezi to na jejim slozeni a na podstaté formalni struktury). Zde vétSinou zapasi o
formalni moc dveé ¢i vice pratelskych siti.

Elitni a exkluzivni podstata pratelskych neformalnich komunika¢nich siti neni
novym fenoménem ani v zenském hnuti ,ani pro Zeny samy — takové neformalni vztahy
vyloucily zeny z ucasti na rozhodovani v ucelenych skupinéach, kterych byly souc¢asti. Tyto
sité vytvotily mentalitu , tfinacté komnaty“, ktera zabranila zenam jako skupin€ (i nekterym
jednotlivym muzim) v rovnocenném piistupu ke zdrojim moci ¢i spolecCenskym hodnotam.

Mnozstvi energie zenského hnuti bylo v minulosti nasmérovano na formalizovani
procesu rozhodovani a selekce, aby se vylouceni zen dalo konfrontovat pfimo. Tyto snahy
sice nezabranily neformalnim, ¢asto muzskym sitim v diskriminaci zen, ale podstatné jim to
zkomplikovaly.

Od té doby, co skupiny zenského hnuti u€inily konkrétni rozhodnuti o tom, kdo v nich
prevezme vykonnou moc, pouzivaji se rozdilna kritéria (vétSina je v souladu s linii
tradi€nich zenskych charakteristik) umoziujici ti€ast v neformalnich elitach hnuti, a tim 1 na
vykonné moci, zahrnujici pivod, osobnost nebo dostatek Casu, naopak nezahrnuji
kompetence, vztah k feminismu, talent ¢i mozny pfinos pro hnuti.

Zpusob, jakym se cloveék stava clenem neformalni elity:

-je ¢lenem skupiny od jejiho vzniku,

-dostal se do ni pozdé&ji.

Pro toho, kdo pracuje na plny tvazek ¢i ma podobné zavazky, je obvykle nemozné
propracovat se do vnitra neformalni struktury. Formalni struktury rozhodovani jsou proto pro
prepracované lidi velmi dilezité. Zavedeny proces rozhodovani je zarukou, ze kazdy se ho
muze do jisté miry ucastnit.

Neformalni struktury jsou nevyhnutelné, vSechny skupiny tvofi neformalni struktury
jako vysledek modelu interakce mezi Cleny skupiny.

Kdyz se neformalni elity kombinuji s mytem ,,bezstrukturovanosti®, mize se stat, ze
pfi pouziti moci nebudou mit zadné prekazky.

Skupina si nemtize vynutit zodpovédnost neformalnich struktur usilujicich o udrzeni
vlivu , je zavisla na zajmech elity.

Systém hvézd

Myslenka nestrukturovanosti vytvofila tzv. systém hvézd.

Verejnost ocekava, ze Zzenské hnuti vyjadii néjaky svij oficialni postoj, ale Zenské
hnuti neustanovilo zadnou mluv¢i — nikoho, kdo by oficialné tlumocil jeho nazory, zato vSak
upozornilo na spoustu vyraznych zenskych individualit, které vefejnost zajimaji. Tyto zeny
pak jsou jakoby automaticky pasovany do roli mluv¢ich zenského hnuti, a to se samoziejmé



vS§em nemusi libit. Takova situace vede v ramci zenského hnuti k nepratelskym vypadim viici
zenam s nalepkami hvézd. Ty se pak citi roz€arovany, kdyz jsou napadany za své nazory a
vede to k tomu, Ze se s hnutim pfestavaji identifikovat, odmitaji za né¢ odpoveédnost, ptipadné
jej zcela opousti.

Politicka bezmocnost

Nestrukturované skupiny mohou byt velmi efektivni pfi povzbuzovani, aby zeny o
svych problémech zacaly mluvit, ale uz neuméji pohnout véci dopfedu. Kdyz se zendm uz
,hechce len rozpravat™, znéni povahu své ¢innosti na formalizovanou a zavaznou.

Nestrukturované skupiny se dobfe soustiedi na lokalni projekty nebo na povzbuzovani
sebevédomi zen, ale kdyZ nemaji dalsi cile obraci svou energii a kontrolovani ostatnich ¢lent
skupiny.

Neékteré zeny nespokojené s takovou situaci se pak obraci na jiné politické organizace,
které jim poskytuji moznosti, jak efektivnéji prosazovat své politické pozadavky. Tyto zeny
jsou 1 v politickych stranach i1 v zenském hnuti logicky v ném vytvafi nové neformalni sité,
kterou jsou v konfliktu se starymi neformalnimi sitémi, protoze jen ziidkakdy chté&i byt jen
,hevinnymi studentskymi spolky* | dostava se ji m pak nalepek jako ,,Cervena hrozba“,
reformisticka hrozba®, | lesbicka hrozba“ nebo ,,pfima hrozba“. Jedinou alternativu k tomuto
stavu vidi Joreen v institucionalizaci mocenské struktury hnuti, ktera povede ke zprihlednéni
situace.

Jedinymi oficialn€ strukturovanymi skupinami zen schopnymi vytvofit narodni
kampati je NOW a WEAL + nékteré zenské levicové skupiny. Neformalni, rozdrobené
skupinky zen, maji moznost si vybrat pouze jejich kampané podpofii nebo ne, ale nejsou
schopné vytvortit kampari vlastni.

Shrnuti:
Limity nestrukturovanosti zenského hnuti:
* Politicka neefektivnost
»  Exkluzivita ¢lenstvi, které je diskriminacni vii¢i zenam, které se nemohou zapojit do
siti neformalni spoluprace

Kdyz hnuti zamérné neurcuje, kdo v ném vykondva moc, moc tim nezrusi, ale rezignuje

na to vyzadovat od téch kdo moc vykondvaji odpovédnost za jejich ciny.
Principy demokratické strukturace podle Joreen:

I. Delegace pravomoci na konkrétni lidi pro jednotlivé ukoly
Kontrola povéfenych osob témi, ktefi je vybrali
Rozdélovani moci mezi co nejvice lidi, jak jen je to mozné a rozumné
Rotace (Casova omezenost) jednotlivych funkci
Pridélovani funkci podle racionalnich kritérii (schopnost, zajem, odpovédnost)
Predavani informaci, jak jen to je mozné (informace=moc)

Rovny pristup ke zdrojam hnuti

NN hsE WD



