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KAPITOLA DVANACTA

DELBA PRACE A MANUFAKTURA
1. DVOJI PUVOD MANUFAKTURY

Kooperace zaloZend na délbé price vytviii svou klasickou formuy
v manufaktuie. Jako charakteristickd forma kapitalistického vyrob-
nfho procesu pfevlidd v manufakturnim obdobi ve vlastnim slova
smyslu, t. j. pfibliZzné od poloviny XVI. stoleti aZ do posledni
tietiny XVIII. stoleti.

Manufaktura vznikd dvojim zpisobem.

Bud jsou spojeni v jedné dilné pod velenim téhoZ kapitalisty
délnici [ﬁznumd}f‘ch samostatnych femesel, jejichZ rukama musf
vyrobek postupné projit, dokud neni 1Uplné hotov. Na pf. koéir
byl zprvu spoletnym vyrobkem praci velkého poétu nezévislyeh
femeslniki: kolite, sedldre, krejéiho, zdmeénika, pasife, soustruz-
nika, prymkafe, sklendfe, malife, lakyrnika, pozlacovade atd. Kods-
rovi manufaktura spojuje viechny tyto rizné femeslniky v jedné
diln&, kde soutasné vykondvaji svou prici. Kodir nelze sice pozlatit,
dokud neni udélin. DEld-1i se viak mnoho koddr( soutasné, mide
se neustile jedna &ist pozlacovat, zatim co jind &dst jedté prochdzl
nékterou z difvéjsich fizi vyrobniho procesu. Zde jsme stile jeSté
na pudé jednoduché kooperace, kterd nachizi svij lidsky i véeny
materidl hotovy. Ale velmi brzy dochdzi k podstatné zméné. Krejél,
zdmeénik, pasif atd., jakmile se zabyvi jen délinim kodird, ztrdei po-
zvolna navyk, a tim i schopnost provozovat své staré femeslo v celém
jeho rozsahu. Na druhé strané nabyvid nyni jeho jednostrannd éin-
nost nejicelngjsi formy pro tento ziZeny okruh pisobnosti. Pivodné
se kotdrovd manufaktura jevila jako kombinace samostatnych feme-
sel. Postupné se vyroba ko&iri rozdéluje na rizné diléi operace,
z nich# kaZdd vykrystalisovavi ve vyhradni funkei délnika-specialisty
a jejichZ souhrn je provddén sdruZenim téchto diléich délnika. Po-
dobné vznikla soukenickd manufaktura a celd fada jinych manu-
faktur kombinaci riizngch femesel pod velenim tého# kapitdlu.*®

M Abychom uvedli modernéjii pfiklad tohoto zpisobu tvofeni manufaltury,
citujeme toto misto: Spiadéni a tkani hedvdbi v Lyonu a Nimes ,,md Gplng
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Ale manufaktura vznika také opaénou cestou. Mnoho femeslniki,
kteil délaji tutéZ prici nebo prici stejného druhu, na pf. délaji
papir, litery nebo jehly, je sdruZeno jednim kapitalistou ve spolecné
dilné. Je to kooperace ve své nejjednoduséi formé. KaZdy z téchto
femesinikil (moZnd s jednim nebo dvéma tovarysi) zhotovuje celé
zbo#i, t. ]. providi postupné rizné operace, nutné k jeho zhotoveni.
Jeho préce si zachoviva sviij stary femeslny charakter. Aviak vngjsi
okolnosti brzy zpisobi, Ze tohoto soustfedéni délniki v jedné mist-
nosti a soutasnosti jejich praci se vyufivd jinak. Je na pf. téeba
dodat v uréité Thité vétsi mno#stvi hotového zbozi. Price se proto
rozdéli. Misto aby se témuZ femeslnikovi svéfilo postupné pro-
vadéni riznych operaci, oddéli se tyto operace od sebe, isoluji se,
rozlo#i se v prostoru vedle sebe, pii ¢em# se kaZdd z nich svéii
jednotlivému femeslniku a viechny dohromady jsou soucasné pro-
vidény kooperujicimi pracovniky. Toto ndhodné rozdéleni se
opakuje, ukazuje své vlastni vihody a pozvolna krystalisuje v sou-
stavnou délbu price. Z individudlniho vyrobku samostatného
femeslnika, ktery providi mnoho operaci, pfemérnuje se zboii ve spo-
letensky vyrobek sdrufeni femeslnika, z nich# kaidy provadi
ustaviéné jen tutéz diléi operaci. TytéZ operace, které vzijemnd
splyvaly jako fada postupnych praci, providénych némeckym
cechovnim mistrem-papirnikem, se v holandské papirnické manu-
faktufe osamostatiiuji a probihajl tu vedle sebe jako diléi operace
mnoha kooperujicich délnikd. Norimbersky cechovni mistr jehlif

patriarchélni rdz; tato primyslovd odviétvi zaméstnavaji mnoho fen a détd, ale
ani je nevyéerpdvaji, ani jim neniéi zdravi; pracovnici zhstivaji ve svych krdsnych
tdolich Drémy, Varu, Iséry, Vaucluse, aby tam péstovali bource morufové
a odvijeli jejich kokony ; nikdy to neni opravdu tovimi provoz. Pfihlédneme-li
blife... zdsada délby price tu md zvlifini rdz. Jsou tu sice navijefky, sukafi,
barviti, &lichtafi a konedné tkalei; ale nejsou spojeni v téfe budové a nejsou
zivisil na témée pinu; viichni pracuji samostatng,” (A, Blangui: , Cours d'Eco-
nomie Industrielle. Recueilli par A, Blaise™. PafiZ 1838 —1839, str. 79.) Od té
doby, co to Blangui napsal, nastaly zmény a édst délnikd, kdvsi negdvislych, je
uf spojena v tovdrndch. {Ke 4, oyddmf. — A od té doby, co to napsal Marx,
zdomicnél v téchto tovdrndch mechanicky thalcovsky stav a rychle vytlafuje
rufni stav. refeldsky hedvibnickd primysl by o tom také mohl vvpravit, —
B.E}
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je zdkladnim elementem anglické jehlifské manufaktury. Zatim
co viak norimbersky jehlif providél postupné tfeba 20 operac
jednu po druhé, pracuje v anglické jehlarské manufaktufe sougasng
20 jehlard vedle sebe a kazdy z nich providi jen jednu z 20 operaci,
které se na zdkladé zkuSenosti jesté dile Stépi, isoluji a osamostatijujf
jako vyhradni funkce jednotlivych délniki.

Manufaktura tedy vznikd, vytvaf{ se z femesla dvoji cestou. Jednak
vychdzi z kombinace riznorodych samostatnych femesel, kterd se
stivaji natolik nesamostatnymi a jednostrannymi, Ze tvoii jiZ jen
vzdjemné se dopliujici diléi operace ve vyrobnim procesu téhog
zbo#. Jednak vychdzi manufaktura z kooperace femeslnikd téhog
druhu, rozklidd dané individuélni femeslo na jeho rizné zvliétnf
operace, isoluje je a osamostatiiuje do té miry, Ze se kaZda z téchto
operaci stivd vyhradni funkci zvléstniho délnika. Na jedné strang
zavidi tedy manufaktura do vyrobniho procesu délbu price nebe
ji déle rozviji, na druhé stran& kombinuje dfive samostatnd femesla.
Ale at je jeji vychodisko v tom & onom zvlidtnim pifpadé jakékeli,

jeji koneéna forma je vidy taz: vyrobni mechanismus, jehoZ orgdny

jsou lidé.

Pro spravné pochopeni délby price uvnitf manufaktury je
podstatné viimnout i téchto bodi. Predeviim rozélenéni vyrobniho
procesu na jeho zvldstn{ fize se tu tplné kryje s rozkladem femeslné
¢innosti na jeji rizné diléf operace. At je takova operace slofitd nebo
jednoduchd, zachovivi si vidy sviij femeslny charakter a zévisi tedy
na sile, obratnosti, rychlosti a jistoté kaZdého jednotlivého dénika,
na jeho dovednosti zachizet s ndstrojem. Zakladnou zistivé femeslo,
Tato tizkd technickd zdikladna vylutuje moZnost skuteéné védeckeho
rozélentni vyrobniho procesu, protofe kaidy diléi proces, kterym
vyrobek prochizi, musi byt proveditelny jako diléi femesind prace.
Privé proto, Ze femeslnd dovednost zistivd takto zdkladem wvy-
robniho procesu, pfizpisobuje se kazdy délnfk vyhradné providéni

jedné diléi funkee a jeho pracovni sila se pfeméfiuje v doZivotni

orgén této diléf funkce. Konetné je tato délba price sama o sobé&
zvlitnim druhem kooperace a mnoho jejich vyhod wvyplyva ze
vieobecné podstaty kooperace vibec, nikoli z jeji dané zvlaStni
formy.
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2. DILCI DELNIK A JEHO NASTRO]

Ptistoupime-li nyni k podrobné¢jimu rozboru, musime pfe-
devéim konstatovat zfejmou skutefnost, e délnik, ktery po cely
#ivot vykondva tutéZ jednoduchou operaci, pfeméfuje celé své
télo v jeji automaticky jednostranny orgdn, a proto na ni potfebuje
méné #asu nef femesinik, ktery provadi stiidavé celou fadu operaci.
Aviak kombinovany souhrnny délnik, ktery tvoii Zivy mechanismus
manufaktury, se skladd ze samych takovych jednostrannych diléich
délniki. Ve srovndni se samostatnym femeslem se tu tedy v kratsi
dobé vyribi vice vyrobku, &li produktivni sila price se zvySuje.*”
Sama metoda uréité dilél price se zdokonaluje v dusledku toho,
e diléi price se osamostatiiuje jako vyhradni funkce uréitého
délnika. Neustdlé opakovini téze jednoduché operace a soustfedo-
véni pozornosti na tuto tzkou oblast nau¢i na zikladé zkuSenosti
dosahovat zamyileného uZiteéného vysledku s nejmengim vynalo-
Jenim sily. Protofe vdak riizné generace délnfki Ziji soucasné
a spoletné pracuji v tychZ manufakturich, takto ziskand technickd
dovednost se upeviiuje, hromadi a rychle se pfendsi s generace na
generaci.*®

Manufaktura privé tim, Ze v diln¢ reprodukuje a soustavné do
krajnosti rozviji tradiéni oddéleni femesel, které nachdzi ve spo-
leénosti, vytvafi virtuositu diléich délnikd. Na druhé strané jeji
preméiiovini diléi price v Zivotni povolini jednoho ¢lovéka odpo-
vidi snaze dfivéjsich spolefnosti uéinit femesla dédiénymi, dit
jim nehybnou zkostnatélou formu kast nebo — jestliZe urdité
historické podminky vytvoii proménlivost individui, nesluitelnou
s existenci kast — formu cechti. Kasty a cechy vznikaji ptisobenim
tého# prirodniho zikona, ktery na pf. reguluje déleni rostlin a zvifat
na druhy a odriidy, jen s tim rozdilem, Ze déditnost kast nebo

3 Cim vice je price ve slofité manufaktufe rozdélena meszi rhzné diléd
pracovniky, tim lépe se provadi, tim &5 je jeji intensita, tim mendi je ztrita
Zasu a price.”” (,,The Advantages of the East-India Trade”. Londjyn 1720,
str. 71,)

®  Lehkd price je ...jen zdédéind dovednost.' (Th. Hodgskin: ,,Popular
Political Economy*, Londjn 1827, str. 48.)
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vyluénost cechii se na jistém stupni vyvoje nadekretovivaji jako
spoletensky zakon.” , Dakkajské museliny nebyly nikdy predstizeny
co do jemnosti, koromandelské kartouny a jiné litky nebyly pred-
stizeny co do niddhery a trvanlivosti barev. A piece se vyrdbgjf
bez kapitilu, bez stroji, bez délby price a bez kterékoli z téch
metod, které poskytuji takové prednosti evropské vyrobé. Tkaleem
je tam isolované individuum, které zhotovuje tkaninu na zakizkn
spotiebitelit a pracuje na tkalcovském stavu nejjednodudsi ken-
strukee, sklddajicim se €asto z hrubé sroubenych dfevénych tyg.
Nemd ani zafizeni na napindni osnovy, a proto musi byt stav po
celou dobu rozloZen po celé délee; je tak neforemny a zabird tolik
mista, Ze se ani nevejde do chySe vyrobcee, ktery proto musi pra-
covat pod Sirym nebem a pferufovat prici pfi kaZdé nepifznivé
zméné podasl.”™ Jen zvladtni zruénost, hromadénd od pokoleni
k pokoleni a dédéna s otee na syna, propijéuje Indovi jako pavouku
jeho virtuositu. A pfece ve srovnini s vétiinou manufakturnich
délniki vvkondvd takovy indicky tkadlec velmi sloZitou priei,
Remeslnik, ktery provadi postupné riizné diléi procesy, z nich
se sklddd vyroba virobku, musi hned pfechdzet s.mista na miste,
hned zase ménit ndstroje. Pfechod od jedné operace k druhé
pferufuje tok jeho price a tvofi jaksi pdry v jeho pracovnim dni.
Tyto pory se zuZuji, jestlife providi po cely den ustavitné tutéd
operaci, anebo mizeji stejnou mérou, jak se zmenSuje stiidini jeho

#  Uméni... dosihla v Egypté také znafného stupné dokonalosti, Nebof
jeding v této zemi nesméji Femeslnici vibee zasahovat do zaméstndni jinych
obéunskych tfid, nibr# musi provozovat vwhradné jen to povolini, které je podle
zikona dédifné vyhrazeno jejich rodu... U jinych nirod se sethdvime s tim,
#e femeslnici rozptyluji svou pozornost na pfilid rizné predméty,.. Hned
zhougeji obdélivat pidu, hned se pouitéii do obchodfl, hned se zabdvaji dviéma
nebo tfemni uménimi najednou, Ve svobodnich statech béhaji obvykle na shro=
mifdini lidu... Naproti tomu v Egypté je pHsné trestin kaidy Femeslnik,
plete-1i se da stitnich zdlefitosti nebo provozuje-li vice femesel najednou, Talkto
mu nemife nic brinit, aby se soustfedil na své povolini... Kromé toho zdédili
mnoho pravidel po pfedeich a horlivié se sna®l vynalézt novi zdokonaleni.®
(Diodorus Siculus: , Historische Bibliothek®, kn. I, kap. 74, [str. 117, 118].)

0 Historical and Descriptive Account of British India ete.* by Hugh
Murray, James Wilson ete, Edinburgh 1832, sv. I1, str. 449, Indicky tkaleovsky
stav je vysoky, protodfe osnova je na ném napjata svisle,
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operaci. Zvyseni produktivity price je tu zpisobeno bud zvétienym
vydinim pracovni sily za danou dobu, t. j. rostouci intensitou price,
nebo snifenim neproduktivni spotifeby pracovni sily. Pfebytecné
vynaloZeni sil, zpiisobené kaidym pfechodem z klidu do pohybu,
se totiz vyrovnivi deldfm trvinim price pfi dosaZené normalni
rychlosti. Naproti tomu nepfetrfitd jednotvirnost price oslabuje
pozornost a rozmach energie, protoZe pfipravuje délnika o oddech
a psvézeni, které pfindsi sama skutecnost zmény ¢innosti.
Produktivita price zdvisi viak nejen na virtuosité pracovnika,
nybri i na dokonalosti jeho ndstroji. Ndstroji téhoZ druhu, na pt.
ndstroji feznych, vrtacich, razicich, udernych atd. se pouZivi
v riiznych pracovnich procesech, a naproti tomu v témZ pracovnim
procesu slouzi ty2 ndstroj k riznym operacim. Jakmile se viak
riizné operace pracovniho procesu od sebe odlouéi a kazda dilei
operace nabude v rukou diléiho délnika co nejdokonalejsi, a tedy
vyhradni formy, stivd se nutnosti zména ndstroji, jei diive slouzily
k riznym téelim. Smér této zmény jejich formy vyplyvi ze zkuSe-
nosti, kterd ukazuje, na jaké zvlastni potiZe nardzi pouZivini ni-
strojii v nezménéné formé. Diferenciace pracovnich nistroji, kterou
nistroje t¢hoZ druhu nabyvaji zvldstnich pevnych forem pro kazde
zvldétni poufiti, a jejich specialisace, pii niZ kaidy takovy odlifny
ndstroj projevuje celou svou udinnost jen v rukou specifického
dil¢iho pracovnika, to jsou charakteristické zvlidtnosti manufaktury,
Jen v Birminghamu se vyribi na 500 druha kladiv, z nichZ kazdé
slouzi nejen pro zvldstni virobni proces, nybri &asto celd fada druhi
slouzi k jednotlivym operacim v tém¥e procesu. Manufakturni
obdobi zjednoduuje, zlepfuje a rozmnoduje pracovni ndstroje tim,
Ze je pfizpusobuje vyhradnim zvldftnim funkeim diléich délnika.®t

M Darwin poznamendvd ve svém epochilnim dile ,,0 pavodu druh@” o pFi-
rozentch orpinech rostlin a zvifat: , Pokud musi t7F orgdn vykondvat rizné
price, di se pfifina jeho proménlivosti nalézt snad v tom, Ze tu pfirozeny vybir
zachovivi nebo potlauje kafdpu malou odchylku formy méné pedlive, nef kdyby
ty# orgin byl urfen pouze k urditbmu zvliftnimuo afelu. Tak node, kteréd jsou
uréeny k fexini nejrizndjiich viéci, mohou mit celkem vice méné stejinou formu,
kdeZto nidstroj, urfend pouze k jednomu uréitému ufivani, musi mit pro kafdé
Jiné uZivini také jinou formu.”
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Tvoif tak ziroveii jeden z materidlnich pfedpokladi stroje, ktery
je kombinaci mnoha jednoduchych ndstroji.

Diléi délnik a jeho ndstroj tvofi jednoduché prvky manufaktury,
Podivejme se nyni na manufakturu jako celek.

3. DVE ZAKLADNI FORMY MANUFAKTURY:
HETEROGENNI MANUFAKTURA A ORGANICKA
MANUFAKTURA

Co do svého vnitiniho uspofidini se manufaktury déli na dvié |
zdkladni formy, které, pfestoZe se obtas prolinaji, tvofi dva pod-
statné odlisné druhy a zejména také pfi pozdéjéi pfeméné manu-

faktury ve velky strojni priimys] hraji iplné rozdilnou Glohu. Tento
dvoji charakter manufaktury vyplyvd ze samé povahy vyrobku.
Vyrobek vzniki bud éisté mechanickym spojenim samostatnych
diléich vyrobki, anebo vdédi za svou hotovou formu fadé sou-
vislych procesi a manipulaci.

Ma pf. lokomotiva se sklidd z vice nez 5000 samostatnych ﬁﬁsﬁ. .
NemiiZe viak slouZit jako pfiklad prvniho druhu vlastni manu-
faktury, protode je vytvorem velkého pramyslu. Ale krisnym
prikladem jsou hodinky, na kterych uZ William Petty zndzorfiuje
manufakturni délbu price. Z individudlniho vyrobku norimber-.

ského femeslnika se hodinky pieménily ve spolefensky vyrobek
celé masy diléich délniki. Jsou to: vyrobee hrubého stroje, virobee |

hodinkovych per, vyrobcee &iselniki, vyrobee vldskd, vrtad a vyrobee

kaménk, vyrobee ruciéek, pouzdraf, vyrobee Sroubki, pozlacovaé,

s mnohymi daldimi pododbory, jako: vyrobce kolefek (zvlist se
vyrabéji mosaznd a ocelovd kolecka), vyrobce pastorkd, vyrobee
rutickovych kol, acheveur de pignon (upeviiuje koletka na pastorky,
lesti fasety atd.), &ipkaf, planteur de finissage (zasazuje rlzna

koletka a pastorky do stroje), finisseur de barillet (feZe zuby, déld :

dirky sprivného priméru, kali zdkladky a zikladkovd kela), vyrobee
kroku, u kroku vidlcového zase vyrobce vilen, vyrobee stupnich
kol, setrvaénikif, vyrobee posouvadel (zadni posunovaci zafizeni,
jimZ se hodinky vyfizuji), planteur d’échappement (vlastni hotovitel
kroku); pak repasseur de barillet (dohotovuje zcela pérovnici a sta-
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vitko), lesti¢ ocele, lesti¢ kolecek, lestic Sroubku, malif Cislic,
smaltovaé¢ (polévd méd smaltem), fabricant de pendants (déli pouze
obloutky k pouzdrim), finisseur de charniére (zasazuje mosazny
kolitek do stéZejky pouzdra atd.), faiseur de secret (déld péra
v pouzdru, kterd vymrituji hodinkové vicko), rytec, ciseleur, po-
lisseur de boite [lesti¢ pouzdra) atd. atd,, koneéné repasseur, ktery
celé hodinky sestavuje a jdouel odvédi. Jen nékteré &isti hodinek
prochdzeji riznyma rukama a nakonec se viechna tato membra
disjecta [rozptylené clinky] sbihaji v rukou, které je spojuji v jeden
mechanicky celek. Pro tento &isté vnéjsi vztah hotového vyrobku
k jeho rozliénym souddstem je u této vyroby, stejné jako u jinych
podobnych, spojeni diléich délniki v téZe dilné jen ndhodné. Dili
price mohou byt opét samy providény jako jednotlivid samostatni
temesla, jako je tomu na pf. v kantonech Waadt a Neuchitel,
kde#to na pf. v Zenevé existuji velké hodindfské manufaktury,
t. j. uskuteéiiuje se bezprostiedni kooperace diléich délniki pod
vedenim jednoho kapitilu. Ale i v tomto piipadé se &selniky, péra
a pouzdra zfidkakdy zhotovuji pfimo v manufaktufe. Kombinovany
manufakturni_zptsob vyroby je tu vyhodny jen ve vyjimeénych
piipadech, protoZe nejvétdi je konkurence mezi délniky, ktefi pra-
cuji doma, a roztii$téni vyroby na masu heterogennich procesi
téméf vylutuje moZnost spoleéného poudivini pracovnich nistroji;
a pfitom pii rozptylené vyrobé ufetfi kapitalista vylohy za tovirni
budovy atd.*? Je viak tfeba podotknout, Ze postaveni téchto diléich

2 Feneva vyrobila rolua 1854 80.000 hodinek, cof &ni méné ne¥ pétinu
hodinafské viroby v kantonu MNeuchitel, Chaux-de-Fonds, které lze povaZovat
za jedinou hodindfskou manufaktury, vyrdbl rofné dvakeit vice nef Zeneva.
Od roku 1850 do roku 1861 vyrobila Zeneva 720,000 hedinek, Viz , Report
from Geneva on the Watch T'rade' v ,,Reports by H. M's Secretaries of Embassy
and Legation on the Manufactures, Commerce etc.'’, &is. 6, 1863. Ztéfuje-li
ji# sama nezdvislost jednotlivich procest, na které se rozpadd viroba sloZeného
virobku, pfeminu takovich manufaktur ve velkoprimyslovou strojni virobu,
plistupuji u hodinek jeftd dvé specidlnl pFekagky, totiZ drobnost a jermnost jejich
gouliistek a to, #e hodinky jako pepychovy piedmét se vyznafuji neobydejnou
rozmanitosti forem. Tak na pf. neilepdi londynské firmy vyrobi za cely rok
sotva tucet hodinek, které by byly tplné stejné. Hodindfeki tovdarna Vacheron
et Constantin, kterd s Uspéchem ugivi strojt, vyrdbi také nanejvid 3 ai 4 druhy
hodinel réizné velikosti a formy.
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