KROK 1
ZADANI PROJEKTU
(= vybér tématu a formulovani predstavy o jeho FeSeni)

Jako prvni krok na cesté za nasim projektem vybereme téma, které budeme fesit,
zduvodnime jej, ramcoveé uréime cil - podstatu feSeni a v pfipadé potfeby urCime
organizaci, nebo alespon typ organizace, ktera by méla feSeni realizovat.

Vybér tématu.

Vybér tématu je vysledkem bud'to naseho vlastniho zajmu o dané téma a nasi iniciativy,
svobodné a ni¢im neomezené€, nebo je vysledkem objednavky né€jakého zadavatele (napf.
statni instituce). Ackoli se text ke studiu (Rosenau, 2000: 27-42, zejména od strany 31)
zabyva situaci, kdy pfipravujeme projekt na objednavku, 1ze v ném najit mnoho podnétu 1
pro situaci, kdy dominuje nase vlastni iniciativa. Pi1 vybéru tématu je dobfe uvédomit si,
jakého aspektu instituce socialni prace se projekt bude tykat. Inspiraci muze byt text
uvedeny v Citance "Co vietko moze byt predmetom projektovania v ingtitaciach
socialnej prace."

Legitimita tématu

Legitimita vybraného tématu projektu (t.j. pro€ je téma dulezita a jesli zabyvani se ni ma
oporu v legislativé, nebo ve spoleCenském diskursu, v uznavanych hodnotovych
orientacich a pod.) je dulezitou otazkou. Je to tak ze dvou diavodu.

Pfiprava projektu a tim spiSe jeho feSeni probihaji ve vefejném prostoru prostrednictvim
kolektivni ¢innosti a musi respektovat pravidla, které v tomto prostoru plati. Legitimitu
tématu definujeme v této prvni etapé ve vztahu k celospoleCenské potiebé zaobirat se
takovym tématem. Legitimita tématu se proto muze opirat o legislativu (napf. povinné
vzdélani), o dokumenty a deklarace zavazné pro CR mezinarodn& (deklarace o lidskych
pravech, prava mensin apod.), o obecné platné mravni zasady apod.

V pfipadech, kdy pfipravujeme projekt na objednavku se nas legitimita tématu zdanlivé
netyka. Je to omyl.

V obou pfipadech je nutné zduvodnit vybér tématu jeho legitimitou, popfiipadé
prostiednictvim zduvodnéni odhalit legitimitu tématu. V této etapé spravidla s legitimitou
nejsou veétsi problémy, protoze témata jsou dostatecné Siroka, obecna a vystihuji
vSeobecné akceptovanou potiebu zabyvat se né€jakou znepokojivé problémovou oblasti
vefejného zivota (napf. obecné nizka uroven vzdélani déti ze socialné potfebnych
romskych rodin).

Podstata reSeni.

Jedna se o formulovani:

- problémové situace kterou bude projekt fesit, tak, jak je ona obecné vnimana,

- predstavy (obecné) o tom, jakou podobu bude mit feSeny problém po Uspésné realizaci
projektu, jinymi slovy jedna se o ramcovou formulaci cile.



Hlavni myslenky

- Projekty jsou docCasné ukoly s pifesné stanovenym cilem, jejich splnéni vyzaduje
organizované vyuziti odpovidajicich zdroju.

- Projekt je charakterizovan Ctyfmi typickymi rysy: trojrozmémym cilem, jedinecnosti,
zapojenim zdroju a soucinnosti s kmenovou organizaci.

- Projekt je definovan trojrozmérnym cilem. Zahrnuje vzajemné souvisejici a tim
omezujici se slozky: méfitelny a dosazitelny cil (specifikace provedeni), asovy plan a
finan¢ni rozpocet.

- Rizeni projektu se sklada z péti manazérskych &innosti: definovani projektu, jeho
planovani, vedeni, sledovani (monitorovani prubéhu praci) a ukonceni projektu.

- Maly projekt neznamena nutné€ malé potize, spiSe naopak.

Kontrolni otazky

- Co je to projekt a co je to projektovani?

- Cim se projekty odliduji od rutinn& vykonavanych &innosti?

- Co ovliviiuje podobu projektu?

- Co to jsou instituce a instituce socialni prace zvlaste?

- Co muze byt pfedmétem projektovani v institucich socialni prace?

- Nejdulezitéjsi pojem v fizeni projektu je jejich trojrozmérny cil. Co je jeho obsahem?
- Jaké jsou pfi¢iny probléma malych projekta?

- Opiste schema postupu pii tvorbé projektu.

Otazky do diskuze

- Rizeni projektu je proces sestavajici z péti odlisnych manazerskych &innosti.
Vyjmenujte je, strucné opiste jejich obsah a dopliite, jak je nutné je modifikovat pii
projektovani instituci socialni prace.

- Vyjmenujte faze dozravani a feSeni socialnich probléma a faze procesu fizeni. Pokuste
se urcit, ¢im se liSi projekty pouzivané v kazdé z téchto fazi.

Zadani ¢.1
Vypracujte Studii 1: Vybér tématu.
Vybér tématu zdivodnéte, charakterizujte podstatu feSeni.
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