KROKS
ROZPORY A JEJICH RESENI
(=konzultace prvni verze projektu s relevantnimi partnery)

Cilem této Cinnosti je identifikovat rozpory, které mame jako tvarci projektu se subjekty,
které jsou zainteresovany jeho realizaci, nebo kterych se realizace projektu rizné dotkne,
sumarizovat tyto rozpory a vytvorit si predstavu o jejich feSeni.

Prvni kolo Kkonzultaci se uskuteCnilo na zacatku tvorby projektu (viz Tema 2) pfi
formulovani ideového navrhu projektu, resp. pfi upfesfiovani zadani projektu (konzultace s
nestrannymi experty, resp. se zadavatelem projektu). Cilem bylo formulovat zadani pro
vypracovani akceptovatelného a realizovatelného projektu, ktery by fesil vSemi akceptovany
problém.

Druhé kolo konzultaci se uskuteCni po vypracovani pracovniho planu projektu. Tyto
konzultace jsou nutné proto, ze projekt bude po jeho schvaleni vstupovat svymi
naplanovanymi aktivitami do socialniho prostoru - do prostoru socialnich vztahli a ¢innosti a
bude je ménit. Bude tim nutné zasahovat do oblasti zajmi mnoha lidi, skupin a organizaci.

Konzultace a vyjednavani budeme vést nejdiive se ¢leny naSi organizace a nasimi spojenci,
mozna s témi, kterych budeme povazovat za tzv. terée naseho projektu, vyjimeén€ mozna i s
oponenty naSeho projektu (blize o téchto skupinach viz v textu Ako organizovat efektivne
(Ako ..., 1996: 34-36).

Predmétem konzultaci a vyjednavani se v této etap€ nejCasteji stavaji rozpracované slozky
cile, tj. rozsah praci (specifikace akci, jednotlivé Ukoly) a parametry jejich provedeni,
casovy harmonogram, zabezpeceni akci.

S kym navrh projektu konzultovat? Kdo je "relevantnim partnerem"? Jsou to ti lidé,
organizace a skupiny, které mohou mit na realizaci projektu vliv. S nékterymi budeme
konzultovat, s jinymi budeme vyjednavat. Vyslednou podobou bude v kazdém piipade
kompromis. Nékdy je obtizné ustrazit ten moment, kdy kompromis jiz znefunk¢nil projekt.

Je zfejmé, ze v této etap€ praci nad projektem mnoho zalezi na naSich schopnostech
efektivné komunikovat. Na toto tema je mnozstvi literatury, v Citance je uvedena Cast
kapitoly (pfedev§im pro jeji strucnost) z uCebnice Management autorid Donnelly, Gibson,
Ivancevich.

Hlavni mySlenky

- Kdyz dohodneme zménu jedné dimenze cile (napf. terminu splnéni), musi byt doprovazena
zménou ostatnich dimenzi.

-V prubéhu konzultaci musime byt pfipraveni na délani kompromist a ustupkt. Existuje
jednak hranice, za kterou uz nelze jit. Vime kde je v ptipadé naseho projektu?

Kontrolni otazky

- Pro¢ jsou konzultace nutné?
- Co je pfedmétem konsultaci?



Otazky do diskuse

- Kdo je to relevantni partner pro konzultaci a proc.

- Kde je ve Vasem projektu ta pomyslna hranice, za kterou uz nelze pti délani kompromisti a
ustupkd jit? Zdivodnéte.
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