Campbell, Robert A. (2002): A narrative analysis of succes and failure in
environmental remedfiation: The cadse of incernation at the Sydney tar ponds.
Organization & Environment, 15 (3): 259-77

Nazev: Sestero pohled(i na Uspéch. Narativni analyza pFipadu kalovych rybnik{ v
Sidney

Byl pokus o ozdraveni prostfedi kalovych rybnikd u tovarny v kanadského
Sydney uspéchem nebo neuspéchem? Podle Roberta Cambella neni odpovéd na
tuto otazku ani jednoducha ani jednoznacna. Na prikladu likvidace ekologické zatéze
prostredi ukazuje zpusoby, jakymi se formuje povédomi o Uspéchu & nelspéchu.

Cambel cituje predchozi vyzkumy v oblasti percepce uspéchu. Podle nich
byva pseudouspéch obcanskymi skupinami angazovanymi v feSeni konfliktnich
situaci ¢asto pfipisovan (nepravem) Cinnosti téchto skupin zatimco pseudneuspéch je
odvozovan od vnéjSich okolnosti na €innosti téchto skupin nezavislych. Ukazuje se,
ze rozhodnuti o relativnim uspéchu ¢&i neuspéchu je do velké miry zavislé na
perspektivé pozice, zniz je hodnoceni provadéno. Socidlné konstruované

Ve své narativni analyze pfinasi Cambell nejprve chronologicky prehled
udalosti tykajicich se fungovani hutni tovarny v oblasti Nové Skotsko a snah o
vycCisténi kalovych rybnikd, zapinénych odpadnimi produkty této tovarny. Udalosti
vice nez patndactiletych snah o odstranéni kalovych rybnik( a ozdraveni prostredi pak
analyzuje z Sesti moznych dimenzi pohledu na problém, tj v dimenzi védecké,
technologicke, politické, ekonomicke, kulturni a socialni. V kazdé z téchto dimenzi
nachazi mozna ospravedinéni pro hodnoceni ocCistovaciho procesu jako uspésnéeho
stejné jako neuspésného.

Ve védecké dimenzi je neuspéchem projektu ozdraveni jeho nedostateCna
opora ve veédé a skuteCnost, ze projekt byl spustén bez jakéhokoli pfedchoziho
testovani.

V technologické dimenzi je casteénym uUspéchem fungovani spalovny
(incinerator) alespon Castec¢né v mezich urCenych norem. Jako problematicka se
naopak jevi predevsim otazka dopravy odpadu ke spalovné. Ukazuje se ze problém
kalovych rybnik( neni jen otazkou technologie jejich odstranéni, ale predevsim
problémem ekonomickym, politickym, kulturnim i socialnim.

Zajimava je ekonomicka dimenze — na jedné strané stal projekt spalovani,
ktery vlastné nikdy nefungoval 50 milién( dolard, na druhé strané diky nému vzniklo
mnoho pracovnich mist, stejné jako i nékolik novych firem &i sdruzeni.

V analyze politické dimenze dochazi Cambell k tomu, Ze projekt muze sice byt
na strané mistnich politikl i viady povazovan za neulspésny, protoze tito
reprezentanti v pribéhu ¢asu ztratili kontrolu nad jeho pribéhem. Zatim na strané
verejnosti, ktera diky zformovani obanského sdruzeni naopak kontrolu nad dénim
kolem kalovych rybniku ziskala, je vyvoj kolem projektu Uspéchem.

Cynicky feceno, nekomunikativnost politiki v poc¢ateénich fazich projektu
mUze byt povazovana za kulturni Uspéch, protoZe toto je zpUsob jednani, na které
byli obyvatelé okoli tovarny zvykli a nenarusovala tak zabéhlé vzorce jednani na
urovni stat — obcan. Socialné naopak muze byt projekt Uspéchem diky tomu, Zze ved|
ke zformovani angazované skupiny ob&anu.



