Planovani lidskych
zdroju




Pet charakteristik vysoce vykonného HRM
(Paauwe, Williams, Keegan, 2002)

e zodpovednost nize — plossi organizace
e liniovi manazery jako HR manazer

e uceni - priorita ve vsech organizacnich
systemech

e decentralizovat rozhodovani

e navazat meritka vykonu pro zamestnance na
financni vykonove indikatory




Integrovany system planovani
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Zakladni otazky v oblasti
zabezpecovani LZ

e Jake lidi potrebujeme k udrzeni
konkurenceschopnosti ?

e Co udelat, abychom je:
o Ziskali

o Zformovali
o Udrzeli




Katalog talentu

e Organizovana databaze existujicich
dovednosti, zkusenosti soucasnych
zameéstnancu

o Otazky:

Kdo + jaké informace o nich

>

>

\Y

d

d
d
d

K Si vyzadat a zaznamenat
K informovat management - reporty
K Casto aktualizovat

K zabezpeceni




Zakladni premisy planovani LZ

organizaci

e Hlavni cil
kolik lidi - kvantita
jake lidi — kvalita (schopnosti, dovednosti)
e Personalni planovani = integralni soucast
podnikoveho planovani




Proces zabezpecovani LZ
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Vyskyt a duvod planovani

e Planovani ze skuteCnych duvodu s cilem
optimalizovat vyuzivani LZ

e Planovani z duvodu prospésnosti procesu
e Planovani z organizacnich duvodu




Cile planovani

Zajistit s ohledem po potreby organizace pracovniky:

e V potrebném poctu

e s potrebnymi predpoklady (potencialem),
dovednostmi a schopnostmi

e s potrebnymi praktickymi zkusenostmi
e dostateCnée vnitrné motivovane

e Ve spravny cas

e na spravnych mistech




Podminky efektivniho
planovani lidskych zdroju

e jedna se o nepretrzity kontinualni proces

e je realizovano systematicky
navaznosti na firemni plany celé organizace

e uskutecnuje se na zaklade relevantnich a
aktualnich informaci

e je soucasti prace kazdeho manazera




Planovani LZ a podminky na
trhu prace

e \Vnitrni trh X Vnejsi trh

e Udelej si X Nakup




Proces planovani

e Monitoring interniho a externiho prostredi,
podminek a zdroju

e \Vyhodnoceni a predpoved

e Navrh opatreni, prubézna realizace a
kontrola




Proces planovani
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Metody planovani lidskych
zdroju

e Intuitivni metody
Odborné predpovéedi
Metody skupinového rozhodovani (brainstorming)
Metoda Delphi Ci tzv. kaskadova metoda

e Kvantitativni metody
Metoda extrapolovani
Metoda indexovani
PocitaCova analyza
PocitaCcové modelovani




Odhady budouci potreby

e Progndzy poptavky
Metody:

usudek manazeru

an.vyvojoveho trendu kvantitativnino pomeru mezi
kategoriemi pracovniku

Casové studie
Prognozy potreb dovednosti a schopnosti

e Prognozy nabidky




Externi zdroje informaci

e tvrda data — statistiky
e Udaje z Ceského statistického uradu
Obyvatelstvo — demografické ukazatele
Zamestnanost a mzdy
Vybérove setreni pracovnich sil
Rada informaci je dostupna na:
e Ministerstvo prace a socialnich véci. Urady prace

informace o nezaméstnanosti a jejim vyvoji
e Ministerstvo skolstvi, mladeze a telovychovy
informace o strukture studentu a absolventu




