Osnova témat na druhy test

Zakladni informacni zdroje na pripravu:

ARMSTRONG, M.: Rizeni lidskych zdroji. Praha, Grada 2002.

0 ctvrté setkani: s. 261- 269, 325 - 404

0 paté setkani: s. 465 - 491, 517 - 536

0 Sesté setkani: s. 653 - 662, 673 - 726

0 naskenovy text je dostupny na ISU ve sloZce studijné materialy
Prednasky (prezentace je dostupna na ISU ve sloZce studijné materialy):

0 Planovani lidskych zdroji 4. prednaska planovani_LZ.mht

0 rozvoj organizace.ppt

0 5 setkani rozvoj pracovniku.ppt

Planovani lidskych zdroji

proces zabezpecovani a zakladni premisy planovani LZ

divody a cile planovani LZ

podminky efektivniho planovani lidskych zdroji

planovani LZ a trh prace (vnitini a vn¢j$i a na n€j navazujici metody)
proces planovani a subprocesy, které jej tvori

metody a strategie zabezpecovani LZ

odhady budouci potieby

odchody pracovnikt a jejich analyza

pléan zabezpecovani LZ

pléan flexibility a metody jejiho zvySovani

Vytvareni pracovnich mist a jejich analyza

pracovni misto a pracovni role

job-design: Hacknan-Oldhamiiv model (1974)

piistupy k vytvareni pracovnich mist (Rotace prace, rozsifovani prace, obohaceni
prace, autonomni pracovni skupiny, systém vysoce vykonné prace)

analyza pracovniho mista a metody jeji realizace

popis pracovnich mist

Ziskavani a vybér zaméstnanci

proces ziskavani a vybéru

definovani pozadavkl — ndvaznost na popis pracovniho mista

faze vybéru: inzerce, sbér osobnich dotaznikl a zivotopist (jaka data obsahuji), tfidéni
uchazeci,...

externi sluzby v oblasti recruitmentu

metody vybéru: pohovory ( typy), grafologie, testy, reference, Assessment Centra

Vybérové pohovory a testy

ucel pohovort - jejich silné a slabé stranky

organizace pohovora — jejich planovani a realizace

piistupy pohovortim — chronologicky, podle pozadavki pracovniho mista
kladeni otazek pti pohovor — typy otdzek a jejich pouziti

dovednosti potifebné k vedeni efektivniho pohovoru — zasady vedeni pohovoru
charakteristiky dobrého testu — validita a jeji méteni

typy testll — osobnosti, schopnosti



- interpretace vysledki
- vybér a pouziti testll v rAmci procesu vybéru zaméstnancl

Rozvoj lidskych zdroju

- vzdélavani zaméstnanct

- formovani pracovnich schopnosti
- metody vzdélavani

- uceni probihajici v organizaci

- ucici se organizace

- teorie ueni

- planovani osobniho rozvoje

- pfistupy k rozvoji manazert

Organizace procesu vzdélavani.
e Cil odborného vzdélavani
* Pfistupy ke vzdélavani
* Proces vzdélavani
* Programy a metody vzd¢lavani a jejich realizace
* Hodnoceni vysledka vzdélavani

Planovani osobniho rozvoje.
* (il a etapy planovani os. rozvoje
* Nastroje os. rozvoje

Odménovani a hodnoceni:
e Systém fizeni odmenovani
* Slozky a prvky odménovani
e Cile odménovani
» Strategie, politika a vyvoj v oblastiodménovani
* Metody a tcel hodnoceni prace
* Realizace systému hodnoceni
*  Mzdové struktury a jejich typy
e Zasluhova odména a jeji jednotlivé typy



