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1. Mésta duchu v Britanii

,,Ziji v malé vesnici blizko Londyna na jiznim brfehu Temze v mistech, kde se
vléva do Severniho more. Jmenuje se to tady Higham. Odjakziva se tu pésto-
valy potraviny pro hlavni mésto. V devatenactém stoleti byla vSude okolo pole
plna chmele, ale v padesatych letech chmel prestal jit na odbyt, a tak se zacalo
s péstovanim ovoce, hlavné jablek, hrusek, tfe$ni. Jezdily je sem sklizet skupi-
ny zemeédeélskych délnikd a také lidé z Londyna, vzdycky si tu privydeélali par
liber. Ovoce se pak prodavalo v Londyné na trhu v Covent Garden.

Ale v poslednich deseti letech se Zivot v nasi vesnici hodné zménil. Podobné
jako jinde jsme tady mivali obchod se smiSenym zbozim a s postovni prepaz-
kou. Majitelé byli star$i manzelé, nikdy si moc nenahrabali, ale jakz takz je to
uzivilo. Dorazily je vsak supermarkety. Je to par let, co supermarkety zacaly
prodavat vedle ostatniho zbozi také jesté noviny a casopisy. To znamenalo
konec pro spoustu malych vesnickych obchodt, nejen toho naseho. Kdyz uz
lidé $li do supermarketu, koupili si tam i noviny. Navic ted supermarkety maji
otevreno i v nedéli, coz dfiv mély jen malé obchody. Takze ty uz nemaji vitbec
zadnou Sanci.

Pred dvaceti lety jsme mivali v Highamu obchody tfi, ted uz nemame ani
jeden. Ale nemivali jsme tady jenom obchody. Taky sem léta jezdil jeden chlap
s dodavkou, adaptovanou sanitkou. Byl to pojizdny feznik a na objednavku
dodaval maso do domu - hlavné starsim lidem. Az jednoho dne zmizel. Misto
na navsi, kde vzdycky parkoval, zlstalo prazdné.

O par mésicti pozdéji jsem si v§iml, Ze na Frankové starém misté zase parkuje
dodavka. Jenze tentokrat patrila supermarketu Tesco a prijela z Gillinghamu,
to je odsud néco pres tficet kilometr. Nékdo si asi néco objednal. Symbolicky
zaparkovala tam, kde staval nas stary mistni reznik.

Domy a pozemky v Highamu patfi Koleji Sv. Jana v Cambridgi. Skoro kazdy
z nas jim plati najem. Bob byval jednim z mala téch, ktefi svlij dim vlastnili
sami. Jeho rodina koupila od koleje uz kdysi velmi davno dim, kde bydlel.
Jenze Bob ted bydli v obytném privésu. Musel svij dim prodat, protoze ceny
ovoce prudce klesly - do velké miry kvili supermarketovym monopolim. Ma
hrozné dluhy. Vyjde mu ted levnéji nechat ovoce shnit na stromé, nez platit za
to, aby mu je neékdo sklizel.

Vzpominam si, ze jednou se Bob rozhodl prejit na jinou plodinu. Prisel
za nim clovék z jednoho ze supermarketovych retézct a navrhl, aby pro né
péstoval dyné. Ale zrovna, kdyz je sklidil, si to v supermarketu rozmysleli.
Ztratili zajem, protoze poptavka po dynich byla mnohem nizsi, nez ¢ekali. Tak
Bobovi zastal dvir plny hnijici zeleniny. Farmari nic nevydélaji, a tak nikoho
nezaméstnaji. V levné ekonomice, zaloZzené na levnych fosilnich palivech, je



levnéjsi néco objednat pres internet ze vzdalenosti tficeti kilometr, nez koupit
mistneé.

Tahle vesnice je jako oslabeny organismus. Nedavno jsme se dozvedéli, ze se
uvazuje o stavbé obriho letisté, primo tady na okraji Highamu. VSude se hned
objevily cedule ,,Stop letisti“. Kampan proti leti$ti nas svym zpisobem spojila.
Ale to mi pripada hodné smutné, protoze uz nemame obchody, posty, chybi
rizna sdruzeni trhacd ovoce a dalsi ... ta kampan vibec nema tu silu, jakou by
byla mohla mit pred néjakymi dvaceti lety.”

Mizi obchody, hospody, posty i banky

Vypravéni Jamese Marriota z Highamu je asi nejptsobivéjsi pasaz z publi-
kace, ktera se jmenuje Ghost Town Britain a kterou loni vydala respektovana
britska instituce New Economics Foundation (NEF), zabyvajici se vyzkumem
a projekty v oblasti tzv. nové ¢i alternativni ekonomie. Jako ghost towns - més-
ta duchi se v Americe oznacuji pohrani¢ni méstecka, odkud vsichni obyvatelé
odesli, napriklad po opadnuti zlaté horecky. V Evropé je zatim moc nezname,
podle této publikace vSak hrozi statut ,ghost towns“ v jistém smyslu britskym
vesnicim, méstim a mésteckim, ale i ¢astem Londyna, odkud velmi rychle
mizi nejriznéjsi mistni sluzby. Jde jak o malé, nezavislé obchody (smiSena
zbozi, potraviny, reznictvi, trafiky, zelezarstvi), tak o hospody, posty a poboc¢-
ky bank. Zprava NEF na zakladé vlastniho vyzkumu i literatury doklada, ze
mezi lety 1995 a 2000 prisla Britanie zhruba o pétinu téchto mistnich sluzeb.
Definitivné zavrelo kram 30 000 bankovnich pobocek, post, hostinct a obcho-
dt s potravinami a smiSenym zbozim. Pokud bude tento trend pokracovat, do
roku 2010 zmizi dalSich asi 28 000 a celkovy ubytek oproti roku 1995 by ¢inil
zhruba tretinu. V praxi by to znamenalo, Ze mnoho britskych sidel do 3000

obyvatel v roce 2010 nebude mit vibec zadny obchod, hospodu, postu ani
banku.

Komu to vadi?

No a co, ptaji se autofi, vadi to vlastné nékomu? Ukazuje se, ze ano. Ubytek
mistnich sluzeb vadi i tém, ktefi ¢ast zbozi nakupuji v supermarketech. Plsobi
tu tzv. posilujici zpétna vazba, neboli zacarovany kruh. Jakmile si byt i jen
cast lidi za¢ne kupovat byt i jen ¢ast zbozi v supermarketech, poklesnou trzby
v malych obchodech v centru mésta a nékteré skonci. To vede k ochuzeni na-
bidky, coz tlaci dalsi spotrebitele do naruce supermarketd.

Autofi zpravy o britskych méstech duchti shrnuji i dalsi davody, pro¢ bychom
méli ubytek mistnich sluzeb citit jako znac¢né znepokojivy. Je jich mnoho.
Napriklad dopad na chudé lidi v centrech mést a na venkove, ktefi nemaji
moznost sednout do auta a zajet do supermarketu. Na venkové to v extrémnim
pripadé kon¢i nucenym odchodem do mésta. Tam, kde mizi malé obchody, kle-
sa mistni socialni kontrola a pribyva trestnych ¢inti. Drobni vyrobci a farmari
ztraceji odbyt pro své zbozi, v nejlepsim pripadé se stanou zavisli na monopol-
nim odbérateli. To plati zvlasté pro farmare, jejichz zavislost na supermarke-



tech dosahla takové miry, ze rolnické sdruzeni National Farmers Union proti
této zavislosti v zari 2002 zahajilo kampan. Negativni dopad supermarketd na
zameéstnanost zacina byt dobre dolozeny - jedna z citovanych zprav odhaduje,
ze se vstupem supermarketu do lokality a naslednym zaviranim malych ob-
chodt lze ocekavat ¢istou ztratu zhruba 267 pracovnich mist. Zavirani post
a bankovnich pobocek, ale také ruseni bankomati ma katastrofalni dopad na
lokalni ekonomiku mésta nebo ¢tvrti - ukazuje se, ze lidé nakupuji tam, kde si
vyzvednou své penize. A ve vyctu vzajemné propojenych zapornych dusledka
by se dalo pokracovat.

Neni to nahodou nevyhnutelné?

Nejde o prirodni zakon, tvrdi autofi, ubytek mistnich sluzeb neni nevyhnu-
telny. Lze mu celit zménou pohledu politikét na to, co je vlastné ,spravné“
a ,ekonomické®, zménou narodni i mezinarodni legislativy a zménou ekono-
mickych podnéti, jako jsou dotace a dane.

Jaké jsou vlastné priciny ubytku sluzeb v Britanii? U obchodi je na prvni po-
hled hlavni pri¢inou nastup supermarkett a hypermarkett. Ale proc je vlastné
zbozi v supermarketech levné a pestré tak, ze nalaka zakazniky? Skutecnost je
takova, Ze supermarkety dokazi lépe nez mistni prodejci tézit z vyhod doprav-
ni infrastruktury, subvencované statem. A nejen Britanie, ale cela Evropska
unie planuje v nejblizsich letech dalsi stovky a tisice kilometr novych dalnic.
Dalsim problémem je prilis§ levna fosilni energie. Fosilni paliva vcetné pohon-
nych hmot jsou riznymi pfimymi i nepfimymi zpusoby vladami silné subven-
covana. Znamena to, ze se vyplati doprava, zpracovani, baleni zbozi zdaleka,
které by se jinak vyplatit nemohlo. Témér neuvéritelné je, ze paliva, pouzivana
v mezinarodni letecké (ale i namofni) prepravé zbozi, nejsou zdanéna vibec.
Resenim je tedy v tomto ptipadé politika, kterd by zacala se zvyhodfiovanim
mistni dopravy oproti dalkové a obnovitelné energie misto fosilni, upozornuji
autofi. Ja dodavam, ze by zde urcité pomohla tzv. ekologickda danova reforma,
ktera by namisto lidské prace zdanovala energii z fosilnich paliv.

Od toho jsou zakony ... nebo ne?

Legislativa také nahrava mezinarodnimu obchodu na ukor mistnich firem.
Britska studie upozornuje na narodni, evropské a mezinarodni predpisy, které
brani statni sprave i statnim organizacim, jako jsou nemocnice a skoly, zvy-
hodnovat pri vétsich tendrech a vybérovych rizenich mistni firmy, pouzivajici
mistni zdroje, navzdory tomu, zZe takovéto zvyhodnéni by bylo nejen v zajmu
mistni ekonomiky, ale i zivotniho prostfedi (omezeni sklenikovych plyna).
Soucasnou evropskou legislativou je vSak chapano jako ,uzemné diskriminac-
ni“. Tady se nékterym britskym statnim ufadim podarilo predpisy v zajmu
zdravého rozumu obelstit, aniz by je porusily. Délaji to treba tak, ze misto
jedné velké zakazky, na kterou by mistni nedosahli, vyhlasi vybérova fizeni na
nékolik mensich, nebo tak, ze mistnim firmam predem podrobné vysveétli, co
bude tendr obnaset. V nékterych hromadnych vybérovych fizenich na zasobo-
vatele skolnich jidelen se podarilo nadnarodni firmy znevyhodnit pozadavkem



na ,Cerstvé“ a ,sezénni“ potraviny. Je vidét, ze kdyz se chce, vSechno jde. Na
druhé strané je absurdni, ze se statni sprava k podobnym klickam vibec musi
uchylovat.

V Britanii se dnes pod tlakem velkych firem a hypermarketovych retézct
snazi vlada upravit pravni predpisy o projednavani velkych staveb tak, aby
usnadnily jejich rychlé schvalovani. Pokud nové upravy projdou, budou mimo
jiné znamenat omezeni pravomoci mistnich lidi ¢i sdruzeni vstupovat do
spravnich fizeni ve vefejném zdjmu. Autofi upozornuji, ze tyto tlaky souviseji
s velkym politickym vlivem supermarketovych retézcd v Britanii. Napriklad
David Sainsbury, personalné spojeny s jednim z nejvétsich britskych retézct
Sainsbury, je vladnim ministrem a jednim z vyznamnych mecenast labouris-
tické strany. Mozna i proto dosud nebyl v Britanii schvalen zakon, ktery by
zakazoval supermarketiim prodej zbozi pod nakupni cenou, ackoliv jde o opat-
feni likvidujici konkurenci a zcela odporujici duchu fair play.

Mimochodem, zda se, ze ve Francii je situace jina. Od roku 1973 zde pry
maji obce pravo vetovat stavbu supermarketd s plochou nad 1000 m2, mezi
léty 1993 a 1996 se hypermarkety nestavély vibec a od roku 1996 musi kazda
planovana stavba hypermarketu s plochou nad 6000 m2 projit vefejnym pro-
jednanim v zajmu ochrany ,socialni a ekonomické soudrznosti a struktury
spolecnosti®.

Vratme se ale k ubytku mistnich sluzeb ve Spojeném kralovstvi. Vedle zmi-
nénych ekonomickych a legislativnich faktort autofi zminuji i fadu dalsich
pric¢in. Patfi sem mimo jiné zpfisnovani hygienickych predpist, které neameér-
né zatézuji malé obchody s potravinami, a stale rostouci ceny bydleni v né-
kterych mistech, které vedou majitele k preméné hospod a obchodi v obytné
domy. U bank je situace jesté slozitéjsi, a v pristim cisle bych se bankam, jejich
problémim a réznym alternativnim, ,lokalizacnim® rfeSenim rada vénovala
podrobnéji.

Mésta ducha v Cesku?

V Britanii je upadek sluzeb na venkové i ve méstech dobfe zdokumentovan,
i kdyz autofi zprav, snad s vyjimkou pravé této ,,zpravy o méstech ducht®, cas-
to ulpivaji na povrchu a nehledaji pfi¢iny a feseni v ekonomické teorii a praxi,
kde je podle mého zakopan pes.

Rada bych se mylila, ale zda se mi, Ze u nas se o dopadu ekonomické globa-
lizace na lokalni ekonomiku v akademické sfére prili§ nebada. Nedavno jsem
mluvila s jednou pani z malé obce na pomezi Cech a Moravy. Rekla mi, Ze
donedavna méla hokynarstvi, ale po nastupu hypermarkett klesly jeji trzby
0 50 %. Navic pozadavky hygienikd, aby nanuky, zelenina a maso byly kazdé
v jiném mrazaku, byly pri cené 100 000 K¢ za jeden mrazak a rabatu 50 halért
z deseti rohlikd neunosné. Kolik je takovych pripadi? Kolik v té obci ztstalo
hokynarstvi? Jaky je dopad na zaméstnanost? Situace u nas je jina nez v Bri-
tanii, ale globalni trendy jsou podobné. Mistni sluzby jsou dtlezitym indika-



torem zdravi lokalni ekonomiky. Jejich ubytek ma environmentalni a socialni
dopady a mél by byt soucasti vSech debat, které zvazuji pro a proti ekonomické
globalizace.



2. O bankach, penézich a zaludnostech exponencialniho rastu

Jsou banky neutrdlni instituce? Pro¢ by ne? Jsou uzite¢né. Clovék si do nich
ulozi penize, nemusi se o né starat, z uctu mu jdou platby i néjaka ta koruna
uroku. Banka sidli v pfijemné, moderni budové, persondl se na vas usmiva
a jesté vam nabidne plejadu sluzeb od spotfebniho uvéru, pres internet ban-
king, po kreditni kartu. Banky se zvétsuji, propojuji s mezinarodnim kapita-
lem a penzijnimi fondy, spekuluji na burzach a devizovych trzich. Je na tom
néco $patného? Ma snad bankovnictvi néjaké negativni ekonomické, socidlni
¢i ekologické dopady, o kterych bychom meéli védét? A pokud ano, jsou tyto
dopady nutnou dani pokroku, anebo k bankam, jak je dnes zname, existuji
realné a etictéjsi alternativy?

Podle ekonomické teorie je banka firma témér jako kazda jina. Jen na rozdil
od jinych spole¢nosti, které obchoduji s hmotnym zbozim, obchoduje s penézi.
Je dtlezitym prostfednikem mezi témi, kdo maji penize nazbyt, a témi, kdo
si zrovna potrebuji penize puijcit. Penize banka pijcuje na urok a tento urok,
ktery vybere, je po odecteni nakladi, jako jsou platy zaméstnanctim ¢i uroky
stfadateltim, jejim ziskem.

Maly bankovni zazrak

Pravé v uroku je ale podle nékterych kritikt zakopan pes, ktery vede k neudr-
zitelnosti zapadniho zpusobu zivota. Komerc¢ni banky (coz jsou vlastné vsech-
ny bézné banky, se kterymi jako spotrebitelé prichazime do styku) totiz pri
plijcovani penéz firmam i obanim tvori nové penize. Dochazi k tomu tak, ze
banka si ptjc¢ené penize z zadného uctu, ktery vede, neodepise, i kdyz se puijcka
objevi v jeji bilanci pasiv a aktiv (jako aktivum). Vy si za penize, které jste si od
banky pujcili, néco koupite a ten, od koho jste si kyzeny predmeét, treba pracku
¢i stavebni material, opatfili, penize opét ulozi do nékteré banky. Banka opét
vétsinu téchto penéz phijci dal, ale na uctu, kam prisly a ktery spravuje, pritom
ztstanou. Takze se tak trochu rozdvoji a zase dorostou, jako bunka. A to celé
se opakuje, i kdyz kazda banka vzdy pujci dal o néco méné, nez dostala, tak-
ze cely proces neni nekonecny. Z jednoho pivodniho vkladu ve vysi 1000 K¢
muze presto touto fetézovou reakci vzniknout tfeba 9000 K¢ v obéhu, resp. na
uctech rtiznych bank. Ucenym jazykem se tomu rika multiplikovana expanze
depozit a neni to zadné tajemstvi - uciva se o tom jiz v prvnim ro¢niku na
ekonomickych fakultach. Presto se to vSeobecné nevi a ten, kdo se o tom dozvi
poprvé a zacne promyslet disledky, z toho byva dost zaskocen.

Skutecnost, ze vétsina penéz vznika prostrednictvim dluhu, ma totiz podivné
dopady. Jednim z nejpodivnéjsich je neustalé zvysovani mnozstvi penéz v obé-
hu. Zemékouli kfizuje daleko vic penéz nez pred pouhymi par desitkami let.
A na vsechny tyto penize, které sedi v té ¢i oné bance, je tlak, aby ,vydélaly®
jesté dalsi penize, jednak proto, Ze vznikly ptivodné tak, ze si je nékdo pajcil
a ten nékdo je musi splatit i s uroky, jednak proto, Ze i banka, kde pravé peni-



ze jsou, se vétsinou bude snazit pujcit je zase dal, aby uhradila arok spoftiteli
a méla prijmy pro svou dalsi ¢innost.

Penize rostou, chudoba trva

Kdyz je to tak jednoduché a penize lze tvorit prakticky z niceho,
mozna vas napadne, jak to, Ze na svété vibec jesté existuji chudi lidé
a chudé zemé? Hm. On je v tom totiz hacek, a mozna i hackd nékolik.
Prvni hacek: kdyz se to s mnozstvim penéz v obéhu prezene a nejsou
kryty prisluSnym mnozstvim zbozi a sluzeb, nastava inflace, penize se
znehodnocuji, ekonomika trpi. Odtud jeden z tlak® na spotfebu zbozi:
ekologové se raduji, ale ekonomové vrasti celo, kdyz spotreba klesne.
Vyroba a spotfeba musi stale stoupat, aby udrzela krok s nartstem penéz
v obéhu. Takze prvni hacek spociva v tom, Ze penize se sice mohou délit
jako bunky, ale bez odpovidajiciho zbozi ¢i sluzeb jsou k ni¢emu. Proto,
nedari-li se podporit produkci a spotfebu, snazi se centralni banky na-
rist obihajicich penéz tlumit, tfeba vydejem statnich dluhopist. Tim ale
roste vnitfni zadluZenost zemi: nejen Ceska republika, ale i fada dalsich
stati vcetné USA je zadluzena vici svym obcantim a jednou z pricin
této situace je nejspis i snaha regulovat penize, které poustéji do obéhu
komercéni banky.

Druhy dGvod, pro¢ mame stale vice penéz, ale rozdily mezi chudymi
a bohatymi se zvétsuji, spociva v tom, Ze penize sice narustaji, ale drzi
se bohatych. Ten, kdo ma dlouhodobé ulozené penize v bance, tfeba i na
pomérné maly urok, zakonité drive nebo pozdéji vydéla opravdu hodneé.
Pri¢ina je v tom, Ze vklady v bankach jsou urokovany tzv. slozenym
urokem. Pro ty, kdo nemaji terminovany vklad v bance ani ekonomickou
$kolu: slozeny trok je vyplacen jak z pivodné ulozenych penéz, tak z na-
bihajicich turokt. To znamena, ze i kdyz procentualné ztstava stejny, fak-
ticky se stale zvysuje. Penize, které jste si ulozili na tfiprocentni urok, se
vam pri slozeném uroku zdvojnasobi za 24 let. Je-li Grok Sestiprocentni,
doba zdvojnasobeni je polovi¢ni. Dfive nebo pozdéji ale zacnou vSechny
va$e penize, byt ulozené na jedno procento, rist exponencialné.

Pence svatého Josefa

Exponencialni rtst, fika némecka ekologicka ekonomka Margrit Ken-
nedy, je v prirodé velkou vzacnosti. Stromy, zvirata, lidé... ti vSichni
rostou nejprve rychleji, pak pomaleji, nakonec vétSinou rlst prestavaji.
Exponenciala je pravy opak: roste stale rychleji. Jednim z mala priklada
exponencialniho riastu v prirodé je rakovina. Slozeny urok, tvrdi Ken-
nedyova, je takova rakovina naseho socialniho a ekonomického systému.
Jako ilustraci dopadu slozeného uroku na materialni svét uvadi znamy
priklad Josefovy pence: pokud by svaty Josef v dobé Jeziskova narozeni
investoval pfi 5% uroku jednu penci a vratil by se do stejné banky v roce
1990, mohl by si koupit za penize, které se mu mezitim nahromadily na uctu,
134 biliont zlatych kouli o vaze planety Zemé.



Mozna vam pripada, ze by nebylo tak $patné, mit néjakou tu zlatou zemékou-
li. Ale predstavte si, ze tu penci pred dvéma tisici lety Josef neinvestoval, ale
naopak si ji vypujcil. V tom pripadé by jeho syn ty biliony zlatych zemékouli
nevyfasoval, nybrz by je musel zacit splacet.

V trochu podobné situaci jsou dnes zemé Tretiho svéta, které si kdysi puajcily
penize od Svétové banky, jez dodnes nedokazaly splatit. Pokud splaci jen troky,
budou dluh splacet do nekonec¢na. Obecné plati, Ze ten, kdo pujcuje, bohatne,
a ten, kdo si ptjcuje - pokud svij uvér nepouzije k vyhodné investici, ktera
znasobi jeho prijmy - chudne. Tento mechanismus je jednou z pric¢in hroma-
déni penéz ve stale méné rukou a rozevirani ntizek mezi chudymi a bohatymi
lidmi, zemémi a oblastmi. Jestlize maji tfi nejbohatsi muzi svéta vic penéz nez
48 nejchudsich zemi dohromady a jestlize na kazdy dolar, ktery obdrzi zemé
tretiho svéta formou grantd, jsou nuceni vynalozit 13 dolart na splatky dluh,
zacind Clovek tusit, Zze néco nékde neni v poradku.

Mimochodem, pokud jste chudi a mate podnikatelsky zamér, tfeba na docela
skromny projekt, je dost mozné, Ze vam banka penize neptij¢i viibec. Ona totiz
radéji pajcuje na velké projekty bohatym nez na malé projekty chudym. Je to
pochopitelné: chudi ¢asto nemaji ruc¢eni a kromeé toho s vétsimi projekty maji
banky vétsi zisk pri stejnych administrativnich nakladech.

Z1¢é banky?

Banky nejsou ,zIé“ Spise jsou tlaceny systémem, ktery se vymkl z ruky,
i kdyZ na ném zaroven profituji. Zminila jsem se uz o tom, ze v ob¢hu, a tudiz
v bankach, je diky takzvané multiplikované expanzi depozit stale vice a vice
penéz. Tyto penize je z pohledu bank treba investovat tak, aby ,pracovaly®,
tedy aby mély co nejvétsi a nejrychlejsi navratnost, jinymi slovy, aby z nich
plynuly co nejvyssi uroky. To je ale stale tézsi, jednak proto, Ze penéz je stale
vic, a jednak proto, Ze svét je stale plnéjsi, obcané krici hlasitéji a zelenych luk,
kde je mozné postavit tovarnu, Disneyland, spalovnu ¢i golfové hristé, uz neni
tak mnoho. Samozfejmé, bylo by mozné pujc¢it obci na opravu mistni $koly,
investovat do obnovitelnych zdroji energie nebo poskytnout avér biofarmari
na koupi stada ovci, ale uroky z takovychto projektti byvaji nizké a adminis-
trativni naklady vysoké. Richard Douthwaite v knize Short Circuit (Zkratky)
vysledoval, Ze z chudého irského venkova tspory mistnich obyvatel odtékaji
do velkych meést. Jinak feceno: banka jejich penize investuje nikoliv do jejich
vlastniho regionu, ale do metropoli, kde jsou moznosti vyssich urokt. Pritom
v oblasti jsou mnohde zoufale potfeba uvéry pro drobné obchodniky, stavitele
¢i obce. Banka bude argumentovat, Ze je povinna vyhledat co nejlukrativnéjsi
investici, i kdyby byla na druhém konci svéta. Je tim povinovana svym akci-
onafim i doty¢nym drobnym stfadateldm v regionu. Stradatelé by zase
mohli argumentovat tim, Ze jsou nejenom stradateli, ale souc¢asné i oné-
mi drobnymi obchodniky, staviteli ¢i rodic¢i déti, které chodi do obecni
skoly. A pro¢ by se nemély jejich vlastni penize pouzit k investovani do
jejich vlastnich projekta?
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Stale castéji vSak jak banky, tak dalsi investofi, véetné obrich hedge-fon-
dd, nehledaji rychlou navratnost v investovani do realnych, skutecnych
projekti, jako jsou domy, tovarny ¢i spalovny, natoz biofarmy ¢i obecni
skoly. Namisto toho prechazeji do sféry spekulace, kde byva navratnost
radové vétsi. Spekulace je navzdory svému vzneSenému nazvu vlastné
hazard. Casto tu jde o sdzeni na budouci vyvoj cen akcii, surovin, mén ¢&i
penéz. Spekulativni kapital je vysoce nestabilni: jakmile je naznak, Ze se
ceny pohybuji jinym smérem, nez si spekulant predstavuje, rychle svou
investici ¢i sazku stahne, a tim lod jesté vice rozhoupa. Banky svou spe-
kulaci prispivaji k nestabilité svétového penézniho systému, ktery je uz
tak dost vratky vinou skutecnosti, ze penize vznikaji jako dluh: pokud
se dost lidi a firem v daném obdobi a oblasti nezadluzi, mize mnozstvi
penéz v obéhu, a¢ predtim stale rostlo, nahle a necekané poklesnout,
a tak nadélat vrasky na cele nejen centralnim bankam, které maji za ukol
penize v obéhu regulovat, ale i obyCejnym lidem, ktefi tfeba o hedge-
-fondech, bankovni spekulaci ¢i devizovych trzich v zZivoté neslyseli. Re-
cese, devalvace mén, nezaméstnanost, balicky opatfeni a deflace mohou
nastat v dneSnim nestabilnim systému, kde vsSichni dluzi vSem, velmi
rychle. Dokladem toho jsou nedavné krize v jihovychodni Asii, Argenti-
né, ale do uréité miry i v Ceské republice v roce 1997.

Bezdomovci a mrakodrapy

To, ze se banky vrhly na spekulace, které maji s realnym svétem pra-
malo spolecného, ma vedle nestability dva dalsi dasledky. O jednom
z nich jsem se uz zminila: penize, ackoliv je jich stale vic, se postupné
méni z prostfedku na uspokojovani potreb lidi a na rozvoj regiont v ne-
hmotné jednotky na modravych obrazovkach pocitact, které uz nemaji
s realnym svétem a jeho problémy nic spole¢ného. Britsky ekologicky
ekonom amerického ptivodu Pat Conaty ilustruje tento problém v textu
z roku 1996:

»Dvé velkomésta, New York a Londyn, jsou soucasné bastami nejkon-
centrovanéjsi financ¢ni moci i misty s nejvétsim vyskytem bezdomovct
na svych prislusnych kontinentech. V londynské City sedi ve svych
mrakodrapech z reflexniho skla dealefi a horec¢né presunuji po svété
marky, dolary, jeny a franky v denni hodnoté témér trilionu liber. Je
to velmi dobfe placena hazardni hra ,kdo s koho, pritom méné nez peét
procent téchto penéz je spojeno se svétovym obchodem ¢i jakoukoliv
jinou skutec¢nou ekonomickou aktivitou. Jen par krokd od téchto hnizd
hazardnich hraca se v prtjezdech chouli bezdomovci, zZebraji o drobné,
aby méli co jist, a prispivaji k rostouci kasté ,nedotknutelnych®, stejné
v Londyné jako v Mexico City. Navlas stejny kontrast panuje v New Yor-
ku. Staci, kdyz se z Wall Street projdete do Bowery v Manhattanu.”
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O druhém dusledku spekula¢ni ¢innosti bank jsem psala v minulém cisle
Sedmé generace:

V situaci, kdy hlavnim pfijmem bank se stavaji spekulace a uvéry, a kdy
bohatsi klienti davno presli na internetové ¢i telefonni bankovnictvi, zaviraji
banky své pobocky, alespon v Britanii, jednu za druhou. Jako divod uvadéji
vysoké mzdové naklady a najmy pobocek. Jak jsem poznala na vlastni kazi,
délaji navic velké drahoty, kdyz jejich pobocku prece jen objevite a chcete si
u nich ucet otevrit. Banky jsou velmi mocni hraci nejen na svétovych financ-
nich trzich, ale i v kazdodennim Zivoté v Britanii, kde se kreditni karta stala
vétsi nezbytnosti nez stranicka knizka za minulého rezimu. Kreditni karty
vibec jsou zvlastni fenomén, ktery by si zaslouzil podrobné studium. Komu
vlastné nejvic prospivaji? Urcité ne prodejctim, ktefi nejen Ze si museli poridit
drahé cteci zarizeni, ale z kazdého bezhotovostniho prodeje jsou povinni platit
mocnym finanénim sdruzenim desatek.

Opravdu se pri bliz§im ohledani zda, Ze v penéznim systému a v komer¢nich
bankach, které ho udrzuji v chodu a profituji z néj, je cosi prapodivného, ba
zlovéstného. Jeho kritika z fad premyslivych financnich ,disidentd’ sili. Pfitom
s bankami se jiz i u nas volky nevolky zapletla vétsina obcant, i kdyZ mozna
dosud ne do té miry, jako tfeba v Britanii. Je mozné se z téchto penéznich siti
néjak vyplést a pritom si stale uchovat moznost uvéra, uspor, béznych pla-
teb? Existuji etické a demokratické penézni instituce? K této otazce se vratim
v pristich dilech.
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3. Pujcovani penéz bez uroku: sen, ¢i skute¢nost?

Podle neoklasické ekonomické teorie je urok néco naprosto normalniho.
Pokud mam penize, mohu se rozhodnout, ze odlozim uzitek z nich plynouci
a nabidnu je na trhu s penézi, pokud mi za né nékdo nabidne dosti vysokou
cenu. Penize jsou zbozi jako kazdé jiné, a kdyz je nékomu docasné poskytnu
k uzivani, mam narok na finan¢ni odmeénu. Penize maji svou cenu. Té cené se
rika urok. Je to prosté.

Ale - je to opravdu tak prosté? Bible i stredovéka teologie urok odmita ci
alespon problematizuje. Také muslimové povazuji irok za nemoralni a mno-
ho dalsich kritik v jeho vSudypfitomnosti vidi dialezitou pri¢inu nestability
ekonomiky, prudkého nartstu penézni zasoby a presunu ekonomické moci na
obtizné kontrolovatelné nadnarodni spolec¢nosti - komer¢ni banky. Bohati lidé
i zemé v tomto systému dale bohatnou, chudi naopak chudnou.

Prakticka alternativa?

»~Ekonomika zalozena na trokovych mirach zvysuje nezaméstnanost, inflaci
a ekologickou destrukei,” fekl v nedavném rozhovoru Oscar Kjellberg, reditel
$védské banky JAK. ,Kazdé zvysSeni urokovych mér znamena, ze firmy museji
najit penize, aby mohly splacet vyssi arok. Aby tomuto finan¢nimu tlaku Celily,
museji bud snizit mzdové naklady, coz vede k nezaméstnanosti, anebo zvysit
ceny, a to znamena inflaci. Anebo se museji snazit navysit produkci, jinymi
slovy zvysit tlak na pfirodni zdroje.”

Zatimco vétSina kritiki o problémech troki jen mluvi, Oscar Kjellberg ridi
instituci, ktera jiz témeér Ctyricet let k iroCenym uvértim nabizi praktickou al-
ternativu. Svédska banka JAK Medlemsbank (www.jak.se) ma pies dvacet tisic
stradatell a vklady v hodnoté zhruba 50 miliont eur. Jejim hlavnim poslanim
je pujcovani penéz - bez uroku.

Jak je to ale mozné? Banky prece Ziji z rozdilu mezi urokem, vyplacenym stra-
datelim, a Grokem, inkasovanym od klient®, kterym poskytly avér. Jak jsme
si fekli minule, jsou to firmy jako kazdé jiné a bez uvedeného zisku by tedy
dle teorie nemohly existovat. Neni to s tou bankou JAK néjaka kachna, asi tak
vérohodna jako nedavna zprava v Blesku o indickém poustevnikovi, ktery jiz
sedesat osm let nepozrel jidlo ani piti, a prece zije?

Sediva je teorie, zeleny strom Zivota

K fakirovi se vyjadrit nemohu, ale bajna svédska banka skutecné zije, a dokon-
ce vzkvéta. Zpravy mné znamych, ocitych svédkt hovofi jasné: mezi svédsky-
mi jezery Védnern a Vittern lezi méstecko Skovde, v ném stoji urad a z néj ridi
Oscar Kjellberg a dvacitka zaméstnanct banku JAK s klienty roztrousenymi
po celé zemi. A oni to vlastné nejsou ani tak klienti, jako spise ¢lenové. Podob-
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né jako jini ekonomicti alternativci na Zapadé, nedotceni realnym socialismem
stoleti dvacatého a navazujici primo na kooperativni socialismus stoleti deva-
tenactého, jsou tito klienti banky JAK zaroven - druzstevniky. Jinymi slovy:
JAK Medlemsbank je druzstvo plné vlastnéné svymi ¢leny. Na rozdil od jinych
bank, které jsou vétsinou akciové spolecnosti, casto vlastnéné jesté dalsimi ak-
ciovymi spole¢nostmi a v kazdém pripadé kontrolované témi, kdo v nich maji
nejvetsi financni podil, vychazi fizeni této banky z demokratického principu
»jeden clen - jeden hlas®

Clenové nejen ze banku de facto vlastni a nepiimo se podileji na jejim fizeni;
kazdy z nich navic pfi prijeti za clena zaplati maly clensky podil, kazdoro¢né
plati ¢lenské prispévky a - co je asi nejpozoruhodnéjsi - stovky clent se dob-
rovolné podileji na osvétové cCinnosti banky. Pracuji ve ctyfiadvaceti regio-
nalnich centrech, vydavaji bankovni ¢tvrtletnik, poradaji vystavy, organizuji
studijni skupiny a véemozné se snazi prispivat k druhému velkému cili §védské
banky JAK - k reformé ekonomického systému, ktery vnimaji jako trvale neu-
drzitelny.

Nadseni ¢lenové, z nichz ¢ast je ochotna pro banku pracovat zadarmo - zde
mame asi jeden z faktor®, ktery umoznuje této bance JAK prezit navzdory
Sedivé ekonomické teorii. Druhy faktor s tim prvnim souvisi - tito lidé jsou
natolik motivovani, Ze bance svéruji své penize, a to i na terminované vklady,
aniz by vyzadovali urok...

Neprakticti idealisté?

Ackoliv vice nez dvacet tisic ¢lentt JAK Medlemsbank nesplinuje predstavu
konvencnich ekonomt o tom, ze kazdy, kdo piijcuje své penize, bude za né vy-
zadovat penize dalsi, nejsou to tak neprakticti idealisté, jak by se mohlo zdat.
Oni totiz za své uspory namisto urokd dostavaji bodiky, které jim umozni - po
minimdalnim sporicim obdobi Sesti mésici - pozadat banku o tzv. zakladni
pujcku. Jeji vyse zavisi na bodech, které jim banka priznala, a tyto opét zaviseji
na mnozstvi penéz, které méli v bance ulozené, a na dobé, po kterou penize
v bance byly. Presnéji: vyse ,naspofenych® bodikti se rovna mnozstvi uspore-
nych penéz, vynasobenému mnozstvim mésicd, po které uspory v bankovni
kase spocivaly. (To vSechno se jesté vynasobi faktorem mezi nulou a jednickou,
ktery zohlednuje terminovanost vkladu - ten vsak pro jednoduchost nechme
stranou.) Zadat o zdkladni ptj¢ku mutze kazdy, kdo absolvoval minimélni
spofici obdobi, a sam muze rozhodnout, kolik penéz si plij¢i a na jak dlouho
- samozrejmé, pokud mu na to staci body. Priklad: pokud jste si béhem roku
usporili dvacet tisic, muzete si bud vypujcit dvacet tisic a splatit je béhem nej-
blizsiho roku, nebo si mizete vypujcit deset tisic a splacet je dva roky. Zaroven
si muzete také vybrat svych jiz nasporenych dvacet tisic. Kromé toho muzete
v této fazi pozadat i o dodatkovou ptijcku, jejiz vySe bude zaviset jednak na
vasich dosavadnich bodicich (tj. na tom, jak dlouho jste ¢lenem, jak dlouho jiz
u banky sporite a kolik mate uspofeno) a jednak na aktualni situaci: pokud ma
banka nadbytek vkladt a malo uvérd, nabidne vam avér vyssi, v obdobi, kdy
podil avéru oproti vkladiim vzrostl, bude nabizeny avér nizsi. Dodatecné bodi-
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ky, potfebné pro tuto dalsi ptijcku (ktera muze byt i dost vysoka), si ale musite
béhem jejiho splaceni ,,vyslouzit“. Banka vam spocita, kolik bodu presné potre-
bujete, a vy si budete béhem splaceni dluhu povinné spoftit dohodnutou ¢astku.
V den, kdy bude uvér splacen, budete mit splnény i body - a k tomu slusnou
castku vlastnich penéz v bance.

Mozna vam to pripada trochu abstraktni, teoretické, slozité? Banka uvadi
konkrétni priklad cloveka, ktery si vzal uvér u banky JAK, aby unikl tizivé
hypotéce:

Tento muz pivodné v roce 1989 ziskal hypotéku od komercni banky ve vysi
22 tisic $védskych korun s dobou splatnosti 30 let a s proménlivou urokovou
sazbou. Hypotéku zacal splacet ¢tvrtletni sumou zhruba 800 korun, ale po
ctyrech letech, v roce 1993, kdy jiz bance uhradil 13 476 korun, se ukazalo, ze
dluh se mu snizil o pouhych 300 korun. Zbytek, celkem 98 % uhrazené castky,
slo na platbu urokd. Ty totiz zrovna v té dobé extrémné stouply. Vzhledem
k tomu, Ze byl od roku 1991 ¢lenem banky JAK, za poslednich 18 mésicti mél
na konté v priméru ¢astku 5 030 korun a sehnal si dva rucitele, obdrzel v ro-
ce 1993 od JAK ptijcku ve vysi 24 636 svédskych korun. Z toho 2 636 tvorily
poplatky za pujcku, takze Cista ptjcka cinila 22 000. Mohl tak splatit ptivodni
dluh komercni bance. Zacal splacet dluh bance JAK (513 korun ctvrtletné)
a zaroven zahajil dohodnuté (povinné) ctvrtletni sporeni ve vysi 488 korun.
V roce 2005, za 12 a ¢tvrt roku, si bude moci ze svého konta vyzvednout 23 424
svédskych korun.

Neni treba byt bankovnim odbornikem, a dokonce ani prilis§ dobrym pocta-
fem, aby clovék vytusil, ktera varianta byla pro doty¢ného priznivéjsi. Ostatné
i v soucasnosti je nejbéznéjsi divod uvéru u JAK Medlemsbank snaha splatit

s jeho pomoci ptjcku, nejcastéji hypotéku, poskytnutou komeréni bankou.
Bila vrana

Svédskd bezaroéna banka takto zcela konkrétné poméahd lidem vybfednout
z chudoby, do které je uvrhl konvenc¢ni bankovni systém, tak dobfe popsany
v ekonomickych ucebnicich a povazovany za normu. Banka JAK se normam
vymyka. Plni tak odkaz danského zakladatele alternativniho ekonomického
hnuti JAK (zkratka slov ,jord, arbeide, kapital® - ptida, prace, kapital) Kris-
tiana Kristiansena, ktery byl v détstvi svédkem nezaslouzené chudoby svych
rodict, dficich do imoru na poli, aby splatili bance avér.

Z hlediska penézniho systému je banka JAK také bilou vranou. Pajcuje jiz
existujici penize a neprispiva k tvorbé penéz novych, k nartistani penézni za-
soby a s tim spojenym nepriznivym dusledkim (viz SG 11/2003).

V hlubs$im pohledu funguje tato banka na zakladé staronového principu:
svépomoci spojené se vzajemnou pomoci. Zisk nepotiebuje, protoze nema ak-
cionare, kteri by do ni investovali penize a nyni by vyzadovali trok. Namisto
toho je spolkem téch, ktefi maji penize nazbyt, a téch, kdo penize potrebuji.
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Ti, kdo maji penize nazbyt, védi, Ze dfive nebo pozdéji budou sami potfebovat
uvér, a jsou proto ochotni dat své penize ostatnim k dispozici bez uroku proto,
aby si mohli sami penize bezuro¢né pujcit. Body za sporeni, které k pujcce
opravnuji, jsou prenosné, a clenové je tak mohou dat k dispozici tfeba svym
détem. (Banka zduraznuje, ze darovani bodd mezi ¢leny je v poradku, prodej
bodt je vsak v rozporu s jejimi principy.)

Ackoliv banka nepotrebuje zisky, kterymi by krmila akcionare, potfebuje
prijmy, z nichz by platila zaméstnance, najem a dalsi rezii. Prijmy ziskava ban-
ka JAK predevsim z poplatkid, které plati clenové, splacejici uvér. Poplatky se
vypocitavaji tak, aby hradily provozni naklady banky a ¢ini okolo 3 % ptjc¢ené
castky. Je tu tedy preci jakysi ,,urok®, byt mnohem nizsi nez u bank ostatnich.
Navic kazdy, kdo obdrzi ptjcku, musi hned na zacatku slozit na konto cast-
ku, odpovidajici 6 % vypujcené sumy. Téchto 6 % slouzi jako jakési pojisténi
vkladu, zaruka pro pripad, zZe néktery vklad splacen nebude. Naprosta vétsina
vkladi vsak splacena je jak diky motivaci ¢lent, tak i proto, ze na vétsi pjcky
banka zatim pozaduje rtizné formy zaruky ¢i rucitele. V tomto sméru je tedy
docela konven¢ni.

Malé je milé

Banka JAK se vyviji a vymysli nové pristupy. Nedavno se rozhodla, ze bude
podporovat lokalni ekonomiku. Nejzajimavéjsi projekt, ktery takto podporila,
pomuze drobnym rolnikiim na ostrovech severné od Goteborgu. Jde o mala
jatka s vysokymi ekologickymi a etickymi standardy, ktera obtizné ziskavala
ptijcku na rozjezd od konvenénich bank. Clenové JAK, ktefi chtéli jatkdm po-
moci, prevedli své bodiky za uspofené penize na ucet jatek, aby si tato mohla
u banky vzit (bezurocny) uvér - de facto jim tedy prostrednictvim banky ptj-
¢ili své penize. Mezi ¢leny, kteri jatka takto podporili, byli i mistni drobni ze-
meédeélci, pro které jatka znamenaji sanci chovat dobytek tradi¢nim zptisobem
na obecnich pastvinach.

V budoucnosti by banka také rada presla na financovani projektt podle mus-
limského vzoru: banka vlozi prostfedky do podnikatelského zaméru, a pokud
novy podnik uspéje, bude se banka podilet na zisku v predem dohodnutém
pomeéru. Pokud ale firma zkrachuje, banka nebude pozadovat splaceni uvéru
- bude se tedy podilet i na ztratach, jak je pry zvykem v mnoha bankach v mus-
limskych zemich.

Nevyhoda nejenom svédské banky JAK, ale i nékterych dalsich etickych bank
podobného typu je skutecnost, Ze vétsinou nemaji klasické mistni pobocky a je
bud obtizné, nebo nemozné otevrit si u nich bézny ucet, vyzvednout hotovost,
poukazat platbu a podobné. Banka JAK uvazuje o zavedeni platebnich karet
a nékterych dalsich sluzeb pro své cleny v blizké budoucnosti tak, aby alespon
nékteri jiz nemuseli mit daldi ucet u nékteré komercni banky.
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Sen ¢i skute¢nost?

Odpovéd na otdzku, poloZenou v titulu tohoto ¢lanku, zni: ve Svédsku sku-
te¢nost, u nds zatim jen sen. Svédska banka JAK vznikla v roce 1965 a méla
¢as vyrust v pomérné velky penézni tstav dfiv, nez vesla v osmdesatych letech
v platnost evropska smérnice, ktera pod hesly jako harmonizace podminek,
rovné hraci pole a ochrana spotrebitele podstatné ztizila vznik nekonvenénich
bankovnich instituci v Evropské unii. Jednou z prekazek je pozadavek velmi
vysokého zakladniho jméni, prakticky nedosazitelného pro jakoukoliv zaci-
najici etickou financ¢ni instituci. V zemich, jako jsou Spanélsko ¢&i Némecko
(kolébka druzstevnich zalozen vcetné nasich kampeli¢ek), znamenala direk-
tiva prakticky likvidaci alternativniho bankovnictvi. Britanie a Irsko ziskaly
pro sva uvérova druzstva (credit unions) vyjimku z evropského predpisu. Jesté
dalsi zemé své drobné zalozny chrani s tim, Ze neslouzi verejnosti, ale pouze
svym ¢lenlim, a tudiz se na né evropsky predpis nevztahuje. To je pripad Belgie
¢i Danska, kde prezivaji mali ,pohrobci® pivodni slavné danské banky JAK,
ktera v roce 1973 fuzovala s komercni bankou Bikuben. U nas jsou prezivajici
slusné kampelicky, predstavujici alespon v nékterych pripadech skutecnou
alternativu klasickému bankovnimu sektoru, pravé dnes ve smrtelném nebez-
peci, pokud v lednu parlament schvali novelu zakona ¢. 87/1995 o sporitelnich
a uvérnich druzstvech ve znéni navrzeném vladou. Domnivam se ale, ze nelze
dlouhodobé, ¢i dokonce trvale podvazat snahu lidi o svépomoc, o ekonomic-
kou demokracii a o ekonomiku, ktera - feceno slovy reditele §védské banky
JAK Oscara Kjellberga - ,,je spravedliva, bere v uvahu ekologické naklady a zis-
ky a nevykofistuje ani lidi, ani pfirodu®
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4. Hlasy z minulosti

Znate ten pribéh o chudém chalupnikovi, kterému se zdal trikrat za sebou
stejny sen? Nabadal ho, aby Sel do Prahy, tam je pry stary most a v jeho zdivu
najde poklad. Kdyz se tam konec¢né vypravil, nasel jen spoustu spéchajicich lidi
a straze u vezi. Po pokladu ani pamatky. Konecné se svéril jednomu ze straz-
nych, a ten se mu vysmal. Kam pry by on sam prisel, kdyby véril snim? To uz
by davno musel opustit svou budku a vydat se do jakési zapadlé vesnicky, kde
zase jemu se zdalo, Ze najde poklad. A zkoprnélému chalupnikovi popsal velmi
presné jeho vlastni vesnici, domek a pec. Ten se vratil doma - a samoziejmé
vykopal pod peci hrnec zlataka.

Jen hlupaci nevéri pohadkam. Ja jsem napriklad tu vySe popsanou zazila na
vlastni kiizi. Protoze uz mnoho let slidim po pozitivnich alternativach prevla-
dajiciho ekonomického samopohybu, odjela jsem na britské ostrovy, abych stu-
dovala tamni tradici lokalniho, demokratického a etického podnikani. Nasla
jsem si cestu do malé knihovny nedaleko Oxfordu, kterou pred devadesati lety
zalozil velikan irského druzstevniho hnuti, Horace Plunkett. V polici tu lezela
velkd krabice s ndpisem ,,Ceskoslovensko®. Zaletla jsem se a nemohla jsem o¢i
odtrhnout. Odpocivaly tu, nedotéeny zubem valek, revoluci, cenzoru a konfis-
kaci, zapomenuté doklady o nasi vlastni slavné a téméf zapomenuté minulosti.
Ze stranek, do kterych stfedoevropan nejspi§ po radu desetileti nenahlédl,
nad$ené promlouvali ddvno mrtvi Cesi, Némci a Zidé. Podrobné popisovali al-
ternativni ekonomické systémy, zalozené na kombinaci svépomoci a solidarity
v zemi, kde v roce 1937 existovalo pfes 15 tisic ekonomickych, demokratickych,
svépomocnych sdruzeni - druzstev - s vice nez 4 miliony ¢leny.

Pionyri z Anglie

Prvni druzstva se u nas objevila, stejné jako v Anglii, jiz ve Ctyricatych
a padesatych letech 19. stoleti, ¢ili za hlubokého Rakouska-Uherska. V sedm-
desatych letech byla jiz natolik silna, Ze se podarilo (diky ¢eskému pravnikovi
Antoninu Randovi) prosadit velmi kvalitni c. a k. zakon, a ten zase pomohl
dalsimu rozkvétu druzstev u nas. V tvodu k reprezentativni anglické pub-
likaci o ceskoslovenském druzstevnictvi z roku 1925, kdy uz druzstva byla
v plném rozkvétu, pise poslanec a druzstevni ¢inovnik F. Jirasek: ,,Nasi britsti
pratelé urcité radi uslysi, ze ceskoslovenské ... druzstevni hnuti zdstava vérné
principim rochdaleskych pionyrt, a tak naplnuje jejich odkaz. Ceskoslovensti
druzstevnici vzdy povazovali Anglii za kolébku druzstevniho hnuti, a prevzali
mnoho metod britskych druzstevnika.”

Kdo byli rochdalesti pionyfi, jaky je jejich odkaz a vlastné - pro¢ vsechno to

nadseni? V Cem jsou druzstva tak uzasna, nejsou to viceméné podniky jako
kazdé jiné?

18



Rochdalesti pionyfi byla skupinka chudych remeslniki, vétsinou tkalct. Jako
desetitisice dalsich je nové tovarny v Manchesteru i v jinych méstech pripra-
vily nejen o slusny vydélek, ale i o distojnost nezavislé ekonomické existence.
Tato necela tricitka lidi z méstecka Rochdale zalozila v roce 1844 svépomocné
sdruzeni, které ve velkoobchodé nakoupilo pytle cukru, mouky a ovesnych
vlocek, svicky a maslo. To vSe zacalo prodavat svym ¢lenim. Zbozi bylo levnéj-
$i a kvalitnéjsi nez v bézném obchodé. Takze - slo jen o materialni blahobyt?
Zdaleka ne. Rochdalesti pionyfi navazovali na myslenky teoretiki, jako byl
Robert Owen, William King, ¢i neoklasicky ekonom John Stuart Mill, ktefi
vsichni - na rozdil od Karla Marxe - hledali nenasilny prechod ke skutecné
demokratickému socialismu.

Druzstev v té dobé vznikala fada, a nejen v Anglii. Rochdalesti ale na rozdil
od mnoha jinych rostli, prosperovali a predevsim dokazali jasné své principy
ekonomické spoluprace formulovat. Tyto principy obletély svét a podnitily
skute¢ny rozmach druzstevniho hnuti.

V ¢em jsou druzstva jina?

V Cem je tedy ona ,alternativa®, ¢im jsou druzstva ,jina“? Mozna by se jejich
odlisnost od stredniho ekonomického proudu dala shrnout do tfi boda.

Za prvé: V druzstvu se stira rozdil mezi spotfebitelem, investorem a vyrob-
cem / poskytovatelem sluzby. Jak rochdalesti pionyfi, tak tfeba clenové §védské
banky JAK, o které jsem psala minule, se stavaji vlastniky svého druzstva, pro-
toze vlozili, investovali kapital do jeho pocatki. Jejich cilem neni v prvni radé
maximalizace zisku, ale pravé poskytovani sluzby, kvili niz prostredky sdru-
zili - at uz je to spolecny nakup a prodej mouky a svicek, vydavani zajimavych
knizek, vzdjemné poskytovani uvérd, Ci tfeba vystavba a provoz Narodniho
divadla v Praze.

Za druhé: Kazdy ¢len ma jeden hlas, kdyz se rozhoduje o dalsim smérovani
druzstva. V samém zakladé druzstva, pokud se ridi timto principem, je tedy
zakodovana rovnost rozhodovacich prav, demokrati¢nost rozhodovani. Princip
sjeden Clen, jeden hlas“ se radikalné lisi od principu ,jeden dolar, jeden hlas®,
ktery funguje u obchodnich spolecnosti a organizaci, at uz se jedna o mensi
akciové spole¢nosti, o nadnarodni firmy (vétsinové ¢asto kontrolované dalsimi
giganty) Ci tfeba o Svétovou banku, ovladanou zemémi, které v ni maji nejvetsi
finan¢ni podil.

Za treti: Stejné jako se stira rozdil mezi investory, producenty a klienty ¢i
mezi bohatymi a chudymi ,akcionafi, stira se u druzstev i propast mezi
»ziskovosti“ a ,neziskovosti“. Druzstevnici maji v principu narok na podily ze
zisku organizace, o jejichZ maximalni vysi rozhoduji demokraticky na clenské
schiizi. Mohou se ale namisto toho rozhodnout, Ze umisti ¢ast spole¢ného
zisku (zvaného casto ,nadhodnota®) jinam nez do vlastnich kapes - tfeba do
fondu na podporu jinych, zac¢inajicich druzstev.
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Co jednomu nemozno, viem dohromady snadno

Ze skromného obchtidku v zastréené rochdaleské ulicce, ktery oteviral dva
vecery v tydnu, vyrostlo rochdaleské spotfebni druzstvo v mnohamilionovy
podnik. Nezustalo samo, a na prelomu stoleti ovladala druzstva velkou cast
britského velko- i maloobchodu, véetné dovozu ze zahrani¢i. Zména meéritka

prinesla své vlastni problémy. Vratme se ale na iizemi nékdejsiho Ceskosloven-
ska.

Jestlize Britanie proslula spotfebnimi druzstvy, stfedni Evropa se zahy stala
velmoci druzstevnich zalozen. Proslulé ceskoslovenské kampelicky dostaly
jméno po nadseném buditeli a zfejmé vyjimecném clovéku Frantisku Cyrilovi
Kampelikovi (1805-1872), ktery teoreticky popsal myslenku svépomocnych
uvérnich druzstev jiz v roce 1861 a mimo jiné vymyslel ptiisobivé a svého casu
velmi rozsifené heslo v zahlavi této kapitolky. Zacaly se véak u nas objevovat
az po Kampelikové smrti pod vlivem uspésného hnuti némeckych venkovskych
zalozen, inspirovanych praci Friedricha Reiffeisena. V poslednich desetiletich
Rakouska-Uherska a za prvni republiky se kampelicky masové rozsirily. V ro-
ce 1937 bylo v tehdejdim Ceskoslovensku 7 568 druzstevnich zaloZen, z toho
velka vétsina kampelicek, a celkem mély pres dva miliony ¢lend.

,Uzemni ptisobnost kampeli¢ek byla mald, omezovala se pfevazné na jednu
vesnici ¢i farnost ... Vétsinu clent tvorili rolnici, ale nechybéli femeslnici,
drobni obchodnici, vesnicka inteligence a délnici; bohati a chudi, velci a mali
vlastnici ptidy. Kampelicky se staly dilezitou soucasti vesnického zivota, cleny
byli prakticky vsichni. Byl to zptsob, jak projevit sviij vztah k obci. Od samého
pocatku a po celou dobu své existence byly kampelicky velice prosté financni
instituce, sidlici ¢asto v mistnim hostinci ¢i skole a s vybavenim, které se ome-
zovalo na stil, par zidli a trezor. VeSkerou administrativu zaji§tovali ¢lenové
kampelicky bez naroku na honoraf. Pouze pokladnik, ktery zapisoval prijmy
a vydaje a sestavoval ucetni rozvahu, obdrzel na konci roku malou odménu,
kterou vsak nejprve musela schvalit valna hromada ¢lenti. Navzdory své dobro-
volnické a amatérské povaze fungovaly kampeli¢ky jako podniky velice dobre
... [Zisky se ukladaly do rezervniho fondu] a kdyz castka v rezervnim fondu
dosahla urcité vyse, Sel podil zisku na verejné ucely, na propagaci a na podporu

7«

druzstevniho hnuti.

Autorem téchto vzpominek byl celozivotni aktivista druzstevniho hnuti,
reditel nejvétsi velkoobchodni druzstevni organizace Kooperativa a za valky
ministr exilové vlady v Londyné Ladislav Feierabend. V podrobné historii
venkovského druzstevnictvi, kterou jsem objevila v knihovné Plunkettovy na-
dace, popisuje Siroké spektrum cinnosti kampelicek i prakticky dopad, ktery
mély na lokalni ekonomiku. Kampelicky, jejichz ¢lenem se mohl stat prakticky
kazdy mistni ¢lovék bez ohledu na vysi svého majetku, pokud byl schopen pra-
videlné spofit byt i minimalni ¢astku, poskytovaly svym ¢lentim drobné avéry
s nizkym trokem. Tyto svépomocné instituce, vyrostlé ,,zdola® uc¢inné poma-
haly rolnikdm, ktefi by jinak museli pozadat o ptjcku mistniho lichvare, a za-
chranily tak spoustu drobnych hospodarstvi pred krachem. Kampelicky pro
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své cleny navic nakupovaly zemédélské stroje, instalovaly ve vesnicich verejné
vahy, zajistovaly odborné zemédélské prednasky, ale i ochotnicka predstaveni,
sazeni stromd, obnovu rybnicku ¢i stavbu obecnich doma.

Podhoubi alternativni ekonomiky

Kampelicky byly nejznaméjsi, ale zdaleka ne jediné druzstevni instituce, které
tvorily podhoubi alternativni ekonomiky prvni republiky. Vedle nich existo-
valy ve méstech a v nékterych bohatsich moravskych vesnicich zalozny typu
Schulze-Delitzsch, jejichz ¢lenové na rozdil od podilnikt kampelicek prispéli
do vinku svych sdruzeni vétsimi finan¢nimi podily (protoze byli vétSinou
bohatsi), ale nerucili v pfipadé finan¢nich potizi zalozen celym svym jménim
(ze stejného diivodu). Mali i velci rolnici navic jiz od konce 19. stoleti spole¢né
zakladali sdruzeni, ktera umoznovala skladovat obili a dalsi produkty v do-
bach, kdy jich bylo na trhu nadbytek a ceny byly nizké, a ¢lentim poskytovala
zalohu, aby nemuseli své plodiny predc¢asné prodat. Tato sdruzeni fungovala
zaroven jako zasobovaci druzstva (pro své cleny se slevou opatfovala hnojiva
a dalsi vstupy do zemédélské produkce) a casto vlastnila i malé zpracovatelské
podniky (nejcastéji mlyny) ¢i dilny na opravu zemédélskych stroju. Jejich vel-
koobchodni organizace, z nichz nejznamé;jsi byla zminéna Kooperativa, patrily
k nejmocnéjsim ekonomickym subjektiim v zemi. Na druzstevni bazi vSak na
venkove fungovaly i dalsi podniky. Treba specialni druzstva na zpracovani
cikorky, druzstva provozujici mlyny ¢i druzstva lihovarnicka, vyrabéjici
z brambor lih.

Ceskoslovenskou specialitou byla elektrickd druZstva. V roce 1936 jich u ndas
bylo pres dva tisice. Jak vysvétluje Ladislav Feierabend, $lo o ,druzstva, jejichz
cleny byli [mistni] spotrebitelé elektrického proudu. Druzstvo si postavilo
vlastni transformator a od néj vedlo draty do vsi. Od dodavatelské organizace
vyjednalo nakup proudu za velkoobchodni cenu a navic s mnozstevni slevou.
Svym ¢lenim druzstvo prodavalo proud za velkoobchodni cenu a prostredky
navic, ziskané diky slevé, si ¢lenové bud rozdélili, nebo vyuzili ke zlepseni
zivota v obci®. Elektricka druzstva prispéla velkou mérou k tomu, ze do roku
1938 bylo 10 000 obci z celkového poctu 15 000 v tehdejsim Ceskoslovensku
pripojeno na elektfinu.

Ekonomicka demokracie v Drazicich nad Jizerou

Mezi elektrickymi druzstvy bylo i pozoruhodné druzstvo v Drazicich nad
Jizerou, malé obci nedaleko Mladé Boleslavi. Feierabend o ném pise: ,,[Toto
druzstvo] vlastnilo osm elektraren a dodavalo elektfinu devétadvaceti méstam
a Ctyri sta Sedesati vesnicim. Zaroven pro své cleny zajistovalo skladovani
zemeédélskych produktt a spole¢ny nakup zemédélskych potieb. Vlastnilo tfi
velké mlyny a radu dalsich zpracovatelskych podnika. Tato obfi organizace
vznikla z velmi skromnych pocatkt - z malého druzstva, které zalozili mistni
obcané v roce 1900, kdyz se rozhodli spolecné zakoupit mistni mlyn. Drazice
byly v Evropé dobfe znamé a kazdoroc¢né je navstévovaly stovky zahrani¢nich
navstév.”
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Feierabend oznacuje elektricka druzstva za dobré priklady ekonomické demo-
kracie. Cetla jsem dal ty zaZloutlé texty a pripadalo mi, Ze na mé k¥i¢i, ackoliv
v knihovné bylo ticho. Mozna kfic¢elo néco v mé hlavé. Jak je mozné, ze jsem
v zivoté neslySela o Drazicich nad Jizerou a jeho elektrickém druzstvu, o kte-
rém mluvila celda Evropa? Jak mohla vSechna ta drobna prace, véechno usili,
tisice druzstev s miliony ¢lent a sedmdesati dvéma stfechovymi organizacemi
zmizet prakticky beze stopy z paméti lidi i ze stranek ucebnic? Po textech,
popisujicich stav za Rakouska-Uherska a prvni republiky, prisly dalsi. Jako
v temné komore vystupuji na fotografickém papire stale zretelnéjsi obliceje,
tak i zde se néktera jména opakovala a pribéhy jejich nositelti nabyvaly jasnéj-
$ich kontur. Osudy lidi a instituci se prolinaly a zrcadlily temnotu ¢ast: druha
svétova valka, Unor, léta padesitd. Umlcené hlasy, pro které neméli pochopeni
nacisté ani komunisté. Jak dopadl Feierabend a ti druzi, ktefi psali do sbornikt
Plunkettovy nadace? Co se stalo s prvorepublikovymi druzstvy, kam se podély
idealy ekonomické demokracie a demokratického socialismu ,,zdola“? Slapeme
si po pokladu ve vlastni minulosti? K zapomenuté historii z krabic Plunkettovy
nadace se vratim v pristim dile.
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5. Z krabice Plunkettovy nadace

V minulém Ccisle jsem psala o své vypravé do knihovny Plunkettovy nadace
nedaleko Oxfordu, kde jsem v jedné krabici objevila zajimavé texty z obdobi
systém druzstev, ktery byl u nas v té dobé na vrcholu své slavy. Zahrnoval ne-
jen znamé kampeli¢ky, jichZ bylo v roce 1937 v tehdejsim Ceskoslovensku ptes
sedm a pul tisice, ale také napriklad avérni druzstva typu Schulze-Delitzsch,
bytova druzstva, zemédélska, zasobovaci, skladovaci a odbytova druzstva,
druzstevni mlyny, druzstva na zpracovani cikorky, lihovarnicka druzstva,
a dokonce druzstva elektrifika¢ni - c¢eskoslovensky unikat. Prvorepublikova
druzstva vétsinou fungovala na demokratickém principu (jeden clen - jeden
hlas), byla vlastnéna svymi cleny a tfeba na ceském venkové se jim podarilo
zcela zlikvidovat lichvare, a prispét tak k preziti spousty drobnych hospodar-
stvi. Zacala jsem tusit, Ze jestlize dnes hledame konkrétni alternativy k ekono-
mické globalizaci, nemusime mozna chodit tak daleko, jak by se mohlo zdat.

Druzstvo Narodniho divadla

Po navratu domu jsem nalézala dalsi kaminky do mozaiky. Zda se, ze druzstva
méla v minulosti zasadni podil nejen na trvale udrzitelném rozvoji venkova,
ale také na kulturnim rozkvétu zemé. Jak vyplyva z praci dr. Lidmily Ném-
cové a jejich kolegt, existovalo tu v letech 1880 (resp. 1888) az 1952 Druzstvo
Narodniho divadla, které se klicovym zpisobem podilelo na vzniku a spraveé
nejen ,zlaté kaplicky®, ale i dal$ich vyznamnych ceskych a moravskych diva-
del. K osobnostem, které zasedaly v jeho vyboru, patfil po dvanact let i Karel
Capek. Cesk4 filharmonie, vznikld jako nezdvislé symfonické téleso v roce
1901, méla v letech 1903 az 1945 rovnéz druzstevni strukturu a prazsky or-
chestr FOK, zalozeny jako druzstvo nezaméstnanych hudebnikt v dobé velké
hospodarské krize, fungoval jako druzstvo mezi roky 1934 az 1952.

Vratme se ale k uml¢enym hlastim z krabice Plunkettovy nadace.
Zidé, Cesi, Némci

»V roce 1924 vznikla Asociace zidovskych uvérovych druzstev se sidlem
v Kosicich, jejimiz ¢leny bylo osmnact druzstev na Slovensku a v Podkarpatské
Rusi. Prosazovala zakladni druzstevni princip, podle néhoz na jedné strané
nebyla druzstva charitativnimi, nybrz obchodnimi organizacemi, které bylo
treba ridit tak, aby na sebe vydélala, na druhé strané byla jejich zakladnim ci-
lem sluzba drobnym obchodnikim a ¢lentim nizsi stfedni vrstvy, kterym méla
poskytovat potrebné uvéry. V zadném pripadé se druzstva neméla poustét do
spekula¢ni ¢innosti.”

Autor podotyka, ze druzstev s vyhradné zidovskym clenstvem existovalo
v republice koncem 30. let podstatné vice, vétsina z nich se ale oficialné za
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zidovské neoznacovala. Uvédomime-li si kontext doby, neni ani prili§ divu.
Ostatné nezname ani samotné jméno autora tohoto zasvéceného ¢lanku o zi-
dovskych druzstvech. Redakce casopisu jej neuvedla s lakonickym vysvétle-
nim: ,Vzhledem k tomu, Ze autor dosud sidli v Praze, povazovala redakce za
vhodné jeho jméno zamléet.“ Clanek vysel v prosinci 1939, v dobé, kdy vélka
jiz zacala a hranice byly zavfené. Je tedy velmi nepravdépodobné, ze vyvazl.
Totéz samozriejmé plati o lidech, o nichz psal.

Ackoliv druzstevni zasady hovofi o otevieném clenstvi bez rasové a jiné dis-
kriminace, realita predvalecné republiky tomu neodpovidala. Druzstva totiz
byla organizovana na etnickych principech. Vedle ¢eskych a zidovskych tu byla
i druzstva némecka - ta po valce rovnéz zanikla. Vétsina ceskych druzstev
prezila, ale demokratickou strukturu desitek strechovych organizaci, které vy-
rustaly po desetileti zdola, nacisté zglajchsaltovali v nékolik pfisné kontrolova-
nych svazl a central. Po valce, v ¢lanku z roku 1946, jmenuje Frantisek Vavra
predni ¢inovniky druzstevniho hnuti, ktefi zahynuli za heydrichiady, a hovori
i o téch, kteri prezili: ,Ministr zemédélstvi dr. L. Feierabend nastésti uprchl do
Anglie, pan E. Lustig ... unikl do Svédska, pan A. Zmrhal, feditel spotfebniho
druzstva Viela a soucasny reditel Ustiedni rady druzstev, odesel do Ruska ...,
manzelka dr. L. Feierabenda byla po nékolik let véznéna v koncentra¢nim ta-
bore Ravensbriicku, kde ji osvobodila ruska armada.”

Nikoliv cepici, ale hlavou

Ackoliv F. Vavra ve svém clanku hledi do budoucnosti druzstev s nadéji,
o pouhé dva roky pozdéji, v prosinci 1948, pristava v krabici dalsi dokument.
Jeho autor, A. Zmrhal, stravil - jak jsme vidéli - valecna léta v Moskvé a v roce
1946 byl zvolen ptedsedou nové vzniklé Ustiedni rady druzstev. V tomto textu
naléza cvi¢ené oko nas, potomkd, jiz jasné znamky ,novoreci“ dob pozdéj-
sich:

»~Podnétem k produkci jiz neni touha kapitalisty po zisku, ale vyssi zajem,
zajem celku. Nyni je tfeba, abychom pracovali vSichni, a zisk z této prace po-
plyne opét vsem ... Nové, lidové demokratické zfizeni prebira mnohé z ukol
druzstev a pro jejich ¢innost poskytuje pevnou zakladnu. Odstranuje podni-
katelské riziko, které v minulosti druzstva velmi zatézovalo, a naplnuje pred-
stavy zakladateltt druzstevniho hnuti. Druzstevni hnuti se stava spolutvircem
nové ekonomiky, pomocnikem pri vzniku nového spolecenského radu ... Nase
republika potfebuje nutné dvé véci: jednotu a praci ... Ustfedni rada druzstev
nesmi byt Cepici na hlave, nybrz samotnou hlavou naseho sjednoceného druz-
stevniho hnuti ... Nasi druzstevnici si musi uvédomit predevsim to, ze druzstva
nejsou zadné dogma, ale Ze jsou soucasti celkového ekonomického Zivota spo-
lecenského systému. Nesmi zkostnatét ve svém vyvoji, ani spojovat sviij osud se
spolecenskym radem, ktery je odsouzeny k smrti a nepratelsky druzstevnimu
hnuti.”

Jako nepratelské druzstevnimu hnuti se vSak zahy ukdzal nikoliv k smrti
odsouzeny kapitalismus, ale pravé nové, lidové demokratické zrizeni. Tisice
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kampeli¢ek a dalsi rozmanita a vzkvétajici druzstva byla béhem nékolika let
zlikvidovana prakticky beze stopy. K vyjimkam patfila vyrobni a spotrebni
druzstva, ani ta se véak nevyhnula tézké ruce strany a vlady a rychle ztracela
dosavadni samostatnost. Podobné podrizena centru byla nové zakladana sta-
vebni bytova a jednotna zemédélska druzstva, pricemz ta druha navic casto
vznikala ne-li nasilim, tedy pod tlakem, ktery byl od nasili k nerozeznani, jak
li¢i napriklad Ludvik Vaculik v romanu Sekera.

Vzkaz Ladislava Feierabenda

Na dné krabice jsem nasla jesté jeden text. Pochazi opét z pera Ladislava
Feierabenda (1891-1969), s nimz jsme se seznamili jiz v minulém dile. Tento
vyjimecny muz, spojeny s druzstevnim hnutim od svych Sestadvaceti let, byl
v letech 1930-1940 reditelem strechové druzstevni, velkoobchodni organizace
Kooperativa a od fijna 1938 ministrem zemédélstvi. V lednu 1940, kdyz byla
odhalena jeho aktivni ucast v odboji, se mu podarilo uprchnout do Londyna.
Jeho manzelku, jak jiz bylo feceno, poté nacisté uvéznili v Ravensbriicku. La-
dislav Feierabend slouzil jako ministr financi v exilové vladé, a kdyz se v roce
1945 vratil domt, nekompromisné jako jeden z mala politikti vystupoval proti
oklestovani demokracie komunisty. Po inoru 1948 opét emigroval. V zavéru
své knizky o ceskoslovenském zemédélském druzstevnictvi, ktera vysla v roce
1952 v New Yorku, pise:

»B&hem nékolika let, které uplynuly od prevzeti moci komunisty v Ceskoslo-
vensku, byla cela nadherna stavba zemédélského druzstevnictvi zni¢ena. Mu-
selo k tomu dojit. Druzstevni principy a metody vyzaduji svobodu jednotlivce
a moznost autonomniho jednani. Jsou zaloZeny na pochopenti, nikoliv nenavis-
ti; na toleranci, nikoliv agresi; na vzajemné pomoci, nikoliv donucovani. Jejich
cilem je zlepSeni ekonomickych a socialnich podminek zZivota. Teorie i praxe
komunistl je pravé opacna. Vyzaduje masovou podrizenost a individualni
poslusnost ... Skutec¢nost je takova, ze pribéh ceskoslovenskych zemédélskych
druzstev ma prozatim smutny konec. Ale nejsme dosud ve finale. A zustava
nam nadherny priklad celého druzstevniho hnuti s jeho uspéchy a ukazuje, co
vsechno je mozné ucinit v téch oblastech lidského zivota, které volaji po zméné
a zlepSeni. Duch solidarity a spoluprace, ktery je vlastni druzstevnimu hnuti,
zlstava skutecnym zakladem kazdé demokracie a vsech demokratickych in-
stituci kdekoliv na svété. Lezi v srdcich vSech lidi dobré vile a nelze jej znicit,
a to ani komunisty v Ceskoslovensku. Zije.

Posmrtny zivot druzstevnich zalozen

Kdyz clovék cte tato slova, napada ho, co by si pomyslel nadSeny druzstevni
¢inovnik Ladislav Feierabend o renesanci ,kampelicek®, ktera u nas nastala
v druhé poloviné devadesatych let. Jejich vznik nastartoval benevolentni za-
kon z roku 1995 - zacaly rist jak houby po desti. V roce 1999 jich bylo 136
a spravovaly okolo deseti miliard korun vkladt. To uz ale zac¢inaly hromadné
krachovat. Jak se to mohlo stat?
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K dévodim patril zpocatku slaby dohled ze strany statu. ,Jeden z problému
byl v tom,“ fekl mi loni z4stupce feditele Ufadu pro dohled nad druzstevnimi
zaloznami Ing. Lukas Hampl, ,Ze nez nas urad vibec mohl zahgjit praci, asi
sedmdesat zalozen uz vesele fungovalo.“ Zakon byl navic bezzuby. Zatimco
staré kampelicky pracovaly v ramci jedné ¢i nékolika malo obci a clenstvi
i v dnesnich britskych zaloznach je omezené bud tzemné, nebo prislusnosti
pod jednoho zaméstnavatele (tzv. spolecna vazba - common bond), zakon
z roku 1995 zadna takova omezeni neukladal a nékteré nové zalozny vesele za-
kladaly pobocky po celé republice. Myslenka spolecné vazby ma ale racionalni
zaklad - mens$i méritko, pomalejsi rist, vzajemnou osobni znalost ¢lent, ktera
znesnadnuje podvody. Dalsi nedostatek spoc¢ival v tom, ze ¢lenem predstaven-
stva se zpocatku mohl stat kdokoliv, aniz by prokazal trestni beztithonnost,
finan¢ni znalosti ¢i obeznameni s druzstevnimi principy. Naproti tomu zakla-
dajici ¢lenové britskych zalozen, s nimiz jsem se setkala, museli projit dlouhym
$kolenim, jehoz kvalitu garantovala jejich stfechova organizace. Asi nejvétsi
nedostatek byl ale ten, Ze zdkon nezakazoval vznik dcefinych spole¢nosti. Utad
pro dohled tak zpocatku mohl jen bezmocné prihlizet, zatimco vklady ¢lent
nékterych ,kampelicek® zacaly mizet v cernych dirach ucelové vytvarenych
firem.

Duch solidarity a spoluprace Zije ... prozatim

Zakon se v roce 2000 podarilo novelizovat a hlavni nedostatky odstranit. To
uz ale vétsina novych zalozen zbankrotovala, desitky tisic lidi prisly o uspory
(které jim stat z velké casti posléze refundoval) a povést ,kampelicek vzala na
dlouha léta za své. Priciny krachu byly slozité a vedle nemoznosti postihnout
podvodniky sem jisté patfila i finan¢ni nezkusSenost ¢lent a ¢inovnikt. Nové
zalozny se tak mnohdy snazily napodobovat banky, oteviraly profesionalné vy-
bavené pobocky a investovaly do sluzeb pro ¢cleny, misto aby se drzely tradic-
niho druzstevniho pristupu: levnych prostor, prostého vybaveni, omezenych
finan¢nich sluzeb, pripadné dobrovolné prace. Neni navic jasné, kolik slusnych
zalozen prislo na buben jen vinou celkového klimatu nedavéry: prakticky
zadny penézni Ustav neprezije, a to véetné velkych bank, kdyz se rozhodne své
vklady vybrat velka cast klienti najednou.

Pokud se mi podarilo zjistit, nikdo tento fenomén soustavné nestudoval.
Nezkoumaji se ani zalozny, které celou katastrofu prezily a dal funguji - v mi-
nulém roce jich bylo 47. Prosly ohném a ted tise dal prijimaji vklady, poskytuji
uvéry a prijimaji nové ¢leny. Vétsina z nich je mala a pracuje na lokalni trovni.
Mnohé z nich, naptiklad Prvni uvérové druzstvo Chotébor, které predstavim
v nékterém z dalsich dild, se vypracovaly na skute¢né lokalni alternativy ke
klasickym bankam, na nastroje ekonomické demokracie, o jaké hovoril Ladi-
slav Feierabend. Domnivam se, Ze z chotéborské zalozny by mél zcela urcité
radost.

Jaka je soucasna situace ceskych kampelicek? Dala by se shrnout do tfi slov:

diskreditace, izolace a regulace. Diskreditace zalozen (prekvapivé na rozdil od
bank, jejichz bankroty mame prece také v Cerstvé paméti) trva. Maji tak na ve-
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fejnosti velmi slabou pozici. Zalozny malo spolupracuji i mezi sebou: ptivodni
strechové organizace zklamaly, a tak vétsina zalozen neni dnes nijak organi-
zacné propojena - coz znamena vétsi zranitelnost a mensi moznost prosazovat
své zajmy ¢i ocistovat jméno ,kampelicek® pred verejnosti. Oba problémy -
diskreditace a izolace - znamenaji, Ze zalozny se mohou jen obtizné branit stale
prisnéjsim zakonnym opatfenim na statni i evropské urovni, které jim svazuji
ruce a ohrozuji jejich samotnou existenci. O nejvaznéjsi hrozbé - pozadavku
zakladniho jméni ve vysi 35 miliont korun - jsem psala v SG 12/2003.

Je navic evidentni, Ze alternativni bankovni instituce, véetné kampelicek,
jsou trnem v oku bankam, nebot pro né predstavuji nevitanou konkurenci.
V knize Short circuit popisuje Richard Douthwaite odpor $vycarskych bank
proti snaham vytvorit bezirocny hospodarsky spolek (viz mtj ¢lanek Zkratky
- SG 4/1999). Napriklad koluje nepotvrzena zprava o tom, Ze kdyZ nadnarodni
banka Erste Bank kupovala Ceskou spoftitelnu, vyzadala si slib, Ze do dvou let
budou kampeli¢ky zlikvidovany. Myslim, Ze by to byla opravdu velka skoda.
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6. Cechy, obciny a spor o slovo socialismus

V predchozich cislech jsem psala o zapomenutém podhoubi alternativni eko-
nomiky za prvni republiky, o zaplavé drobnych i vétsich druzstevnich institu-
ci, které pomahaly prezit drobnym rolnikiim, snizovaly rozdily mezi chudymi
a bohatymi, vyuzivaly prostredky mistnich lidi k finan¢ni podpofe mistnich
projektti. Druzstva v nékolika dtlezitych ohledech zpochybnovala dichotomie,
kterou nachazime na strankach ekonomickych ucebnic. Za prvé: druzstva
byla zaroven ziskova a neziskova: pracovala pro zisk svych ¢lent a pritom cast
ziskl pouzivala pro blaho obce. Jako dobry priklad mohou slouzit kampelic-
ky, které, jak jsme vidéli, fungovaly jako ziskové uvérni instituce a zaroven
instalovaly v obcich vahy, poradaly prednasky, obnovovaly rybnicky a stavély
obecni domy. Za druhé: druzstva stirala rozdily mezi producenty (poskytova-
teli sluzeb), konzumenty a investory. Kapital typického spotfebniho druzstva
poskytli jeho ¢lenové, kteri byli zaroven prijemci jeho sluzeb. Za treti: druzstva
byla nejen vlastnéna svymi cleny, ale tito ¢lenové, podobné jako v obecnim
zastupitelstvu nebo v obc¢anském sdruzeni, rozhodovali na principu rovnosti
hlasti. Cilem nebyla maximalizace zisku, ale poskytovani sluzby ¢i zbozi, které
¢lenové potrebovali.

Prvorepublikova druzstva predstavovala v mnoha smérech alternativu ke
konven¢nimu ekonomickému systému, ktery sméruje opacneé: ke stale vétsimu
tlaku na ,,ekonomickou efektivnost® za kazdou cenu, ke stale vétsi propasti
mezi spotrebiteli a vyrobci, ke stale vétsimu oddéleni tok@i penéz, které se
zmnozuji spekulacemi na svétovych trzich, od poskytovani skute¢nych potreb,
jako jsou jidlo a odévy, jejichz produkce v bohatsich zemich se paradoxné pre-
stava vyplacet.

Urcité proto stoji za to podivat se blize na kontext prvorepublikovych druz-
stev. Kde se vlastné vzala? Z jakych tradic, z jakého myslenkového kvasu se
zrodila? A jak je to s druzstvy dnes - maji do budoucnosti $anci? Jak podpofit
demokratickou (a etickou i lokalni) ekonomiku, kdyz nas pod krkem drzi ne-

viditelna ruka globalizace? Témto otazkam se budu vénovat v tomto a dalsich
dilech.

Z sera davnych vékl

Pohlédneme-li do minulosti, zjistime, Ze ,,druzstva® ve smyslu skupin lidi,
ktefi ve vzajemné spolupraci (a pri respektovani urcitych pravidel) ziskavaly
z prirody zivobyti, existovala odjakziva a jejich ptivod se ztraci v Seru davnych
cast. Ackoliv se o ni v ucebnicich ekonomie prakticky nedocteme, je ,obec”
mnohem star$im vlastnikem nezli ,firma“ nebo ,,stat“. Obec - to bylo (a dosud
je) spolecenstvi vsech dospélych lidi v daném misté, kteri v dfivéjsich dobach
omezené mobility byli ¢asto navzajem pribuzni. Obec vlastnila pozemky ne
proto, aby je mohla vyhodné prodat, ale aby o ptidu pecovala v intencich pred-
ki a ve prospéch budoucich. Pida nebyla zbozim, ale né¢im, co neumime vy-
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robit, co nam bylo svéreno a co je tfeba vyuzit ve prospéch vsech. V evropské
rané stredovéké obci patrila pida vsem a obec ji pridélovala svym ,obcanim®
- ¢lentim spolecenstvi -, ktefi ji obdélavali, sekli, byli z ni zivi. Po sklizni obi-
li a senoseci se pole a louky proménily v pastviny, pricemz obec jako celek
rozhodovala o tom, které pastviny se pridéli komu, na zakladé jejich potreb
a moznosti obce.

Podivame-li se pozornéji na tradi¢ni ob¢inu, najdeme u ni snadno vsechny
tfi znaky druzstev: stiral se rozpor mezi soukromym a vefejnym zajmem, mezi
altruismem a sobectvim. Spotrebitelé, vlastnici a producenti byli jedno a totéz.
A rozhodovani bylo demokratické davno pred francouzskou revoluci.

»Systém obciny kombinoval vyhody zainteresovanosti jednotlivce a kontroly
celku ... poskytl kazdému rolnikovi spravedlivy dil lepsi i horsi ptady, ptsobil
jako dilezité socialni pojidlo. I ten nejchudsi ¢len mél narok na ptdu a spolu-
rozhodoval o hospodareni v dalsim zemédélském roce,” fika o obc¢inach brit-
sky historik G. M. Trevelyan.

Tragédie obecni pastviny?

Fenomén obciny, obecniho vlastnictvi, zistava na pokraji zdjmu historikd
i ekonom, ackoliv v mnoha castech svéta nadale funguje jako dtlezita alter-
nativa trhu a statu. V Malajsii, Laosu, v Etiopii a ve velké casti Afriky existuje
dodnes ziva tradice, podle niz obec pridéluje pozemky k obzivé, ale zachovava
si pravo je odebrat, pokud nejsou vyuzity pro samozasobitelstvi. Podobné je
ptida komunitné vlastnéna a vyuzivana v mnoha castech jizni Ameriky. V In-
dii, Thajsku a dalsich zemich byly a jsou ¢asto obecnim vlastnictvim lesy. Les
je tu chapan jako komplexni zdroj, ktery poskytuje mimo jiné vodu, potraviny,
pici i lé¢iva. Dfevo se smi tézit jen pro primou potfebu mistnich lidi, a pokud
nékdo toto tabu porusi, da mu obec mnoha zpisoby najevo, ze udélal chybu.
Navzdory vlivnému textu amerického biologa Garreta Hardina z Sedesatych
let, ktery si ,obecni pastvinu® zvolil jako metaforu neudrzitelného vyuzivani
prirody, jsou skute¢né obciny peclivé regulovany slozitym zvykovym pravem
a fungovaly uspokojivé po tisice let pred nastupem trzni ekonomiky.

Existuje dokonce pohled na historii (K jeho zastanctim lze volné radit autory/
ky, jako jsou John Ruskin, Petr Kropotkin, Karl Polanyi, Ivan Illich, Carolyn
Merchant, Edward Goldsmith, Vandana Shiva, James Robertson a také Karel
Marx.), ktery vnima udalosti posledniho zhruba tisice let nikoliv jako vitézny
pochod od barbarstvi k civilizaci a prosperite, ale spiSe jako eticky a ekono-
micky problematicky proces stale vétsi centralizace moci v rukou nekontrolo-
vatelnych nebo tézko kontrolovatelnych hract (feudal, panovnik, stat, koloni-
alni velmoc, nadnarodni korporace), pricemz zakladnim mechanismem tohoto
procesu bylo a je vyvlastnovani ob¢in.
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Cechy, spravedliva cena a stfedovéké pojistovny

Zajimavou zastavkou ,odporu proti centralizaci® na této cesté byla stredove-
ka mésta a jejich cechy. Podle Petra Kropotkina, ruského knizete, ktery se po
uniku z carova vézeni stal britskym anarchistou, vznikla opevnéna evropska
mésta v raném stfedovéku v disledku snahy vesnic (obci) branit se pred oz-
brojenymi bandami - vznikajici kastou feudald. Tradi¢ni obecni samosprava
a obecni vlastnictvi se béhem staleti v mnoha svobodnych evropskych méstech
vyvinuly v unikatni systém cechi, ktery ma mnoho spole¢ného s pozdéjsimi
druZstvy a ktery dokazal dobfe sladit ekonomické a neekonomické cile. Reme-
slnické cechy, které se zaroven podilely na rizeni mésta, fungovaly vlastné jako
nakupni a odbytova druzstva pro své cleny a stanovovaly i cenu zbozi. Cena se
ridila podle kvality produktu a podle zvykového prava, dtlezitym kriteriem
byla jeji ,spravedlivost®. Cech peclivé kontroloval kvalitu remeslnych vyrobka
svych ¢lend, dnes bychom rekli, Ze fungoval jako jakysi certifikacni organ. Byt
¢lenem cechu bylo privilegium, které zahrnovalo nejen prava, ale i mnoho po-
vinnosti ve prospéch mésta - dobrovolnickou praci v péci o obec a také, bylo-li
tfeba, jeji obranu. V neposledni radé fungoval cech i jako vzajemna pojistovna.
Kropotkin tlumoci pravidla vzajemné pomoci jednoho raného danského ce-
chu: ,Jestlize shofi bratrovi dim nebo prisel o lod ¢i utrpél ujmu jako poutnik,
v$ichni bratfi mu musi pomoci. Jestlize téZce onemocni, dva bratfi musi bdit
u jeho loze, dokud neni mimo nebezpeci. A pokud zemre, bratfi jej musi po-
hrbit ... Je-li to nutné, musi se po jeho smrti postarat o jeho déti, velmi casto se
vdova stava sestrou - ¢lenkou cechu.”

Pro dalkovy obchod cechovni pravidla neplatila. Nové vrstvy kupci a financ-
nika postupné bohatly, ziskavaly moc a demokraticky systém cechti se zacal
vytracet. K jejich apadku prispéla i centralizujici tendence stredovékych stata
a dalsi faktory. Déjiny ale padi dal a rozhofiva se ohen zvany priamyslova re-
voluce.

Revoluce! Anebo radsi ne

»Valka nasich casu ... neni valkou narodt, ale valkou konkurujicich si firem
¢i kapitalistickych jednotek ... a je to tato valka, ktera brani miru mezi narody
.. valka je pro tyto firmy dechem zivota a v nasich casech ziskaly uz témeér
vSechnu politickou moc a v kazdé zemi se spojuji a tlaci na své vlady, aby plnily
jen dvé funkce: doma aby hraly roli silné policejni jednotky, ktera udrzuje ring,
v némz silni ubijeji slabé, a v zahrani¢i aby plnily funkci piratského bodygu-
arda, jehoz naloze nasilné oteviraji dvere svétovych trhi.“ Tato slova se stale
aktualnim nadechem napsal pfed vice nez sto lety William Morris, britsky
myslitel a umeélec, ktery se proslavil svou snahou zachovat femeslnou tradici
a krasu tvari v tvar postupujici industrializaci. Morris ve své dobé navazuje na
opét témér stoletou diskusi o tom, jak resit ,externality” primyslové revoluce
- nejen upadek umeéleckych femesel, ale predevsim drtivou chudobu, ktera
suzovala Britanii a dalsi evropské zemé po celé devatenacté stoleti. Malthus
navrhoval nechat hladovéjici nezaméstnané prosté vymrit. Marx s Engelsem
prosazovali nasilnou revoluci, pri niz by kapitalisté byli zbaveni svych vyrob-
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nich prostredkd - ptdy, stroji a tovaren. Ty by prevzal stat, ktery by ze svych
prijmu zajistil distojny Zivot pro vsechny. Morris se oznacoval za socialistu
a vizi Marxe a Engelse v zasadé sdilel.

»Socialismus® v 19. stoleti v§ak zahrnoval i jiné myslenkové proudy nez ten,
jehoz plody vétsina z nas zazila na vlastni kazi. Za ,socialisty” se oznacovali
i britsti zakladatelé druzstevniho hnuti, Robert Owen a William King, ktefi
plisobili o nékolik desetileti dfive nez Marx. Owen ve svych textech prosa-
zoval mySlenku druzstev, ktera by své zisky pouzila k zakladani ,vesnicek
spoluprace®. V téchto ,ekovesnickach® by ¢lenové péstovali vlastni potraviny,
vyrabéli si vlastni odévy a fidili sami své zalezitosti. Owenovy vesnicky, do
kterych investoval vlastni uspory, vesmés selhaly, jeho myslenky vsak byly in-
spiraci pro mnohé, vcetné jeho nasledovnika Williama Kinga. King na rozdil
od Marxe nevéril v nasilné prevzeti moci délniky. Mél jinou predstavu: délnici
zalozi vlastni podniky, uspofi si na vlastni kapital, a tak vlastné kapitalistu ne-
napadné vySoupnou na smetisté déjin. Budou mit totiz jak svou pracovni silu,
tak kapital - penize a prostredky k zahajeni produkce ve vlastni rezii. Chudi
jiz nebudou potfebovat bohaté. Postaraji se o sebe sami. Klicem k tomuto cili
je kombinace svépomoci a vzajemné spoluprace - kooperace -, nebot, jak poz-
déji rekl Frantisek Cyril Kampelik, ,,co jednomu nemozno, vSéem dohromady
snadno®.

Byl to King, ktery koncem dvacatych let 19. stoleti v popularnim mési¢niku
srozumitelné vysvétlil principy a cile kooperace. Jeho dilo inspirovalo vznik
fady druzstev, véetné druzstva Rochdaleskych pionyra (viz SG 12/2003). Pat-
rily tyto svépomocné, demokratické ekonomické jednotky, vyrostlé zdola, pod
hlavicku ,socialismu®?

Podivna dvojcata

Spor o to, co je socialismus a jak nejlépe usporadat spolecnost, prezil Owena,
Kinga, Marxe i Williama Morrise. V prvnich dekadach stoleti dvacatého do-
chazi v Britanii ke vzrusenym diskusim na toto téma mezi znamymi spisovateli,
G. B. Shawem a G. K. Chestertonem, a dalsimi intelektualy v fadé politickych
spolkli. Zatimco Shaw prosazoval myslenku statniho vlastnictvi vyrobnich
prostredkti, Chesterton, ovlivnén svym pritelem Hilaire Bellocem, napsal tato
pamatna slova o pribuznosti kapitalismu a statniho socialismu: ,, Kapitalismus
a komunismus jsou dvojcata, ktera jsou zalozena na jedné spolecné myslence:
na centralizaci bohatstvi a s ni spojeném zruseni soukromého vlastnictvi. Neni
podstatné, ze komunismus hodla centralizovat bohatstvi v rukach statu, za-
timco kapitalismus ho sméfuje do rukou nejbohatsich plutokrati. Oba systémy
drti obycejného clovéka tim, ze mu berou jeho majetek.”

Chesterton a Belloc prosazuji alternativni vizi, kterou nazyvaji distributis-
mem. Protoze vlastnictvi vyrobnich prostfedkt vede k vétsi nezavislosti na
centrech moci, je tfeba podporovat predevsim malé rodinné firmy. Akcie vel-
kych podnikd by mély patfit jejich zaméstnancim. Uvéry by méla poskytovat
uvérni druzstva. Druzstva vibec hrala v tomto modelu spole¢nosti, zalozeném
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na kombinaci trznich principl se vzajemnou spolupraci a na podpore malého
a lokalniho, podstatnou roli.

4 v

Témér o padesat let pozdéji se k tématu vlastnictvi vraci Erazim Kohak v kni-
zelce, ktera se k nam pres hranice dostala v kolibfim vydani s lupou ve hrbeté,
aby sla precist drobna pismena. Jmenuje se Narod v nas a autor v ni hleda
napln pro pojem ,,demokraticky socialismus® - odkaz Prazského jara. Docha-
zi k podobnym zavérim jako Chesterton. Lidé maji pravo na vlastnictvi, ale
vlastnictvi v pravém slova smyslu nevznikne, kdyz si koupim podil ve vzdalené
firmé. Vlastnictvi vznika kazdodenni interakci, vztahovani se k dilné ¢i farmé
- konkrétni praci spojenou s podnikem. Pak teprve mohu fici, ze ho vlastnim,
ze je mi ,vlastni“. Demokraticky socialismus by se mél snazit vSemi prostredky
podporovat takové neodcizené vlastnické vztahy.

Kdysi jsem na jare chodila s détmi do lesa za sidlisté hledat sasanky. Sasanka
hajni ma pod zemi oddenek. Na jare vykvete a pak na ¢as zmizi. Dalsi rok ji ale
opét najdeme na tomtéz misté, vyrostla z podzemniho oddenku. Mam pocit,
ze se systémy, které zahrnuji lokalni, kooperativni, svépomocny ekonomicky
princip, je tomu podobné. Nikdy nezahynou, stale se vraceji pod novymi na-
zvy. Prestoze na misté, kde jsme s détmi nachazeli sasanky, dnes stoji betonové
parkoviste.
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7. Ekonomicti ideologové a ekonomicti disidenti

Ziju bez auta v malé vesnici, a tak mé lze ¢asto spatfit v poklusu na silnicce
vedouci mezi poli a lesy k nejbliz§simu autobusu. Asi pred rokem, kdyz uz to
vypadalo, ze autobus urcité nestihnu, jsem zamavala na auto, které se mi vy-
notilo za zady. Zastavilo. Ridi¢, mlady a ptijemny &lovék, jel az do Ceskych
Budéjovic, kam jsem méla namifeno, a tak jsme méli dost ¢asu zaprist hovor.
Zeptala jsem se, odkud jede.

»Byl jsem ve vasi vesnici, shanél jsem predsedu zemédélského druzstva. Nena-
$el jsem ho, tak jsem mu tam alespon nechal letak.”

»Vy néco prodavate?*

»Ne, jsme konzulta¢ni firma. Pomahame zemédélskym podniktim, aby byly
rentabilni a ekonomicky efektivni.”

Zbystrila jsem sluch: ,Co to znamena?*

»-Radime jim treba, aby investovali do novych strojl, a tak usetrili na pra-
covni sile. Také doporucujeme, aby kupovali jiz pripravené krmivo - dnes jsou
k dispozici rtizné, jiz hotové kvalitni krmné smési.”

Chvili jsem to prezvykovala, pak jsem se odvazila namitnout: ,,Nemate ale po-
cit, ze dalsi automatizace jen zvysi problém nezaméstnanosti? A krmné smési
zdaleka - neznamena to nedostatek kontroly nad jejich obsahem? Vysledkem
muze byt nemoc $ilenych krav... V nasi vesnici druzstvo vyuziva padu k pésto-
vani vlastniho krmiva, pole hnoji vlastnim hnojem. Mam pocit, ze neni dobré
takovyto uzavreny cyklus ptda-krava rozbijet.

Rozpolceny poradce

K mému prekvapeni zacal muz za volantem horlivé prikyvovat. ,Mate pravdu.
A sam jsem v tomto rozpolceny. Jako konzultant radim farmam, aby se specia-
lizovaly a automatizovaly. Ale podilim se zdroven

na vyzkumech, které ukazuji, ze takovato specializace je socialné a ekologicky
neefektivni. Vychazi nam, ze z hlediska zaméstnanosti jsou nejlepsi neprilis
automatizované, mensi zemédélské podniky se smiSenou zivocisnou i rost-
linnou vyrobou. Navic vyvazené zemeédélstvi produkuje nejen potraviny, ale
i ¢istou

vodu, krajina s remizky zadrzi lépe povoden. Mame na to bilan¢ni modely.

Pritom tlak na zemédélské podniky, které chtéji ekonomicky prezit, je prave
opacny: co nejvétsi plochy, co nejméné lidi, co nejvétsi specializace.”
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Loucime se, vystupuji z auta u budéjovického nadrazi a premyslim o pomy-
slné care, ktera déli tohoto clovéka na dveé vzajemné si protifecici poloviny,
sidlici v jednom téle. Pfipomina mi to zakladni tezi Vaclava Havla v eseji Moc
bezmocnych: Komunisticky rezim byl tak efektivni a zdanlivé nevykorenitel-
ny, protoze kazdy z nas byl jeho tichym spojencem. Vsichni jsme se podileli na
legitimizaci prevladajici ideologie. Prakticky kazdy Sel k volbam, na prtavod
prvniho maje, kazdy vyzdobil okna vlajeckami - ceskoslovenskou a rudou
- v souladu s pravé probihajicim vyroc¢im. Hranice mezi utlacovatelem a utla-
¢ovanym prochdzela kazdym z nas a natlak byl velmi skryty. Nikdo nevédél,
co se stane, kdyz ,,neuposlechne®. Mozna nebude smét vycestovat na sluzebni
cestu, mozna se jeho dité nedostane na $kolu. Mozna se nestane viibec nic.

Ideologicka homogenita a zivot ve 1zi

Jestlize tlak na konformitu byl v minulém rezimu politicky, dnes je tento
tlak ekonomicky. Pan, ktery mé vzal stopem, radil zemédélskym podnikiim ke
specializaci a automatizaci pro jejich vlastni dobro: pokud totiz budou jednat
v souladu s vlastnim selskym rozumem, ktery napovida, ze je lepsi produkovat
vlastni pici, zachovat remizky a zaméstnat lidi v obci, ptijdou do ztraty. Je to
prosté tak, takova je doba. Preferujeme ekonomickou soutéz, volny obchod.
Specializace a automatizace je dobra véc - vede k prosperité. Anebo ne?

Podle Havla je post-totalitni rezim (jak nazyval realny socialismus, v némz
jsme zili) zivotné zavisly na tom, aby nebyla narusena jeho ideologicka homo-
genita - vSichni musi vérit, Ze systém je za danych okolnosti jediny mozny. Uz
proto, Ze je tak vsudypritomny, kolem nas i uvnitf nas. I kdyz prinasi nékteré
neprijemnosti, tfeba nedostatek urcitého zbozi ¢i nutnost sklonit se pred cloveé-
kem, ktery je ,,ve strané®, prestoze si ho nevazim. Ideologii komunismu s jeho
vizi zarnych zitrka nékteri vérili, ale mnohem vic lidi predstiralo, Ze mu véri,
aby se nemuseli podivat sami sobé do o¢i a priznat si svou rozpolcenost - svij
»Zzivot ve 171

Tékani, lelkovani a zazraky Adama Smitha

Ideologie komunismu je za nami. Jak je to s ideologii kapitalismu? Dejme
slovo Adamu Smithovi, skotskému mordlnimu filosofovi a uznavanému za-
kladateli ekonomické védy, ktery v roce 1776 vymluvné chvalil specializaci na
prikladu manufaktury, zamérené na vyrobu spendliki:

»Jeden clovek chysta drat, druhy jej rovna, tfeti jej Stipe, ctvrty brousi §pic-
ky, paty pripravuje druhy konec dratu, aby se na néj mohla nasadit hlavicka.
I priprava hlavicky vyzaduje dvé nebo tfi specializované operace ... Vidél jsem
manufakturu, kde pracovalo jen deset muzi ... byli schopni vyrobit kolem $esti
kilogramt $pendlika denné. Jeden kilogram zahrnuje vice nez osm tisic stred-
né velkych $pendlika. Téchto deset lidi tedy spole¢né bylo schopno vyrobit vice
nez Ctyricet osm tisic Spendlikt za den.”
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Pocitejte se mnou, zve nas Adam Smith: Jeden takto specializovany délnik de
facto vyrobi Ctyfi tisice osm set Spendlik(i denné, kdezZto ten, ktery by se samo-
statné pokousel o vyrobu celych $pendlikd, by jich za den nezvladl ani dvacet.
Jak je tento zazrak mozny? Ma tfi pric¢iny. Za prvé: kazdy pracovnik se bez-
vadné vycvici ve svém ,oboru®, napfiklad umi bleskurychle nasadit hlavicku
spendliku na nozicku. Za druhé: odpada ztrata c¢asu pri prechodu od jednoho
ukonu ke druhému, ktera navic vede k lenosti. ,,Zlozvyk tékani a lelkovani,
které se prirozené, ba nutné vyvine u kazdého venkovského strejce, ktery stri-
da svou praci a nastroje kazdou ptilhodinu a kazdy den svého zivota vystrida
dvacet riznych ¢innosti, z néj témér zakonité ucini lenocha neschopného in-
tenzivni a rychlé ¢innosti, i kdyby na tom zavisel jeho zivot.”

A za treti, fika Adam Smith, kdyz se nékdo zabyva stale touz ¢innosti, ma
prirozené snahu vymyslet, jak na to, aby ho tato ¢innost stala co nejméné usili.
Stroje se tak stale zdokonaluji. Napriklad k prvnim parnim strojim se najima-
li chlapci, ktefi v urcitych casovych intervalech zvedali zaklopku, aby mohla
proudit para.

Jeden z nich vymyslel dimyslny zlepsovak: privazal drzadlo zaklopky k jiné
casti stroje a tato se pak zvedala sama, bez jeho asistence. Dité si pak mohlo
namisto obsluhy $pérklapky hrat s kamarady.

Ekonomie: precizni a slepa?

Jiz v této prvni ucebnici ekonomie narazime na rys, ktery bude ekonomickou
veédu provazet jeji dalsi existenci: bezchybny matematicky aparat - spendliky
jsou precizné secteny, znasobeny a vydéleny - a zarazejici slepota vici vSemu
ostatnimu, skutecné dulezitému.

Jak je tfeba mozné, ze si maly kluk nesmi hrat s kamarady, protoze musi cely
den zvedat zaklopku parniho stroje? A je kvalita Zivota clovéka, ktery cely
zivot rovnal draty na vyrobu $pendlikd, srovnatelna s kvalitou Zivota zmineé-
ného venkovského strejce, ktery pracuje vlastnim tempem s cili, které si sam
stanovil?

Publikace ¢asopisu The Ecologist, Whose Common Future, ktera cerpa z dila
Ivana Illicha, aplikuje metaforu ob¢iny, obecniho prostoru, ktery je oplocovany
pro ucel privatniho zisku, na lidsky zivot a praci. Stavi do kontrastu ,,neoplo-
cenou“ praci bhutanskych tkalcd, ktefi nejsou pod silnym tlakem casu a trhu
a jejichz prace neni ostfe oddélena od zabavy ¢i duchovni sféry, s pohledem na
délnici v indonéské textilce: ,,Ve vysoce oploceném (enclosed) prostredi tovar-
ny je prostor definovan rovnymi liniemi, ¢as hodinami, pohyb rytmem stroje
a pracovni program managementem. Délnice je pod tlakem, aby se zdrzela
¢innosti, jako je péce o dité, konverzace ¢i modlitba.”

Ke kritikim tuzce ekonomického pojeti prace patii i E. F. Schumacher, autor

knizky Malé je milé. Upozornuje, ze kdyby ekonomie vychazela z buddhis-
tickych hodnot, uvédomila by si, Ze prace nema jedinou, ale mnoho dimenzi,
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véetné rozvijeni vlastnich tvircich schopnosti a prekonavani vlastniho ega.
Jejim cilem by pak namisto maximalni specializace a automatizace byla smys-
luplna prace, jejim nejvétsim selhanim by byla nezaméstnanost.

Patndct miliona $pendlika! Ale co s nimi?

Vratme se vSak ke §pendlikim Adama Smitha. Pokud muzi v jeho manufaktu-
fe vyrobili ¢tyficet osm tisic Spendlikti za den a pracovali denné mimo nedéli,
pak za rok v jejich manufaktufe vzniklo zhruba patnact miliont $pendlika. To
je uctyhodna suma. Ale ruku na srdce - co pak se vsemi témi spendliky, z této
a dalsich manufaktur?

A nedlo jen o $pendliky. Britanie kracela cestou specializace a automatizace
jako prvni z evropskych zemi. Vyroba textilu se stéhovala do tovaren, neza-
meéstnani se stéhovali na ulici a namisto vylepSovani stroju, jak si to predstavo-
val Adam Smith, je zacinali nicit. Jediné feSeni byl export. A Britanie nastésti
méla své kolonie. Britska bavlna, spfedena a utkana ze suroviny z tropdu, zapla-
vila beéhem 19. stoleti svét, zlikvidovala fadu mistnich tradic - a poskytla ang-
lickym textilkam praci. Zrodila se myS$lenka volného trhu a zdhy nasdla i svého
teoretika, Davida Ricarda, jehoz koncept komparativni vyhody z roku 1817 (!)
je zakladnim pilifem ideologického monolitu, ktery je nam dnes predkladan
jako jediny mozny.

Ricardo navrhl teoreticky model svéta, skladajiciho se ze dvou zemi - Anglie
a Portugalska. Obé zemé produkuji vino a sukno. Hypotetické naklady na
vyrobu jednotky kazdého z obou produktl v jednotlivych zemich ukazuje
tabulka:

Naklady (¢lovékohodiny) na vyrobu jedné jednotky produktu (napriklad sudu
vina a baliku sukna):

Portugalsko Anglie
Sukno 90 100
Vino 80 120

Portugalsko vyrabi sukno i vino efektivnéji nez Anglie. Ma tedy tzv. absolutni
vyhodu u obou. Na prvni pohled lze ocekavat, Ze zahrani¢ni obchod s Anglii
pro néj nebude vyhodny - vyrobi prece oba své hlavni produkty levnéji. Ale
co se stane, kdyz obé zemé zacnou obchodovat a sméni jednotku anglického
sukna za jednotku portugalského vina? Jak bychom cekali, Anglie na tom vy-
dela: useti 20 ¢lovékohodin, protoze sukno se v Anglii vyrobi s nakladem 100
¢lovékohodin, zatimco naklady na anglické vino jsou o 20 ¢lovékohodin vyssi.
Ale ekonomicky ,vyhrava“ i ve vsech smérech efektivnéjsi Portugalsko. Kdyz
totiz doveze jednotku anglického sukna vyménou za své vino, ziska ekvivalent
devadesati ¢lovékohodin prace, tj. cas, ktery zabere vyroba jednotky sukna
v Portugalsku. Ale Portugalcim stacilo 80 clovékohodin na vyprodukovani
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vina, které pouzili ke sméné - uSetrili tedy 10 clovékohodin. Ackoliv to piisobi
trochu krkolomné, je hypotéza komparativni vyhody dimyslna a v ramci zjed-
nodusujicich predpokladii, které sam Ricardo peclivé vyjmenoval, ji 1ze tézko
vyvratit. Jeji zaver, ze je v kazdém pripadé vyhodné specializovat se na to, co
umime relativné nejlépe, protoze toho vyrobime v dané casové jednotce nejvic,
nasakl do podvédomi vétsiny z nas.

Ekonomicti disidenti a bioregionalni vyhoda

Od konce osmdesatych let ale sili hlasy ,ekonomickych disidentd®, jako je
American Herman Daly, ktefi upozornuji, Zze Ricardova teorie davno neplati.
Kapital dnes nesedi v jedné zemi, ale pohybuje se rychlosti blesku po celém
svété. V Ricardové hypotetickém prikladé by se anglicky kapital prosté presu-
nul do Portugalska a nejen anglic¢ti vinafi, ale i anglicti textilaci by ztstali bez
prace. Kromé toho sam Ricardo

zduraznil, Ze jeho teorie plati jen v pripadé plné zaméstnanosti v obou zemich
a jen tehdy, pokud odhlédneme od nakladdi na dopravu. Dnes je ale nezamést-
nanost v kazdé zemi a dobfe vime, ze skryté naklady na dopravu jsou obrov-
ské: mimo jiné jde o nejrychleji rostouci faktor globalniho oteplovani.

Britska autorska dvojice Pooran Desai a Sue Riddlestone upozornuji na
dalsi nedostatek Ricardovy teorie: ztratu bioregionalni vyhody. Pro ilustraci
rozvadeéji dale Ricardiv model: V dobé pred specializaci v obou zemich exis-
tuje rada lokalnich ekonomickych vazeb. Odpad z lisovani vinnych hroznt se
kompostuje a kompost se pouziva jako hnojivo v zelinafrstvich, které zasobuji
mistni trhy zeleninou. Ovce, které dodavaji vinu k vyrobé sukna, jsou zdrojem
cerstvého masa. V obou zemich se vinné lahve plni a pouzivaji znovu a znovu.
Zkratka, obé zemé tézi z toho, co autori nazyvaji bioregionalni vyhodou.

S nastupem specializace nastavaji komplikace. Anglie vyrabi pouze sukno,
Portugalsko pouze vino. Portugalsti farmari nemaji komu prodat svou vlnu
a hrozi jim kolaps. Najmou si konzultanta, ktery doporuci vyvazet vinu do
Anglie. Vlada jim ale musi prispivat dotacemi na dopravni naklady, které ziska
zdanénim vinaff. Vinafi jsou nastvani na farmare, ktefi jen zadoni o dotace
a neumi se ,,prizpiisobit svétovym

trendim®. V Anglii mezitim prisli zelinari o kompost z hroznového odpadu.
Namisto toho zacali byt zavisli na nové tovarné, produkujici uméla hnojiva.
Portugalsti zelinafri maji nadprodukci a uvazuji o vyvozu zeleniny do Anglie.
Obé zemé jsou nuceny investovat do silni¢ni infrastruktury, to ale znamena
vyssi dané. Roste zavislost na ropé a Anglie zaklada vojenskou zakladnu na
Gibraltaru, ktera by méla ohlidat jeji ropné zajmy v severni Africe a na Bliz-
kém vychodé. V Anglii se snazi Pratelé Zemé prosadit vratné lahve od vina, ale
mistni ufady tvrdi, Ze je neekonomické vozit lahve k naplnéni az do Portugal-
ska. Pratelé Zemé se snazi poukazat na to, ze v Anglii se stavi nova skladka na
sklenéné stfepy z vinnych lahvi, zatimco pfirodné
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cenné uzemi Portugalska je ohrozeno tézbou kfemicitych pisk na vyrobu
lahvi pro vyvoz do Anglie. Anglicky odbornik zjistil, Ze ubytek ryb v mistni
fece je zpusoben odpadem z tovarny na uméla hnojiva, a portugalsky vyzkum
upozornil na snizené vynosy hroznu vlivem sucha, které je diisledkem nartstu
atmosférického CO2, zpusobeného leteckou dopravou zeleniny z Portugalska
do Anglie...

Desai s Riddlestoneovou se nejen snazi §pendliky propichovat bubliny zasta-
ralé ekonomické teorie, tvorici zaklad soucasné ideologie kapitalismu. Myslen-
ku bioregionalni vyhody se snazi také v praxi uplatnovat. K jejich asili a $ir§im
souvislostem ekonomické decentralizace a lokalizace se vratim v dalsim dile.

Poznamka: V textu jsem vychazela vedle Moci bezmocnych Vaclava Havla
a prvni kapitoly Smithova Bohatstvi narodd z casopisu The Ecologist (léto
1992) a knizky Desai P. a S. Riddlestone, 2002: Bioregional solutions, Schuma-
cher Briefing 8, Green Books, Dartington.
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8. Lokalni ekonomika v praxi

Skupina lidi se sklani nad umélohmotnym détskym kyblikem a lije do néj
vodu. Voda protéka propichanymi otvory v jeho sténach a hromadi se v umy-
vadle pod kyblikem. , Takto utikaji penize z vasi mistni ekonomiky,” vysvétluje
facilitator a vyzyva skupinu, aby vymyslela zptsoby, jak ,védro mistni ekono-
miky“ lépe ucpat. Lidé diskutuji, déli se do skupin, spolecné pracuji a hledaji
konkrétni navrhy, jak zménit ekonomické toky ve své obci a okoli tak, aby vice
penéz zustavalo delsi dobu v misté.

Jsme na jednom z mnoha diskusnich setkani, inspirovanych priruckou
Plugging the Leaks (Jak ucpat diry), kterou vydala v roce 2002 londynska New
Economics Foundation (NEF). Autori vychazeji ze zasadni predstavy, ze bo-
hatstvi urcité oblasti neni dano primarné tim, nakolik se sem podari nalakat
cizi investory ¢i turisty, ale spiSe tim, nakolik se penize dokazi otacet v miste,
kdyz uz tam jednou jsou. Je to nenapadny, ale diilezity posun v ekonomickém
mysleni, které az dosud hlasalo ¢i hlasa, ze podstatné pro ekonomickou pro-
speritu je predevsim to, kolik penéz do regionu pritece zvenci.

Indikator lokalizace?

»Jste starosta obce a prave jste vydal jednu libru. Z toho jste 20 penci utratil
mimo obec, ale 80 penci jste zaplatil mistni holicce, ktera vas zrovna ostri-
hala,” vyklada facilitator setkani. Predava penize, libru v drobnych, jednomu
z ucastnik®l a instruuje ho, aby predal 80 penci jedné z ostatnich ucastnic.
»Vy jste kadernice. M¢la jste obtizny den, a tak jste si koupila v supermarketu
cokoladu za 60 penci. Takze ty odtekly jinam, mimo zdejsi obec a region. Ale
zbylych 20 penci jste dala svému synovi za to, ze umyl nadobi.“ ,Kadefnice®
predava 20 penci dal$imu ucastnikovi, ktery se na cas stava jejim synem. Mist-
né tedy vydala jen 25 % svého prijmu, podstatné méné nez ,starosta®. Syn si
koupi pocitacové hry pres internet, a tim mizi z obce zbytek starostovy libry.
Sto procent jeho prijmu pravé odplynulo mimo mistni region.

Tato aktivita je uvodem k diskusi o indikatoru lokalni ekonomiky, tzv. lokal-
niho multiplikatoru. Pracovnici NEF objevili lokalni multiplikator v ekono-
mickych ucebnicich a vyvinuli zpisob, jak jeho prostfednictvim mohou zdravi
své lokalni ekonomiky méfit i obycejni lidé. Tak tfeba v pripadé starostovy
libry byl lokalni multiplikator roven dvéma. Jedna libra, kterou nékde vydeélal
a zase utratil, totiz vygenerovala dalsi libru pfijmt pro mist-ni - v prvnim kole
80 penci pro kadernici a v dalsim kole 20 penci pro jejiho syna. Celkem tedy
lokalni prijmy - vydeélek starosty, kadefnice a jejiho syna - Cinily ve tfech ko-
lech dvé libry. Vydélime-li je pivodnim pfisunem penéz (starostovou jednou
librou), dostavame hodnotu multiplikatoru 2. Na tomto principu lze pomoci
dotaznikd ve vétsim meérit lokalni multiplikator - indikator zdravi lokalni eko-
nomiky - namisto u fiktivniho starosty tfeba u skutecného obchodu, obecniho
uradu, skoly ¢i instalatérské firmy, prosté jakékoliv ekonomické jednotky.
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Nastroj pro disidenty i loajalni ob¢any

Britsti dobrovolnici nékolik takovych méfeni udélali a ziskali zajimavé uda-
je. Napriklad v oblasti kolem feky Tay ve Skotsku vysel lokalni multiplikator
rodinnych penziond vyrazné vyssi nez lokalni multiplikator vétsich hoteld,
ackoliv turisté ve zdejsich hotelech utraceji o 70 % vice penéz. VétSina téch-
to penéz vSak velmi rychle odtece mimo region. Ekonomicky pfinos malych
penzionu se diky tomu ukazal jako celkové vyssi nez prinos hoteld. Metoda
meéteni lokalniho multiplikatoru je pracnd, vyzaduje zasilani a vyhodnocovani
rady dotaznikl se sloupci cisel. Nejsou k ni ale tfreba odborné znalosti, a je
proto vhodna jak pro mistni ,ekono-mické disidenty®, kteri chtéji sva tuseni
napriklad o ekonomickém vyznamu malych obchodt podeprit tvrdymi fakty,
tak pro ¢leny mistnich obcanskych sdruzeni, zastupitele ¢i obecni urady, které
si chtéji udélat predstavu o ekonomické roli riznych firem na svém tzemi. Jak
zdlraznuji autori dalsi prirucky NEF, The Money Trail, (volné: Kam tecou pe-
nize?), cilem je nejen informovat, ale i néco zménit. Obec se miize rozhodnout
svlj lokalni multiplikator zvysit cilenou podporou mistni ekonomiky.

Mnohé z nich to také v praxi ucinily, jak dokladaji pripadové studie z malych
obci i vétsich meést. Napriklad v méstecku Milford Haven v jihozapadnim Wa-
lesu zacali ob¢ané pracovat na zalozeni sdruzeni mistnich femeslnikd, které
by jim umoznilo uchazet se o vétsi zakazky. Dalsim cilem jsou pravidelné trhy,
kde by mohli mistni zemédélci prodavat své produkty, zalozeni tovarny na
obaly pro vyrobky mistnich firem a podpora a dalsi rozvoj mistni druzstevni
zalozny. Ve vesnicce Cloughmills zase identifikovali jako podstatny unik penéz
z regionu vydaje na cigarety a rozhodli se v patfe nad lékarnou otevrit relaxac-
ni mistnost, kde by se mj. konaly kursy odvykani koufeni. V této vesnici, kde
rada lidi Zije z podpory v nezaméstnanosti, jsou dalsim velkym problémem
lichvari. Pajcky, tfeba na vanocni darky pro déti, vedou pri urocich kolem
200% k tzv. dluhové spirale: rodice si piijcuji stale vic, aby méli na splatku
prvni pajéky. Resenim by méla byt, podobné jako v Milford Haven, vzdélavaci
akce a vSestranna podpora mistni druzstevni zalozny. V Cloughmills pracuji
také na studii, ktera by méla zjistit, jaké jsou skutecné naklady nakupovani
v supermarketech oproti nakupovani v mistnich obchodech, a zaroven zahajili
dotaznikovou akci, ktera méla zjistit, pro¢ mistni lidé nakupuji mimo vesnici.

Prijemnd role umyvadla

Snad se nékomu bude zdat, Ze u nas by se podobné iniciativy, jako je britské
sucpavani véder®, nesetkaly s uspéchem. Nemame takovou zkusenost s akce-
mi ,zdola“ lidé jsou pasivnéjsi, neuméji se organizovat, urady jsou rigidnéjsi
a méné ochotné spolupracovat s obcany. Mozna je tomu tak. Na druhé strané
uz i u nas probihaji rtizna féra komunitniho planovani, mnozi se projekty
Agendy 21 a pravé do takovychto ramcud by sledovani tok@i mistnich penéz
a jejich usmérnovani velmi zapadalo.

Komunitni aktivity typu ,ucpavani védra“ ¢i méfeni lokalnich multiplika-
tori snimaji rousku tajemna z ekonomickych tokti a odhaluji jejich anatomii
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obycejnym lidem. Posunuji predstavy o vyznamu penéz - penize tu najednou
nejsou od toho, aby ,pracovaly® pro majitele konta ¢i akcionare vydélavanim
urokt investicemi do projektfi, o nichz nic nevime. Misto toho od nich za-
¢iname ocekavat, ze budou , pracovat® pro region. To znamena, Ze se v ném
budou co nejdéle otacet, nez definitivné odtecou jinam. Vyzkumy toku penéz
pritom oteviraji nové otazky. Napriklad: kam plynou penize, které zaplatime
nadnarodnim firmam? Ackoliv ¢asto slySime, ze tyto firmy mistni ekonomiku
podporuji, britska prace z roku 1999 prekvapivé doklada, ze z 240 dodavateli
firmy Toyota bylo mistnich pouze pét.

Nedavno jsem mluvila s pracovnikem 1. JVS, a.s., donedavna ryze ceské fir-
my, ktera obhospodaruje vodarny a cistirny odpadnich vod fady obci a meést
v Jihoceském kraji. Od roku 1999 je jejim majoritnim akcionarem francouzska
nadnarodni spolecnost Veolia Water. Ptala jsem se, jestli se s novym vlastni-
kem néco zménilo v hospodareni firmy. ,Vlastné skoro nic,” odpovédél mi.
»Akorat takova kuriozita: nuti nas k nakupu od francouzskych dodavateli.
Namisto skodovek Peugeoty a podobné.“ Z dalsitho rozhovoru vysvitlo, ze ne-
jde ani tak o projev vlastenectvi jako o snahu vyuzit mnozstevnich slev, které
Veolia Water poziva u francouzskych firem. Doplnuji jesté, Ze firma ma roc¢ni
obrat pres 13 miliard eur a zaméstnava témer 78 tisic lidi v 56 zemich. Hodné
nakoupenych Peugeott, hodné direk v kyblicich narodnich ekonomik. Francie
zde ma naopak prijemnou roli umyvadla.

Jeden z tucastniktl pilotnich setkani, které predchazely napsani prirucky
Plugging the Leaks, prirovnal toky penéz ekonomickymi systémy ke slozitym
ekologickym vazbam africké savany. Spousta rtznych druhu zvirat zde koe-
xistuje a zivi se mnoha typy rostlin. Klicovou roli zde ma pry slon, ktery jako
jediny vypasa semenacky urcitého stromu. Pokud by slon vyhynul, stromy by
dorostly, savana by se zménila v les. S ni by zmizela i zvirata, které na eko-
systému savany zaviseji. Malé obchody, shodli se vsichni, maji podobnou roli
»slontd® v mistnich ekonomikach.

Papirova ekologicka Slépé;j

Britsti autori Pooran Desai a Sue Riddlestoneova rovnéz vnimaji ekonomiku
jako komplexni a propojeny ,ekologicky“ systém. V minulém dile jsem se
podrobnéji zabyvala jejich myslenkou bioregionalni vyhody, kterou stavéji
proti predstavé komparativni vyhody soucasné neoklasické ekonomie. Svou
parafrazi piivodni metafory Adama Smitha o vinu a suknu vymluvné ukazuji,
jak specializace a volny obchod ni¢i ekonomickou rozmanitost - riiznorodost
vyrob a sluzeb a s niijejich vzajemné vyrobni a prostorové vazby -, a tak skodi
prirodé i lidem. Oba autori jsou vSak nejenom teoretici, ale i praktici, ktefi se
snazi idedl bioregionalni ekonomiky zhmotnit v realité. Pfikladem mohou byt
jejich aktivity v oblasti vyroby, spotreby a recyklace papiru.

Na zacatku 90. let se BioRegional, jak se jejich organizace nazyva, zacal zaji-

mat o to, jak snizit ekologickou stopu Britanie v oblasti spotfeby papiru (vice
o ekologické stopé viz SG 2/2004). Jak znamo, tato zemé md malo vlastnich
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lesti. Dovazi proto 72 % veskerého papiru a papiroviny, ¢aste¢né z jihoameric-
kych eukalyptovych plantazi, castecné pry dokonce z indonéskych pralesi. Pa-
piru se recykluje celkem 35 %, z toho vétsina jde na vyrobu oballi a novinového
papiru. BioRegional vsak zjistil, Ze kancelarského a dalsiho kvalitniho papiru
pro tisk se recykluje pouhych 14 %. Podle Pratel Zemé pritom Britanie a dalsi
priamyslové zemé museji snizit svou spotiebu dfeva na vyrobu papiru o 73 %,
nebot spotfebovavaji mnohem vic, nez je jejich spravedlivy podil vzhledem
k narokim zemi tfetiho svéta.

Tolik tedy zadani. BioRegional premyslel, jak se k tomuto cislu priblizit. Do-
spél k nazoru, ze za prvé je treba omezit spotfebu papiru. Oball je zbyte¢né
mnoho, velkou cast tiskovin tvori reklamy. Kancelafe mohou usetrit velké
mnozstvi papiru jednoduchymi opatfenimi, jako je oboustranné kopirovani.
Za druhé je treba zvysit recyklaci. Podle jejich vypoctli ma Britanie potencial
pokryt ¢tvrtinu své spotfeby kvalitniho papiru sbérem starého. A za treti je
tfeba hledat zdroje pro vyrobu papiru namisto v Indonésii doma - papir lze
vyrabét ze dfeva, ale také ze slamy, konopi, ¢i rychle rostoucich drevin.

Svéite nam svij stary papir k vycisténi!

Desai a Riddlestoneova neztstali jen u vypoctl a analyz. K naplnéni prvnich
dvou bodu zahdjili v roce 1999 projekt Mistni papir pro Londyn, ktery mél
uspéch a v roce 2002 zahrnoval 400 londynskych firem a organizaci, vcetné
dolni snémovny parlamentu. Hlavni myslenkou se stalo papirové hospodarstvi
formou uzavfeného cyklu (,closed loop®). Firmy, které maji o projekt zajem,
ziskaji od BioRegional zdarma informace o tom, jak recyklovat stary papir
a kde koupit recyklovany papir novy. Odbératelé, ktefi stary papir recykluji,
v nékterych pripadech zacali pruzné dodavat kancelarim a podnikéim, zapoje-
nym do projektu, souc¢asné s odvozem starého papiru i novy papir, samozrejmé
recyklovany. Tim se jednak omezila doprava papiru na polovinu (stary papir
odvezlo a novy privezlo jedno ndkladni auto), jednak se tyto firmy priblizily
idealu tzv. dematerializace - namisto produktu (papiru) nabizeji sluzbu. Jed-
na z firem uvazuje, Ze na své kontejnery umisti heslo: Svéfte nam svj stary
papir k vycisténi! Podobné jako v pripadé konceptu déravého védra, kdy se
penize zacinaji vnimat jako néco, co hlavné koluje v mistni komunité namisto
néceho, co predevsim vydélava penize v bance, i zde je patrny dilezity posun
vnimani ekonomiky. Namisto dodavky zbozi (a az doslouzi, uz nas nezajima;
jde o linearni cyklus priroda - spotreba - skladka) firmy i spotfebitelé zacinaji
chapat ekonomické procesy jako dodavku sluzby (péce o vas papir ¢i jinou véc
- az doslouzi, opravime, obnovime, zrecyklujeme a znovu dodame). Myslenka
takovéhoto uzavieného cyklu, jak jej uz delsi dobu prosazuji Amory a Hunter
Lovinsovi, Paul Hawken a dalsi, je opét velmi blizka tomu, co se déje v prirodé,
ktera odpady nezna. VSechny cykly jsou v ni uzavrené.

Firmy, zGcastnéné na projektu Mistni papir pro Londyn, se také zavazuji
k usporam papiru béhem svého provozu, pricemz BioRegional jim poskytne
tipy jak na to. VétSinou zjistuji, Ze Setfeni papirem, odvoz sbéru zdarma a lev-
néjsi papir novy pro né znamena i nezanedbatelny pfinos ekonomicky. (Re-
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cyklovany papir je ovsem nékdy naopak drazsi - k pricinam se vratim v dalsich
dilech.)

Malé je milé

Kdyz aktivisté BioRegional zacali hledat cesty, jak by mohla Britanie vyrabét
vlastni papir z mistnich zdroju, zjistili, Ze papirny, které vyrabéji papir pfimo
z primarni suroviny (na rozdil od dovazené papiro-viny) v zemi neexistuji.
Dale zjistili, ze ko-nopi, slama ¢i dalsi péstebni odpad, z nichz by se dal papir
vyrabét, se nedaji daleko vozit, protoze maji velky objem. Vyroba by se proto
vyplatila v malych papirnach (o produkci 10 000 az 30 000 tun ro¢né), které by
zpracovavaly suroviny z okruhu asi padesati kilometrt. Ale ouha! Pro tak malé
papirny chybi technologie ¢idténi odpadnich vod. Cistit odpadni vody umime
jen v papirnach s produkci 400 000 tun rocné a vySe. Takova papirna by ale
v Bri-tanii zase neméla dostate¢ny prisun surovin...

BioRegional se rozhodl, Ze se pokusi vhodnou ,malou“ technologii vyvinout.
Ziskal na svij pokus finanéni podporu od WWE, od britské vlady a také od
Sesti britskych vyrobct papiru. Davod, pro¢ se na vyvoji nové technologie,
a tedy podpore rodici se lokalni ekonomiky, podilely i velké papirenské firmy,
byl zajimavy: chtély mit zdroj papiru britsky, lokalni, a tedy méné ovlivnény
fluktuacemi svétovych cen. V soucasné dobé jsou totiz naprosto zavisli na pa-
piroving, kterou dodavaji nadnarodni firmy a jejiz cena se mtize béhem roku
bez varovani zhoupnout i o 100 %.

BioRegional tedy zalozil spolecnost s rucenim omezenym, najal inzenyry, kte-
1 se inspirovali technologiemi v jinych odvétvich, a vymyslel malou papirnu,
ktera nejen ze perfektné zvladne ¢isténi odpadi, ale navic spotfebuje relativné
velmi malé mnozstvi vody, chemikalii a elektrické energie. Energii na vyta-
péni si pritom zajisti sama pomoci bioplynu, ziskaného z organickych odpadt
z vyrobniho procesu. Podle autorti jsou naklady nového modelu, vztazené na
jednotku produkce, srovnatelné s naklady velkych papiren, mél by byt tedy na
trhu konkurenceschopny.

Nova papirna dosud v Britanii nestoji, protoze se nepodarilo sehnat poca-
te¢ni kapital. Z4jem ale projevila Cina, kde tradi¢né existovaly malé tovarny
na vyrobu papiru ze slamy, avsak vzhledem k silnému znecistovani vod jsou
postupné urady zavirdny. Pokud se malé, Cisté papirny v Ciné uchyti, a tra-
di¢ni vyroba papiru ze slamy a dalSich zemédélskych zbytka tak bude moci
pokradovat, vyznamné to ovlivni stav svétovych lest. Cina totiz nemd dostatek
vlastniho dfeva na vyrobu papiru, pfitom jeji spotfeba prudce roste, i kdyz
dosud ¢ini jen asi sedminu spotfeby britské.

Akce na ucpavani véder mistnich ekonomik a nova papirenska technologie,
ktera umoznuje decentralizaci vyroby a vyuziti mistnich zdroja, jsou priklady
praktickych, realnych a fungujicich alternativ k ekonomické globalizaci. Jsou
soucasti Sirsiho trendu, pro ktery se zvolna vziva pojem ,lokalizace®. Vratim se
k nému v pristim dile.
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9. Lokalizace ekonomiky: pohadka, nebo nutnost?

»Ja jsem spokojenej. Hlavné, ze jsme se zbavili bolsevika!“ povida mi tuhle
jeden znamy, kdyz jsem se zminila, ze Zijeme v divné dobé. Vzpomnéla jsem si
na néj, kdyz jsem cetla v rozhovoru s americkym levicovym intelektualem B. R.
Barberem tato slova: ,Snadno se smifujete s vytvorenim nové monopolisticke,
totalitni reality, protoze je stale mnohem méné monopolisticka a totalitni, nez
byl realny socialismus. Proto bude pro vas daleko obtiznéjsi nez pro nas postreh-
nout, ze moznosti volby uvnitf svobodného svéta je stale méné.”

B. R. Barber, autor knihy Dzihad proti McSvétu, uvadi znepokojivé udaje ze
sféry kultury, médii, informaci: Sest nadndrodnich spoleénosti kontroluje vic nez
polovinu svétového medialniho trhu. Také nakladatelstvi jsou skupovana nad-
narodnimi skupinami. Namisto ptivodniho zisku 10 az 15 % se od nich ocekava
tricet, padesat nebo sto procent. Prechazeji proto na libivou a ¢asto upadkovou
beletrii, a pokud ne, jsou zavirana. Na slavné Broadway bylo letos pouhych peét
premiér, o 195 méné nez pred patnacti lety. Zato se tu hraji nékolik sezon stale
stejné muzikaly typu Bidnikd nebo Evity, podporované masivni reklamni kam-
pani zabavnich koncernt. Stejné muzikaly jako v Londyné, Tokiu ¢i v Praze.

Diktatori v pozadi

Barber hovori o totalitnim trhu a spotfebé, o velkych diktatorech v pozadi,
kteri pro svij zisk spolupracuji na zjistovani a dotvareni potfeb nejen na trhu
konfekce, ale v celé ekonomice, kulture, politice. Kdyz se ho ale ptaji na feseni
situace, odpovida, ze reSeni je v kazdém z nas. Neméli bychom podléhat diktatu
konzumniho materialismu, tzv. McSvéta, ale uspokojovat své autentické potreby:
potfebu tvorit, mit blizky vztah s druhym clovékem, potfebu duchovniho pro-
zitku. Pokud nékdo hraje na kytaru, ¢te knihy, prochazi se v parku, odmita zivot
v ,kapitalisticky normalizované spolecnosti®, je soucasti reseni.

Zatimco Barberova analyza je brilantni, pfipada mi jeho navrh feseni podivné
krotky. Je nekonzumni Zivotni styl opravdu nasi jedinou zbrani proti tézko ucho-
pitelnému procesu, at uz jej nazyvame ekonomickou globalizaci, McDonaldizaci,
¢i tfeba coca-colonialismem, ktery pod heslem ,konec svéta je dobry byznys®
prispiva k ekologické katastrofé a ktery, jak nejasné tusime, zahrnuje stinové
paralelni svéty s koncentraci penéz a moci ve stale méné rukou?

Domnivam se, ze nikoliv. Na pozitivni alternativy soucasného ekonomického
samopohybu je ostatné zaméren cely tento serial. Dnes bych se chtéla vratit k jed-
nomu klicovému pojmu, ktery se v diskusich o ekonomickych alternativach obje-
vuje znovu a znovu. Uz jsem ho nakousla minule - je to ekonomicka lokalizace.

»V ekonomii nabyva pojem lokalni téhoz vyznamu, jaky ma pojem bio v potrav-
nim pramyslu,“ poznamenavaji autori knizky Ghost town Britain, ktera pojedna-
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va o alarmujicim ubytku malych obchodt v Britanii (viz SG 10/2003). Ale co je
to vlastné ekonomicka lokalizace?

Je realna? A je vibec zadouci? Co kdyz ma néjaké neprijemné vedlejsi
ucinky?

Britsky propagator lokalizace Colin Hines ji chape jako cilenou, moralni,
legislativni, ekonomickou podporu mistné vlastnénym podniktim, které vyuzi-
vaji mistni zdroje, zaméstnavaji mistni lidi a slouzi prfedev$im mistnim trhim.
Podobné¢ kapital by mél byt investovan predevsim mistné. Co znamena v tomto
kontextu mistni? Definice neni jednoznacna. Muze jit o obec, region, zemi nebo
nékolik zemi - podle toho, o jaké zbozi ¢i sluzby jde. U zemédélskych produktt
bude mistni okruh podstatné mensi nez u vyroby letadel, rika Hines. Definice
lokalniho bude zalezet na dohodé. Podstatna je zména prevladajici ideologické
optiky, ktera az dosud prosazovala ,rovnou hraci plochu® pro vSechny ,hrace
na globalnim hristi“. Je ale rovna hraci plocha opravdu tak dobry napad, pta se
v nedavném polemickém ¢lanku na téma globalizace Skot John Pearce, kdyz jste
mistni sportovni klub a mate soutézit s profesionalnimi hraci?

Nejlinéjsi varianta

Pojem lokalizace se rychle ujima, protoze se rymuje s globalizaci a ma pozitivni
nadech. Myslenka podpory mistnich ekonomik je ale §irsi, hlubsi a starsi. Videli
jsme v minulych dilech, ze Desai a Riddlestoneova pod pojmem bioregionalni
ekonomika mysli néco hodné podobného. Sam Hines vychazi z myslenkového
podhoubi britské New Economics Foundation a jejich predchidct, inspirovalo
ho i jeho ¢lenstvi v prestiznim Mezinarodnim féru o globalizaci (International
Forum on Globalization), kde mél moznost diskuse se svétovymi kapacitami,
jako jsou Jerry Mander, Vandana Shiva ¢i Helena Norberg-Hodge. Volani po lo-
kalni ekonomice najdeme uz zacatkem 70. let také v bibli ekologickych ekonomii
Malé je milé. Jeji autor E. F. Schumacher zde varuje pred zavislosti na vzdalenych
zdrojich surovin, protoze vede nejen ke konflikttim, nasili a valkam, ale i k psy-
chologickym problémtim: ,,Kazdé zmnozeni potfeb zmnozuje nasi zavislost na
vnéjsich silach, které ovlivnit nedokazeme, a tak zvysuje nasi existencialni uz-
kost.*

Motiv ekonomické nezavislosti je silny i v mysleni dal$i mimoradné osobnosti,
Nora Johana Galtunga. Tento laureat alternativni Nobelovy ceny, ktery zemfrel
letos ve véku 74 let, hovoril jiz pred dvaceti lety o ekonomické sobéstacnosti
regionll, zemi a komunit. Pouziva tézko prelozitelny pojem self-reliance, ktery
ma dvoji vyznam: ,spoléhani sam na sebe® a ,sebejistota“. Sam poznamenava,
ze sebejistota je predpokladem a zaroven disledkem praktikovani ekonomické
sobéstacnosti. V Galtungové stejné jako v Hinesové pojeti by se mély zemé, ale
i regiony a mensi oblasti snazit o vyrobu toho, na co staci samy. Teprve na to
ostatni by mély hledat obchodni partnery:

»V urcitém smyslu je obchod takova nejlinéjsi varianta. Mam néco navic, poslu
to do skladu, expeduji to, a pokud se dohodneme na cené¢, dostanu za to néco,
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¢eho ma nékdo jiny nadbytek. Je to tak prosté, Ze to hrani¢i s nezodpovédnosti
- neptam se, jaké dalsi dopady ma nase dohoda na nas oba, na prirodu, na zbytek
svéta. Néco takového si tézko mizeme dlouhodobé dovolit.“ Kdyz si néco region
nedokaze vyrobit sam, pak teprve by meéla nastat sména - nejlépe s nékym, kdo
je blizko, protoze tak mizeme lépe docenit nezamyslené disledky (tzv. pozitivni
a negativni externality), které nase akce zptsobi. O co se ochuzujeme, kdyz to
nedokazeme vyrobit sami? Které dovednosti ztracime? Které suroviny a kde
likvidujeme?

Ladacky jak i ceské jablko

Hines, Galtung a jini zastanci pristupu, ktery budeme nazyvat souhrnneé lokali-
zace - vSestranna podpora lokalni vyroby, spotfeby a investic -, nehovofi o zru-
seni mezinarodniho obchodu. Jde jim jen o zménu pohledu, priorit, diirazu tak,
aby mistni ekonomiky mély zcela explicitné prednost.

Jaké jsou argumenty zastancu lokalizace? Bereme-li v ivahu vyhody z hlediska
prirody a trvalé udrzitelnosti, lokalizace vede k mensimu méritku a vétsi diver-
zité podnikd, coz usnadnuje vzajemné napojeni vyrob a prechod k ekonomice
uzavrenych cykll - vznika tzv. bioregionalni vyhoda (viz SG 4/2004). Dalsi dtle-
zity aspekt vyzdvihuje Helena Norberg-Hodge v knize Davné Budoucnosti: Malé
meéritko a ekonomicka diverzifikace umoznuje vyuzit i zdroje, které by se jinak
vyuzit nevyplacelo. Mtze jit o mléko ladackého jaka, ktery ma sice mensi doji-
vost nez dovezena krava, ale spasa pro kravu nedostupné vysokohorské pastviny,
¢i o most z Ceskych jablek, které by shnily pod stromem nebyt lokalizace, protoze
polské jsou levnéjsi. Zmensili jsme oka ekonomické sité a prirodnich zdroju je
najednou vice... Tfeti vyhoda lokalizace z hlediska prirody, ale i lidského zdravi
a globalniho oteplovani je evidentni - snizeni dopravni vzdalenosti a v pripadé
potravin i dalsich energetickych vydaji: nutnosti baleni a dals$iho zpracovani,
aby vydrzely cerstvé.

Po ekonomické strance asi nejlépe vystihl vyhody lokalizace irsky ekonom Ri-
chard Douthwaite. V knizce Short Circuit (Zkratky) upozornuje na nestabilitu
svétového ekonomického systému a na rostouci nezameéstnanost, zplisobenou
podle jeho nazoru liberalizaci ekonomiky (viz SG 2/1999). Konven¢ni rady, jak
prinést prosperitu do regionu - prodavat na sveétovych trzich to, co umime nej-
lépe, a za to si pak koupit, co potfebujeme - dnes nefunguji. Trhy jsou prilis ne-
stabilni, poptavka a ceny kolisaji, kromé toho na svétovém trhu malokdo uspéje,
a pokud ano, pak jen za cenu maximalni efektivnosti, coz v praxi ¢asto znamena
propousténi zaméstnanct ¢i jiné negativni externality. Svétovy systém navic
hrozi krachem. Je tfeba usilovat o ekonomiku, ktera je stabilni - a takova mtize
byt jediné ekonomika lokalni. Stejné jako Galtung propaguje i Douthwaite ma-
ximalni sobéstacnost v produkci toho, co potfebujeme nejvic: potravin, odévi,
energie a - na rozdil od Galtunga - v penéznim obéhu. Jde dal nez autofi prirucky
o ucpavani otvorf v ekonomice (SG 5/2004) a navrhuje i systémy mistnich mén,
které umozni alespon castecnou nezavislost na méné centralni. Douthwaite ve
své knizce zdokumentoval celou fadu jiz existujicich projektd, které zapadaji
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do jeho vize ekonomiky, kde by ,,chudi jiz nepotfebovali bohaté®, protoze dnes,
v dobé automatizace, ,bohati jiz nepotrebuji chudé®.

Demokracie, odpovédnost a subsidiarita

Ekonomicka lokalizace, tvrdi jeji zastanci, umoznuje navic lidem podilet se na
rozhodovani, které ma dopad na jejich zivot. Je podminkou skutecné demokracie.
A pak je tu otazka odpovédnosti: ,,Pokud rozhodnuti ¢ini ti, kdoz bezprostredné
ponesou jeho nasledky - napriklad rozhoduje-li obec o lesich ve svém okoli, na
nichz zavisi jeji schopnost hospodarit s vodou a predchazet zaplavam -, pravde-
podobné prisoudi vyssi prioritu dlouhodobému cili, jimz je v tomto pripadeé se-
trvala dobra kondice lest, na nichz spociva jejich zivobyti a na néz budou odka-
zany i jejich déti. Uplné jind situace vznikd, pokud se osud lesa ocitd v rukou cizi
korporace, jejiz reditelé Ziji v tisice kilometra vzdalené zemi a navic jsou zatizeni
pravné vymahatelnym zavazkem usilovat o co nejvyssi zisky svych akcionard.
Ti naopak nemuseji viibec védét o tom, Ze maji podil v té ¢i oné spolecnosti ...
natozpak, aby za to vSe nesli odpovédnost,” shrnuje tuto stranku véci zprava Me-
zinarodniho féra o globalizaci Alternatives to Economic Globalization.

Férum se také hlasi k myslence subsidiarity, poprvé formulované v papezské
encyklice Quadragesimo Anno z roku 1931. V cirkevnim textu, ktery se vyja-
dfuje k radé ekonomickych otazek, Pius XI. napsal: ,,Stejné nespravné jako brat
jednotliveim to, co by dokazali sami, vlastni pili a iniciativou, a svéfovat to
komunité je nespravedlnosti a velkym zlem a porusenim radu i prisouzeni vys-
$imu sdruzeni néco, co muze vykonat nizsi a podrizena organizace.“ Podle féra
o globalizaci je toto pravo na sebeurceni mistnich komunit nejlépe naplinovano
v podminkach, kdy je region ekonomicky relativné nezavisly, s fadou mensich,
zpravidla mistnich vlastnikd vyrobnich prostredkt (piidy ¢i jiného majetku).

O zavodu ke dnu a smyslu Zivota

Napadaji vas dalsi vyhody ekonomické lokalizace? Mistni vyroba pro mistni
spotfebu - to midze zahrnovat i to nejintimnéjsi propojeni lidi a krajiny, samo-
zasobitelstvi, které my dnes ztracime, ale které je dosud samozrejmosti v mnoha
castech svéta. S mistni zemédélskou produkei souvisi fada tradic - u nas treba
dozinky, zabijacka, setkavani a povidani pri drani pefi ¢i suSeni ovoce, specialni
rytmické pisné pri koseni luk. KdyZ BioRegional, organizace, o niz jsem psala
v minulém disle, obnovila na pozemcich v ¢asti jiznitho Londyna starou tradici
péstovani levandule na vyrobu vonavek, obnovila vic nez produkci zbozi. Starou-
sedlici dodali nejen rizky ptivodnich odrid, ale také pribéhy vazici se ke starym
levandulovym castim. VSichni, véetné chovancli mistni véznice, projevili zdjem
se na projektu podilet. Odehralo se tu néco tézko hmatatelného - doslo k pro-
pojeni lidi s mistni pfirodou, s minulosti i budoucnosti. Mtze lokalizace posilit
i pocit smysluplnosti lidského zivota?

Snad ano. Podle Colina Hinese je ale nutny prechod na lokalni ekonomiky

predevsim z jednoho prostého divodu - jediné tak lze pry zamezit tzv. zavodu
ke dnu, kdy nadnarodni firmy pfesunuji vyrobu tam, kde jim kynou levnéjsi
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pracovni sily, nizsi ekologické standardy, nizsi dané. Dokud bude vladnout ide-
ologie volného obchodu, domniva se Hines, ktera cilené pusobi proti lokalizaci,
bude kazda aktivita ohledné feseni pal¢ivych probléma doby marna: ,,VSechny
vlady ... se sklanéji pred tlakem firem, ménovych spekulant®, bank a MMF na
snizeni dani, deregulaci, privatizaci verejného sektoru, minimalizaci kontroly
tokll penéz a zbozi.“ Tim se stavaji stale vice bezzubymi - prichazeji o ekono-
mické i legislativni nastroje, které by mohly pouzit k ochrané a regeneraci svych
mistnich ekonomik.

Paradoxy volného trhu

Prikladem mohou byt ekologické dané. Sedma generace 11/2003 rozebira mys-
lenku ekologické danové reformy, ktera se zacina drapkem uchycovat v nékte-
rych evropskych zemich. Hovofi se o zdanéni ,,nedostatka®, jako jsou spotreba
fosilnich paliv, skladkovani ¢i tézba surovin, a snizeni zdanéni ,statka®, jako je
lidska prace. Opatfeni ma snizit spotfebu surovin a soucasné i nezaméstnanost.
Ekologicka danova reforma je jeden ze slibnych kamink do mozaiky trvale
udrzitelné ekonomiky.

V praxi vSak narazi na bariéru volného pohybu zbozi a kapitalu - ekonomické
globalizace. V minulém dile jsem popisovala projekt organizace BioRegional,
ktera se snazi o uzaviené cykly pfi vyrobé a spotiebé papiru. Rada londynskych
firem, Skol a jinych instituci se diky ni naucila tfidit stary papir a kupovat novy,
recyklovany. Ackoliv projekt zvysil informovanost lidi, recyklaci papiru, snizil
dopravni naklady, a tim i naroky na fosilni paliva, autofi upozornuji na ekono-
mické bariéry, které zpomaluji jeho Sirsi uplatnéni. Jednou z nich je paradoxné
britsky zarodek ekologické danové reformy: Britanie nedavno zdanila primys-
lovou spotiebu energie ve snaze zpomalit globalni oteplovani. Britské firmy,
vyrabéjici papir, véetné papiru recyklovaného, mély nahle vyssi naklady, a byly
nuceny, byt nepatrné, zvysit ceny. Tim se snizila jejich konkurenceschopnost na
svétovych trzich a razem stoupl dovoz levnéjsiho, nerecyklovaného papiru z ci-
ziny. Drazsi britsky recyklovany papir se nékteré firmy zdrahaji kupovat, stézuji
si Desai a Riddlestoneova a upozornuji i na §irsi aspekty celého problému: ,, Papir
ze zemi, kde tato dan neexistuje, mlze byt vyrabén energeticky neefektivné,
dalsi energie se spotfebuje pri jeho dovozu. Dusledkem zdanéni britské energie
z pohledu papirenského primyslu je tedy zvysena spotieba energie a zvysena
ekologicka stopa spotfeby papiru v Britanii. To ukazuje, ze takovéto dané budou
mit smysl jen tehdy, pokud se zavedou v celém svété, anebo tehdy, pokud najde-
me jiny zpusob, jak ohodnotit energii, ktera je v dovazeném vyrobku implicitné
obsazena.”

Pravé s takovymi pripady pocita teze Colina Hinese, kterou shrnuje v hesle:
»Chranme lokalni globalné.“ V jeho pojeti by zemé, ohrozena takovymto ,eko-
logickym dumpingem®, méla na vybranou z rady opatfeni jak dovoz omezit.
Dotace, tarify a kvoty ... vSe, co soucasna neoklasicka ekonomie odmita a me-
zinarodni dohody postupné odbouravaji. Je to nebezpecna utopie, nebo naopak
jediné rozumné feSeni? Colin Hines je kritizovan i z vlastnich fad radikalnich
odpirct systému. K tématu ekonomické lokalizace se jesté vratime.
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10. Jidlo a vareni - Zivota koreni?

»A obéd si s sebou brat nemusite, slysSim ve sluchatku. ,Déti vam ho uvari.
Budete totiz pfedmétem workshopu!“ Jsme v anglickém Bathu v ramci projektu
Evropské komise a chystame se s kolegy z budéjovické ekologické spolec¢nosti
Rosa na navstévu meéstecka Bridport v zapadnim Dorsetu. Hlas v telefonu patri
Timovi Crabtreeovi, mistnimu aktivistovi, neinavnému organizatorovi a mysli-
teli, ktery tiSe a nenapadné spléta praminky a vaze uzliky v tapisérii néceho, co
tady nazyvaji local food economy - mistni ekonomika jidla.

Jidlo tu maji skutecné neskutecné dobré, olizujeme se druhy den nad slibenym
obédem. Tti druhy chleba, peceného primo v Bridportu, mistni syr a Cerstvé
mrkvicky, lahodné boby a rtiznobarevné salaty z nedaleké zahradky.

Déti, které je pro nas natrhaly a pomahaly s pfipravou, se tu jen mihly. Jsou to
deéti problémové, které skola uz nebavi, a tak do ni prestaly chodit. Nyni je ma
v péci obec. ,Workshopy“ s naplni vareni a zahradkareni v Timové Centru pro
mistni potraviny patfi k programu, ktery jim dospéli nabidli ve snaze o nenasil-
nou resocializaci.

Modry sendvic

U obéda si povidame s pracovniky centra. ,Lidé se tu odnaudili varit,“ rika
Jackie, sympaticka zena strednich let, ktera se podili na triletém projektu Vypés-
tuj, uvar a snéz, financovaném ministerstvem zdravotnictvi. Pracuje s desitkami
dobrovolnikt, ktefi uci v kursech vareni pro déti i dospélé po celém zapadnim
Dorsetu. ,,Hotové pokrmy typu Sup do mikrovinky jsou rychlé a levné a lidé
zapominaji, jak uvarit i to nejzakladnéjsi jidlo,” vysvétluje a dodava, ze hodiny
vafeni byly zruSeny i na Skolach. ,Timova holcicka sice pfinesla nedavno ze
skoly modry sendvi¢, ktery sama pripravila a obarvila potravinovym barvivem
v ramci predmétu design, ale to je asi tak vSechno, co se déti o vareni ve skole
dozvédi.“ Ztrata kucharskych a péstitelskych dovednosti ¢ini britské spotrebitele
ekonomicky stale vice zavislejsimi na zemédélskopotravinarskych nadnarodnich
komplexech, ale ma i negativni psychologické a zdravotni ucinky.

»Vysoka spotfeba cukru a tuku, klesajici zajem o zeleninu a ovoce, ztrata vyziv-
nosti a chemicka rezidua - to je jen ¢ast problému, které ma na svédomi moderni
intenzivni zemédélstvi a potravinarstvi. K dalsim disledkim patfi znecisténi
ovzdusi, ztrata biodiverzity a ptidni eroze, ale také pokles zaméstnanosti a osidle-
ni na venkové, spojeny s pokracujici likvidaci malych farem,” fika Tim. ,Verfejnost
i vlada si tyto disledky, které by ekonom oznacil za negativni externality, zac¢ina
uvédomovat, a nedavna vladni zprava (znama jako Curry Report) vyslovné naba-
da k znovupropojeni zemédélcti a spotrebiteld.”

Prvotni impuls, ktery Tima pfivedl k mistni potravni ekonomice, ale nebyla
vladni zprava ¢i strach o stav planety, ale snaha ukazat vlastnim détem, jak se
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rodi ovecky. ,,Nejblizsi farma lezi od Bridportu asi deset kilometrti, coz nam pfi-
padalo hodné daleko. Rozhodli jsme se proto, ze zalozime statek v misté, aby se
déti mohly setkat se zviraty a pochopit, odkud se jidlo vlastné bere.”

Kulhava nabidka

To bylo pred osmi lety. Zalozeni komunitni farmy se ukazalo jako prilis velké
sousto. Tim a jeho pratelé vsak zacali vymyslet dalsi projekty na podporu mist-
nich potravnich cyklt. V ramci neziskové organizace West Dorset Food and Land
Trust uskutecnili nékolik tydennich ,slavnosti jidla“, vydali adresar prodejcti
mistnich potravin, tzce spolupracovali se S$kolami a $kolkami a pomohli na svét
nékolika skolnim zahradam. Podileli se i na renesanci mistnich trha (farmers
markets), kde dnes fada drobnych zemédélcti prodava vlastni uzeniny, maso,
syry, smetanu, zeleninu a dalsi produkty.

»Podarilo se nam podporit poptavku po mistnich a organickych potravinach,”
vyklada Tim, ,zjistili jsme ale, Ze pokulhava nabidka, zejména nabidka mistnich
biopotravin. Zeptali jsme se proto zdejsich péstitelti a chovateld, co by potrebova-
li, aby mohli nabidku rozsirit.“ Vysledky tohoto a dal$ich prizkumu ukazaly na
nedostatek dostupné ptdy, schopnych lidi - potencialnich zaméstnanct -, skla-
dovych a zpracovatelskych prostor a zarizeni, ale také na problémy se ziskanim
uveru pro nastartovani ¢i rozsireni firmy.

»Receno ekonomickym Zargonem,* vysvétluje Tim, ktery m4 sam ekonomické
vzdélani a velky prehled v oblasti alternativnich ekonomickych pristupd, ,,chybé-
ly ¢tyti typy kapitalu - prirodni, socialni, klasicky (vyrobeny) a finan¢ni. Tady uz
nestacila osvéta. Bylo treba zacit systémové budovat ekonomickou infrastruktu-
ru, narusenou globalizaci.”

O strukturach, kapitalech a uzené rybé

Béhem odpoledne jsme jezdili po okoli a mohli se presvédcit, jak zdejsi zemedél-
ci odolavaji globaliza¢ni vichfici. Na jedné farmé si otevreli obchod a prodavali
vlastni, mistni i ne-mistni produkty, druha pres den nabizela hostim velky vybér
dobrot v malé restauraci. Navstivili jsme i zahradku, kde Centrum pro mistni po-
traviny péstuje zeleninu pro své kursy Vypéstuj, uvar a snéz. Hned vedle na vlast-
ni zahradce vykopal Tim brambory a vydali jsme se ke Crabtreeiim na veceri.

Za okny domku s vyhledem na mofe byla temna pliskanice, uvnitf jasno
a utulno. ,Kazda organizace by méla mit vlastni kuchyni a zahradku,” rika Tim
s usmévem. ,,Uplné to zméni thel pohledu na svét.“ Vaii velefi, zatimco man-
zelka Elisabeth ukladala nejmladsi ratolest do postele. Tim se vedle ekonomie
a zelinarstvi zajima i o angazovany buddhismus, ktery vyzyva k aktivni pfeméné
svéta, aniz by clovek ztratil ze zfetele vlastni dusi. Snad proto se mu dari udrzovat
rovnovahu mezi rodinou a zaméstnanim. Jeden

az dva dny v tydnu travi doma péci o malého Thomase, zatimco Elisabeth, je-
jimz oborem je multikulturni vychova, pracuje v mistni skole.
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Po vyborné vecefi, v niz figuruje mimo jiné mistni ryba z mistni udirny, se
vracime ke ctyfem kapitalim. Jak se buduje ekonomicka infrastruktura pro eko-
logické podnikani v zapadnim Dorsetu? Tim

vysvétluje: ,,Dulezitou podminkou pro nové farmy je finan¢né dostupna putda,
budovy, zarizeni. Pracujeme proto na zalozeni pozemkového spolku, ktery bude
mit neziskovy charakter a demokratickou vlastnickou strukturu. Cleny, resp.
vlastniky spolku budou mistni neziskové a obcanské organizace a obce, kazdy
¢len bude mit pouze jeden hlas pri rozhodovani o ¢innosti a sméfovani organi-
zace. Pozemky spolek ziska koupi nebo darem a vyuzije je podle potfeb mistni
komunity. V Bridportu bychom radi v prvni fazi ziskali do trvalého vlastnictvi
Centrum pro mistni potraviny, které jsme prestavéli z opusténé tovarny na volej-
balové sité, mame jej ale zatim jen pronajaté. Centrum uz dnes zajistuje cenné za-
zemi a sluzby pro producenty mistnich potravin. Je tu komer¢ni kuchyné, kterou
si pravidelné pronajima nékolik drobnych vyrobct

potravin, a pracujeme na vybudovani skladu pro distribuci mistni zeleniny
a ovoce. Pro sedlaky a producenty potravin v jedné osobé jsou dulezité nase kursy
hygieny potravin ¢i marketingu. Péstitelské kursy pro zajemce o praci v zemédél-
stvi bychom radi poradali na nékteré farmé, kterou by spolek zakoupil i s pozem-
ky a vyuzil pro celou fadu dalsich praktickych kurst, napriklad pro vyuku stavby
domu svépomoci. To souvisi s dals$im cilem spolku: chceme ziskat pozemky pro
obytnou vystavbu, aby z tohoto kraje vysokych cen bydleni a nizkych mezd neod-
chazeli mladi lidé. Z pronajmu postavenych obytnych domt bychom v budoucnu
radi podporili ndgjemné zemédélské pudy ¢i statku na pozemcich spolku.”

Pozemkovy spolek tak vlastné bude zajistovat jak prirodni kapital - ptadu -, tak
i kapital vyrobeny (komercni prostory a zarizeni) a socialni - vzdélavaci kursy
pro ty, ktefi v produkci mistnich potravin jiz pracuji ¢i by chtéli zacit, a nevi jak
na to. ,Nejde jen o néjaké teoretické kapitaly, ale o praktické a systémové budo-
vani financniho, organiza¢niho, prostorového zazemi, jakychsi ,,sekundarnich®
struktur, které budou usnadnovat nejen vznik lokalni potravni ekonomiky, ale
i dalsich ,primarnich® struktur: socialné a ekologicky zamérenych drobnych
podnikt viibec, a také nejriznéjsich neziskovych spolki a obc¢anskych sdruzeni.
Primarni a sekundarni struktury se pak budou vzajemné podporovat v jakési
posilujici zpétné vazbé. Nase centrum treba jiz dnes Zije z¢asti z najmi, které mu
plati podnikatelé za vyuzivani kuchyné,” vysvétluje svou predstavu Tim.

Aby bankér vstal z postele

Jiz dnes patfi k socialnimu kapitalu Dorsetu a dalsich okrest kolem mésta Bris-
tol v jihozapadni Anglii velké mnozstvi spolki, neziskovych organizaci a sdru-
zeni mezi obcemi a vladnimi i nevladnimi organizacemi, které se snazi lokalni
ekonomiku potravin podporovat. Jednou z nich je i environmentalni organizace
Envolve v lazenském mésté Bath. S jejim reditelem, Stevem Bendlem, jsem hovo-
rila o dalsi rodici se strukture, na které pracuje spolu s Timem a fadou dalsich
lidi. Jeji tézko prelozitelny nazev, Wessex Re-Investment Trust, znaci neziskovou
organizaci, fizenou, podobné jako jiz zminény pozemkovy spolek, demokraticky
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svymi vlastniky - obcany, obcemi a dal$imi subjekty - na principu jeden clen,
jeden hlas. Cilem ale neni vlastnit plidu v zajmu komunity, ale sméfovat statni
i soukromé prostredky na uvéry mistnim malym a stfednim socialné a ekologic-
ky zamérenym podniktim, pripadné podniktim, které usiluji o vétsi ekologickou
udrzitelnost svych budov ¢i provozu. Zacinajicim firmam navic poskytne pomoc
s pripravou studii proveditelnosti a podnikatelskych zameért. Podobné uzce
jako s malymi firmami chce tato alternativni bankérska instituce spolupracovat
s rodicimi se pozemkovymi spolky v jihozapadni Anglii, jako je ten bridportsky.
Pomoc mize spocivat napriklad v premosténi propasti mezi bankou a novou,
neznamou organizaci:

~Dejme tomu,“ vysvétluje Steve, ,Ze pozemkovy spolek potfebuje puijcku na
nakup pozemk ve vysi 100 000 liber. Takova ptijcka je z hlediska dnesnich brit-
skych bank mala. Navic banka asi nepochopi, v ¢em spociva pozemkovy spolek,
a celé ji to muze pripadat velmi podezrelé. Kdyz ale vstoupi jako prostfednik
Wessex Re-investment Trust, domluvi pdjcku pro nékolik spolkt ve vysi milion
liber a jesté zajisti text smlouvy a vse ostatni, je uz bankér ochotny vylézt kvali
tomu z postele.”

Wessex Re-Investment Trust, ktery pokryva celou jihozapadni Anglii, tak vlast-
né zajistuje posledni z kapitala pro lokalni podnikatele, o kterych hovoril Tim
- kapital finan¢ni. Pomaha ale i v oblasti kapitalu socialniho, protoze vedle pod-
pory socialné a ekologicky orientovanych podnikatelti a pozemkovych spolkti ma
za cil i poskytovani a zprostredkovani ptjcek a granti na opravu domi mistnich
obyvatel.

Rodici se britska alternativni ekonomicka infrastruktura, jako jsou pozemkové
spolky ¢i komunitni banky typu Wessex Re-Investment Trust, nespadla z ne-
be. Jeji predlohou a inspiraci je prace rfady ekonomickych vizionart i praktikd
v soucasnosti a minulosti. Baskicka mondragonska druzstva uzce propojena
s bankou Caja popular, Gandhiho hnuti za obecni vlastnictvi pady v Indii i prace
jeho nasledovnika Vinoby Bhave, americka tradice komunitniho bankovnictvi,
dlouholeta prace Institute of Community Economics v USA - to jsou jen nékteré
z prament, z nichz tvirci jihoanglickych alternativnich ekonomickych struktur
Cerpaji inspiraci. Vysledkem je v podminkach anglického venkova vznikajici
nadéjny narys nového ekonomického pristupu, ktery by snad mohl usmérnit
kapitalismus tak, aby slouzil vefejnému zajmu. ,Musime se naucit spolupracovat
a systematicky podporovat vznik malych, ekologicky a socialné smysluplnych
podnik®, shrnuje to Tim Crabtree, ,jen tak dokazeme dlouhodobé vzdorovat
moci velkych korporaci.”

Pozn.: Blize o pozemkovych spolcich a dalsich myslenkach americké skoly komu-
nitni ekonomie viz webové stranky Institute of Community Economics nebo kni-
hu Morehouse, W (ed.), 1997: Building Sustainable Communities, Bootstrap Press,
New York. Blize o projektech v Bridportu viz http://www.countryside.gov.uk/
Images/Bridport%20web_tcm2-18814.pdf.
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11. Duse kampelicek aneb Jak prezit vlastni uspéch

»Bylo nas dvanact a chtéli jsme zalozit uvérové druzstvo. Nacez jsme zjistili,
ze musime nejprve absolvovat jakési skoleni v oblasti financ¢nictvi a prava.
Nejdfiv jsme se obratili na nejvétsi sdruzeni britskych avérovych druzstev
ABCUL, ale chtéli za vyuku asi 3500 liber, navic nam sdélili, Ze je nas stejné
malo. Tak jsme se rozhodli, ze se proskolime sami. To bylo v prosinci 1998.
Sehnali jsme si CD ROM s vyukovymi materialy od jiného sdruzeni. Sarah
se stala clenkou a oni ji to poslali. Pak jsme potrebovali akreditovaného vyu-
cujiciho. Zjistili jsme podminky a akreditovali jsme se oba, ja i Sarah, a jesté
nas soucasny ucetni. Dale bylo tfeba akreditovat kurs - to se podarilo celkem
snadno, kdyz uz jsme méli akreditované vyucujici. Mistni vyssi $kola nam po-
skytla prostory, inzerovali jsme kurs v novinach a sehnali dalsi ¢tyfi lidi. Kurs
trval necelych deset mésict, schazeli jsme se na dvé hodiny tydné a materialy
jsme si predem rozdélili tak, ze kazdy z nas ucil kousek. Téch 76 hodin vyuky
svépomoci nas dalo hodné dohromady - poznali jsme se navzajem a zacali si
dtvérovat. To byla zasadni véc.

Vyzkouseli nas a zaregistrovali v listopadu 2000, to uz nas bylo 21. Zahajili
jsme ¢innost - a zjistili jsme, ze nemame ponéti, jak vlastné konkrétné s penézi
nakladat! Ty materialy byly strasné teoretické.”

Na caji v Glastonbury

Je kvéten 2002 a sedime s Terrym Clayem a jeho Zenou Sarou u krbu v jejich
domku v jihoanglickém meéstecku Glastonbury, znamém zficeninou starého
opatstvi, alternativnim hudebnim festivalem a podle zlych jazyka také oh-
nisky cerné magie. Sarah a Terry ale jako cernoknéznici nevypadaji, i kdyz
to, jak vybudovali druzstevni zaloznu prakticky z niceho, mtze jako ¢arovani
vypadat. Popijime vyborny ¢aj a Terry pokracuje ve vypravéni: ,Ucili jsme se
praxi. Zacali jsme v malém meéritku s velmi jednoduchymi operacemi. Dnes
po dvou a pul letech mame 214 clent, ktefi maji ulozeno celkem 40 000 liber,
z toho 16 000 maji momentalné vypuj¢eno. Aby mohli dostat Gvér, musi si
u nas nejméné 13 tydna sporit. Pajcka by pak neméla presahnout dvojnasobek
jejich uspor. Z uspor maji trok 1 % ro¢né, my mu ale fikame dividenda, proto-
ze uspory v nasi zalozné jsou vlastné clenské podily. Fungujeme na druzstev-
nim principu, jeden ¢len jeden hlas. Ridime se sami. Clenové voli osmiclenné
predstavenstvo, jehoz soucasti je tveérova komise. Ta se schazi kazdy tyden
a schvaluje zadosti o uvéry. Pak mame jesté triclennou kontrolni komisi, ktera
zpracovava vnitrni audit. V souladu se zakonem také platime 350 liber rocné
za nezavisly finan¢ni audit vnéjsi.“

Zajimam se o to, kolik maji zaméstnanc? a kde je kanceldf. ,Zaméstnance
nemame zadné,” odpovida Terry prekvapive. ,Kancelar nam sice formalné po-
skytuje v kouté svého ateliéru jeden z nasich clent, ale nepouzivame ji. Vlast-
nime jen pocitac, kopirku a kartotéku,” machne rukou neurcité do kouta vedle
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krbu. ,,S ¢leny jedname prostfednictvim kontaktnich mist v Glastonbury, Wells
a dvou dalsich obcich v okoli. Kazdou sobotu mezi desatou a dvanactou tam
sedi dvojice nasich ¢lenl - nesmi to byt manzelé, aby se mohli vzajemné kont-
rolovat - a funguje jako prepazka: prijima nové cleny, vybira vklady v hotovosti
a zadosti o pujcky, poskytuje poradenstvi. To jsou také vSechno dobrovolnici.
Cinovnici sdruzeni ABCUL nam tvrdili, Ze neni moZné, aby tvérové druzstvo
fungovalo dlouhodobé jen na zakladé dobrovolnické prace. Ale ukazali jsme,
ze to jde. Chceme fungovat co nejuspornéji, protoze nasim jedinym prijmem
- s vyjimkou jednorazové dotace do zacatkd - jsou uroky clent. A ty chceme
uchovat co nejnizsi, protoze nam jde o to, poskytovat co nejlevnéjsi ptjcky
lidem v nizsich prijmovych skupinach.”

Bez poznamek pod carou

Kromé financnich sluzeb vydavaji glastonbursti pro své ¢leny také obcasnik,
zvany No small print, tedy Bez poznamek pod carou.

»~Nazvem Casopisu se snazime vyjadrit nase krédo: maximalni prihlednost. Je
to jeden ze zpUsobi, jak se lisime od bank. Banky maji fadu slozitych pravidel,
psanych drobnym tiskem, kterymi je obycejny clovek ¢asto zaskocen,” pokracu-
je vrozhovoru Sarah. ,Napriklad dokud nesplatite bance cely uvér, platite stale
stejny urok. Jednou jsem bance omylem zlstala dluzna dvé libry z avéru 400
liber. Prisel mi pak ucet na trok z celé ¢astky! Nase uvérové druzstvo si naproti
tomu strhava urok jen z toho, co v danou chvili dluznik skute¢né dluzi.”

»~Nedavno jsme dotaznikem zjistovali, pro¢ vlastné nasi ¢lenové v druzstvu
aktivné pracuji,“ navazuje Terry, ,motivil je mnoho, ale hlavni je snaha celit
takzvanému financ¢nimu vylouceni. Britské banky soustavné odmitaji zalozit
ucet lidem, které vnimaji jako chudé, i kdyz maji povinnost to ucinit. V tom-
to sméru se snazime fungovat jako alternativa. Cenime si i toho, Ze jsme par
lidem pomohli dostat se z dluhové spiraly. Dalsim kladem je skutecnost, ze
penize neodtékaji pry¢ a slouzi mistni komunité. Ja osobné v tom jedu, protoze
hluboce vérim v komunitni svépomoc. Je ale fakt, ze mi to celé dobrodruzstvi
pomohlo také osobné - diky tomu, co jsem se naucil, a diky lidem, s nimiz jsem
se v uvérovém druzstvu seznamil, mam ted podstatné zajimavéjsi zaméstnani
nez dfiv.”

Jako doma?

West Mendip Credit Union (tak se druzstvo, o némz byla re¢, jmenuje) je ne-
typické tim, zZe pusobi na venkové. Vétsina britskych uvérovych druzstev totiz
vznikla ve vnitroblocich velkych mést, jako jsou Liverpool ¢i Birmingham. Je
vsak typické svou velikosti. Se svymi asi 200 ¢leny se pohybuje okolo velikost-
niho priameéru britskych uvérovych druzstev, jejichz ¢lenové pochazeji z jed-
noho regionu, nikoliv z jednoho pracovisté (posledn¢ jmenované jsou o néco
vétsi). Casto nemaji vlastni kancelaf, funguji diky dobrovolnikiim a vétsinou
se zrodila nedavno - béhem devadesatych let. Malym méritkem, idealismem
a dobrovolnickym étosem pripominaji predvalecné ceskoslovenské kampelic-
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ky, jak o nich psal Ladislav Feierabend: ,,...[kampelicky] byly velice prosté fi-
nancni instituce, sidlici ¢asto v mistnim hostinci ¢i skole a s vybavenim, které
se omezovalo na sttl, par zidli a trezor. Veskerou administrativu zajistovali
¢lenové kampelicky bez naroku na honorat.“ (viz SG 12/2003 a 1/2004).

Jak by asi vypadaly nase davné kampelicky dnes, kdyby je nebyla rozdrtila
tvrda ruka komunistického rezimu? A jaké asi budou ty britské za sto let? Po-
divejme se do zapadoevropskych zemi, kde uvérova druzstva - podobné jako
v Ceskoslovensku a na rozdil od Britdnie - zapustila kofeny jiz v 19. stolet
a namisto peésti délnické tridy meély co do ¢inéni jen s neviditelnou rukou trhu.
Jak vypadaji soucasné ,kampelicky“ v Rakousku, ve Francii, v Holandsku?

Kofeny

Nejdfive pripomenme, ze uvérova druzstva na evropské pevniné vznikla
s cilem pomoci rolnikéim, délnikiim a drobnym remeslnikiim v podminkach
zrychlujici se pramyslové revoluce v druhé poloviné 19. stoleti. Jsou spojena
predevsim se jmény dvou némeckych ,ekonomickych aktivista®, F. W. Raiff-
eisena a H. Schulze-Delizsche. Ten prvni byl otcem venkovskych raiffeisenek,
u nas zvanych kampelicky, druhy zavedl svépomocny model prizptisobeny
meéstskému prostredi, ktery u nas zdomacnél pod pojmem ,,zalozny“. Z Némec-
ka se tyto typy uveérovych druzstev rozsirily do Rakouska, Francie, Holandska,
Italie a dalSich zemi, v¢etné USA a Kanady (odkud se v 60. letech 20. stoleti
vratily obloukem na britské ostrovy).

Efektivnost kontra humanita

V zajimavém sborniku Banking and Social Cohesion (Bankovnictvi a soci-
alni soudrznost) se Josef Stampfer, reditel rakouské kampelicky Raiffeisen-
bank Koétschach-Mauthen, zamysli nad étosem toho, ¢emu fika ,druzstevni
bankovnictvi“. Nejprve upozornuje, ze kampelicky a zalozny (Volksbanken)
byly uspésné. V Rakousku dnes funguje 720 raiffeisenek s 1733 pobockami
a 80 zalozen se 17 200 pobockami, v Némecku je dokonce 2600 druzstevnich
bank se 17 200 pobockami. Jak se zménily oproti bohatyrskym casim pred
sto lety? Zda se, ze se v obou zemich sloucily do vétsich celki, zprofesionali-
zovaly a znacnou cast svych pravomoci delegovaly na dvoustupnové strechové
organizace, jakési federace, které jim na jednu stranu zajistuji efektivnost, na
druhou, jak pise autor, prebiraji rozhodovaci pravomoci, pricemz se orientuji
spiSe na motiv maximalizace zisku nez na podporu regionu. Cituje dokonce
nékolik pripada, kdy federace chtély vnutit mistnim (,,primarnim®) jednotkam
svou vuli, a tyto se musely branit u soudu. Raiffeisenky i zalozny poskytuji své
sluzby ¢lentim i ne-¢lentim. Clenové nemaji zadné specidlni vyhody a jejich
identifikace s druzstvem slabne. Josefu Stampferovi se to moc nelibi. Pise:
»Druzstevni banka by se neméla zamérovat na zisk, ale na jednotlivého ¢lena
... jinak nastane na trovni osobnich vztahti vakuum.“ Cituje Romana Herzoga,
byvalého némeckého prezidenta, ktery rekl: ,Ekonomicka efektivnost a mravni
princip humanity jsou si navzajem podminkou. Bez té prvni to nedokazeme -
bez toho druhého to nesneseme.“ Mistni druzstevni banky by se podle Stamp-
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fera mély snazit pomoci zacinajicim podnikatelim v regionu, prizpusobit
bankovni sluzby potfebam starsich lidi, zajistovat vzajemny kontakt mistnich
firem ... prosté naslouchat ¢lentim, délat to, co si ¢lenové preji a orientovat se
na region a jeho rozvoj, nebot ,orientace na region znamena kvalitu Zivota“!

Boj o dusi

Dalsi dva autofi se narodili ve Francii. David Vallat je ekonom, Thierry
Groussin pracuje ve stfechové organizaci Confédération Nationale du Crédit
Mutuel. I ve Francii uvérova druzstva prezila a rozkvetla, rozdélena témer
od pocatku do dvou proudi (levicovy, podporovany statem, a pravicovy, ka-
tolicky), které oba vdéci za inspiraci F. W. Raiffeisenovi. (Navzdory tomu, zZe
zpocatku, po prohrané prusko-francouzské valce, se o ném ve Francii nesmélo
mluvit.) Zda se, ze dnes i ve Francii existuji silné federace, pobocky presly na
komplexnéjsi technologie a sluzby, zaméstnanci se museji chovat komercnéji.
Pod tlakem konkurence nastala profesionalizace a diverzifikace sluzeb, ,které
spotrebitelé ocekavaji“. ,Znamena to, ze je ohrozena ,duse’ francouzskych
uvérovych druzstev?® ptaji se autori. Maji ale pocit, ze duse zije. Tak jako
Josef Stampfer zdGraznuji dtlezitost decentralizace a lokalniho rozhodovani,
priklady ale neuvadéji.

Jdou za svou hvézdou?

Posledni hlas z knizky pochazi z Nizozemi. Autofi, M. H. A. Jeucken a B. J.
Krouwel, pracuji v organizaci zvané Rabobank Nederland. Je to banka, jejiz
ptvod saha sto let zpét, kdy nizozemské kampelicky, tehdy zfejmé velmi po-
dobné nasim, pocitily potfebu banky, ktera by fungovala jako finanéni pro-
strednik: investovala by jejich nadbytecné prostfedky a naopak jim penize pro
uvéry v pripadé potreby ptijcovala. Vznikly dvé takové banky, které se sloucily
v roce 1970. Dnes je Rabobank nejvétsi banka na holandském trhu. Slouzi na-
dale svym ¢lentim, Ctyfi sta Ctyficeti péti nezavislym kampelickam, navic ma
sit vlastnich 1800 pobocek v Holandsku a k tomu 150 zahrani¢nich pobocek ve
39 zemich. Ty zahrani¢ni vznikly tak, ze velké firmy, které byly klienty banky,
expandovaly do svéta a ,,Rabobank je do svéta nasledovala®, jak to prostoduse
autofi vyjadruji. Jde predev$im o nadnarodni firmy v oblasti agrobyznysu
a zdravotnictvi.

V podobném duchu jako Rakusané a Francouzi se i Holandané ptaji, jestli
neztratili z dohledu hvézdu, ktera jim davala smér. Vidi to spiSe optimisticky:
holandské kampelicky slouzi dnes jak ¢lentim, tak nec¢lentim, zachovaly si vsak
svou nezavislost a lokalni rozmér. I rozhodovani v samotné Rabobance je pry
mnohem demokratictéjsi nez v jinych penéznich ustavech. Jde ji spise o ¢leny
nez o zisk, snazi se firmam, které maji u ni uvér, pomoci, kdyz prijdou do
nesnazi, pomaha i zacinajicim podnikiim. Navic zalozila spolecné se svymi
kampelickami nadaci, ktera pomaha nastartovat vznik druzstev v rozvojovych
zemich. Autofi ¢lanku se tak trochu chlubi, Ze Rabobank se chce v budoucnosti
vedle financ¢nich a socialnich cilti zaméfit i na cile ekologické. Nevysvétluji ale,
jak tento cil sladi s podporou svych klientt - nadnarodnich firem.
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Malé je milé

Podobné problémy jako dnesni generace kampelicek a zalozen prodélavaji
uspésna baskicka mondragonska druzstva: zaméstnavaji i necleny, omezuji
samostatnost jednotlivych druzstev, buduji filialky v zahrani¢i. Odstrasujicim
prikladem instituci, které se jednoznacné odrodily svému poslani, jsou britské
building societies, stavebni zalozny, z nichZ prvni vznikla v hostinci U Zlatého
krize v Birminghamu v roce 1775, tedy jesté témér sto let pred Rochdaleskymi
pionyry a avérovymi druzstvy. Nékolik obrovskych zdlozen, které dnes zby-
ly, se vétSinou rozhodnutim svych clenti preménily na akciové spolecnosti,
a ztratily tak posledni vazbu na slavnou minulost. (O Mondragonu a britskych
stavebnich zaloznach viz SG 12/99).

Zda se tedy, ze uspésnost a rust jsou rizikovymi faktory. Neni lepsi ztstat
maly, nezdvisly, samostatny? Ze sedmdesati organizaci v Britanii a v Ceské
republice, s nimiz jsem délala rozhovory a které by se daly nazvat v néjakém
smyslu ,ekonomicky alternativni®, vétsina nechtéla rast nad urcitou hranici,
spiSe mely vizi jakéhosi biologického rozmnozeni. ,Nechceme, abychom byli
vétsi, ale aby nas bylo vice takovych,” fikali mi ¢asto. , Lidé véfi nécemu malé-
mu,“ domniva se Jaromir HoSek, feditel Prvniho avérového druzstva Chotébor,
které se od svého pocatku rozhodlo neexpandovat mimo své meésto a blizké
okoli (a o kterém bude re¢ v dalsim dile). Podobny pocit ma Terry Clay: ,,Kdyz
se néjaka organizace dostane nad urcitou velikostni hranici, je tlacena do ,su-
permarketového financniho modelu’. Zacne se ptat: jak mlizeme jesté trochu
priskrtit vydaje, kde mtizeme vyzdimat jesté trochu vic penéz. Plati to i pro
strechové organizace. Pro sdruzeni uvérovych druzstev ABCUL jsme uz moc
mali, bylo by s nami hodné prace, davali bychom malé prispévky. Stali jsme se
proto cleny jiného sdruzeni, které je nam svou filozofii blizsi.“

...ale je také efektivni?

Terry ma smisené pocity z nového planu na rozvoj britskych uvérovych druz-
stev: ,ABCUL pocita s tim, ze bude zakladat nova, vétsi uvérova druzstva ve
velkych méstech. Budou sidlit v byvalych pobockach bank, mit od zacatku
placené zaméstnance, k nastartovani penize od EU a ptisobnost v celém, treba
nékolikamilionovém mésté. Je to dobré, nebo Spatné? Néco se tim ziska..., ale
co se ztrati?

Podle Paula Jonese, britského druzstevniho experta a ¢inovnika ABCULu,
se tim neztrati nic, a ziska vse. Malé zalozny jsou roztomilé, ale neefektivni.
Maji-li plnit svou funkci a opravdu vyznamné pomoci lidem, ktefi to potrebuji,
nestaéi na to pocita¢ v obyvaku a par dobrovolniki: ,,Uvérova druzstva musi
docilit urcitych komerc¢nich standardd, nabizet plné profesionalni sluzby vel-
kému mnozstvi ¢lenti. A pred konkurenci se nelze nikam ukryt. Organizace,
jejichz sluzby nedokazi konkurovat svou cenou a kvalitou, prosté neobstoji,
selZou, a to nezavisle na tom, zda je vlastni ¢lenové druzstva, nebo milionari
zvykajici tlusté doutniky.”
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Je tedy lepsi riist, nebo zustat maly? A co vlibec znamena ,,velky“ a co ,maly“?
Matthijs Bierman, v dobé rozhovoru naméstek reditele v etické bance Triodos,
ktera ma pres 200 zaméstnancl a dnes funguje ve tfech zemich, mi rekl, ze by
byl rad, kdyby se jeho banka v nejblizsich deseti letech rozrostla na nékolika-
nasobek své soucasné velikosti. ,,Je ale tfeba mit na paméti,“ poznamenal, ,ze
napriklad banka Barclays je tisickrat vétsi, nez jsme my.”

Poznamka: Knizku Guene, Ch. a E. Mayo (eds.): Banking and social cohesion
vydalo v roce 2001 vydavatelstvi Johna Carpentera, Charlbury (vyslo i fran-
couzsky). Dal$im zdrojem byly rozhovory pro mou studii vzniklou na zakladé
pobytu v Britanii. Vice informaci: nadiaj@volny.cz.
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12. Idealy, realita a ztracené iluze

V letech 2002 az 2003 jsem délala rozhovory s jedenasedmdesati zastupci
etickych financnich instituci, biofarem, druzstevnich a rodinnych farem, vy-
robnich, spotfebnich a malych bytovych druzstev, projektt zamérenych na lo-
kalni potraviny, mistni vytapéni dfevem ¢i podporu mistnich tradic a s lidmi
z fady dalsich zajimavych organizaci, které se snazily skloubit financni preziti
s etickymi cili. Vétsina sidlila na venkové ¢i v malych méstech, 45 v Britanii,
21 u nas. Mimo jiné jsem se jich ptala, pro¢ se vlastné do takové nevdécné
¢innosti pustili.

,Bavi mé to,“ tvrdilo devét Cechii a tf¥inact Britd. Néktefi oceniovali tvofivost
a smysluplnost své prace. Méli radost, Ze mohou pracovat venku ¢i cestovat,
pro nékteré byla jejich prace konickem ¢i splnénym snem z détstvi. Spojeni
s tradici, zajem o venkov ¢i vlastni kofeny v misté a snaha pomoci regionu byl
dalsi divod, ktery uvedlo sedm nasich a devét britskych ,,ekonomickych alter-
natived®. ,, Kdyby vsichni mladi odesli do mésta, vesnice by vymfrela,” fekl mi
Petr Novak z biofarmy ve Lhotce u Telce, kterou zalozil na statku po dédovi.
Pocit uzite¢nosti své prace, snahu pomoci lidem a prirodé povazovalo za du-
lezity motiv celkem dvanact lidi a néktefi, zejména Britové, formulovali prin-
cipy, které svou ¢innosti naplnuji: ,,Jsem proti chamtivosti.“ ,,Nechci prodavat
supermarkettim.” ,,Je lepsi se s lidmi dohodnout nez jim néco prikazovat.”

Jini uvedli jako hlavni divod potrebu, kterou chtéli naplnit, konkrétné po-
tfebu verejné dopravy v obci, levnych uvért a levnych a zdravych potravin.
Pri¢inou, pro¢ se lidem v takovychto etickych podnicich libilo, byly také dobré
vztahy s kolegy a prijemna pracovni atmosféra. ,Je tu skvély kolektiv, li¢il
mi nadsené Matthijs Bierman, tehdy reditel britské pobocky banky Triodos
v Bristolu. ,Je tu padesat zaméstnanct a vsSichni se upfimné zajimaji o to, co
banka déla

Jesté dalsi hledali alternativu k né¢emu, co jim bylo proti srsti v jejich minu-
lych zaméstnanich: intenzivni zemédélstvi, korupce v podnikani, nutnost lhat
o kladech jaderné energie. Penize jako motiv zminili jen tfi lidé, mnohé vsak
nadchly abstraktnéjsi idealy a hodnoty: hnuti hippies, myslenky druzstevnic-
tvi, ekologické hnuti, mondragonska druzstva a filosofie Rudolfa Steinera pat-
fily k inspira¢nim myslenkam v pozadi rady téchto etickych firem a projekta

Bylo to tady a fungovalo to

Jaromir Hosek, feditel Prvniho uvérniho druzstva Chotébof, které zakladal
v roce 1996, by z uvedené plejady motivi asi mohl jmenovat hned nékolik.
Prvotni vsak byla snaha o alternativu k néc¢emu, co mu vadilo: ,K zaloZeni
kampelicky nas vedla nespokojenost se stavem financnich instituci. Predsta-
voval jsem si, Ze po revoluci bude vse jinak. Ale ubéhlo pét let a my jsme tam
stale chodili ,zebrat’, tfebaze jsme u nich ukladali penize, které jim prinasely
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zisk. Konkrétné mi vadily fronty, arogantni pristup urednikd, dlouhé cekaci
doby na uvér a také velka urokova marze, tedy rozdil mezi uroky, které banky
platily za vklady, a uroky, které vybiraly z uvért. Citili jsme, Ze proti bance
mame $anci jen, kdyz se sdruzime.”

S Jaromirem alias Mirkem jsem hovorila poprvé v utulné, vzdusné, ale skrom-
né kancelafi chotéborské zalozny jednoho letniho odpoledne v roce 2003. Na
otazku, nakolik jeji vznik ovlivnila slavna prvorepublikova tradice, odpovédél:
»Veédeli jsme, ze existovaly druzstevni zalozny, ale neméli jsme vzpominky ani
odbornou literaturu. Jen pocit, ze to tady bylo a ze to fungovalo. Ten byl ovsem
dtlezity.“ Prakticky jim pomohla organizace zvana Ceskomoravské druZstvo
pro vznik kampelicek, ktera dodala informace o tehdy novém zakoné a vzo-
rové stanovy. ,V zasadé jsme se ale ucili vlastni ¢innosti. Postupovali jsme
od jednoduchych operaci ke slozitéjsim - zpocatku jsme nabizeli jen zakladni
sluzby a ty jsme pak rozsirovali

Krtci, vakokrti a evolu¢né uspésné

V ekologii jsme se ucili o konvergenci. Je to jev, kdy se zcela nepfibuzna zvira-
ta, zijici v podobnych ekosystémech tfeba na rtiznych kontinentech, diky evo-
luci chovaji podobné, a dokonce podobné vypadaji. Napriklad roli krtka hraje
v Australii vac¢natec vakokrt, ktery svym vzhledem krtka také velmi pripomina.
Mirek Hos$ek sice nepripomina Terryho Claye z malé kampelicky v anglickém
Glastonbury, kterou jsme navstivili minule, ba je dokonce podstatné mladsi
nez Terry. Jeho evolu¢né uspésna kampelicka se vSak chova velmi podobné
jako ta anglicka. Nejen ze obé postupovaly ve svych financnich operacich
velmi opatrné od jednoduchého ke slozitéjsimu. Drzely a drzi se obé velmi pri
zdi i ve svych vydajich: ,Do zacatkt dali ¢lenové - bylo nas 31, vlastné nékolik
znamych rodin - dohromady zakonné zakladni jméni 100 000 korun a pak
jsme usilovali hlavné o to, jak penize neutratit. Minimalizovali jsme naklady.
Ja i ostatni jsme pracovali prvni dva roky bez naroku na mzdu. Kampelicka
sidlila v prvnich osmnacti mésicich v prostorach nasi rodinné firmy, prodejny
elektro, kterou jsme kratce predtim s otcem a bratrem zalozili. Ndjem jsme na
ni nechtéli, a nelitujeme toho. Funguje, jak jsme si predsevzali.”

Ackoliv dnes ma chotéborska zalozna nékolik placenych zameéstnanct, jejich
mzdy jsou nizéi, nez by byly v bance: ,Dodnes mame strategii minimalnich
provoznich a mzdovych nakladd. To je nase nejvétsi vyhoda. Mtzeme tak pla-
tit podstatné vys$si uroky stradatelim, nezli plati banky

Stastnym klientem chotébotské kampelicky ovsem nemtzZe byt kdokoliv.
Ackoliv Cesky na rozdil od britského zakona nic takového neprikazuje, od za-
¢atku se drzela moudre lokalniho méritka: ,,I kdyz jsme méli nabidky, abychom
otevreli pobocky v radé obci a mést, védomeé jsme se rozhodli pro strategii re-
gionalnosti. Nase cilova skupina jsou ob¢ané Chotébore a nejblizsiho okoli. Jen
ve vesnici Krucemburk u Zdirce jsme udélali vyjimku a otevfeli tam pobocku,

protoze nas o to poprosila starostka, kdyz tam zavrela pobocku posledni ban-
ka
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Naucili se to jini, naucim se to také

»Ja jsem sice reditel, ale délam vse, co je treba, rika Mirek, ktery vystudoval
stredni zemédélskou $kolu a k ekonomii se dostal az v praxi jako podnikatel.
»Pracuji i na prepazce nebo zalévam kytky. Kdyz jsme zjistili, Ze bankovni
software stoji tfi ¢tvrté milionu, koupil jsem si ucebnici programovani. Precetl
jsem si tfi stranky a zase jsem to zavrel. Nicemu jsme nerozumeél. Pak jsem
kolem toho chodil. Nakonec jsem si fekl: naucili se to jini, tak se to nauc¢im
takeé.”

Naucil se to a vymyslel vlastni program, ktery obslouzi 500 klientti, generuje
vlastni vypisy a uSetfil jeho zalozné nejen onéch tri ¢tvrté milionu, ale i na-
klady na inovace softwaru. Kdyz jsem s nim mluvila v roce 2003, fungovala
kampelicka bez problémi, méla pres Ctyfri sta ¢lend, ktefi si u ni spofili, brali
uvér, ale kterym zajistovala i bézné bankovni operace a poradenstvi napriklad
ohledné stavebniho sporeni

»~Mame dva typy klient(,” vysvétluje Mirek. ,Jedni jsou movitéjsi, ty prilakaly
vy$3i drokové sazby. Casto maji terminované vklady a berou si vyssi pijcky,
coz je pro nas vyhodné. Druha skupina jsou obycejni lidé bez vétsich prostred-
ki a bankovnich zkuSenosti. Ti ocenuji nasi snahu o prtthlednost a vstricné
jednani. Vyhovuje jim, ze podminky uvért se vejdou na dvé stranky formatu
A4 a ze jim nevyhodime bankovni pfikaz, pokud v rodném cisle omylem na-
psali lomitko.“ V duchu se raduji: opét konvergence s glastonburskou zaloznou,
ktera usiluje o bankovni podminky natolik srozumitelné, aby je dobrovolnik
na prepazce dokazal vysvétlit béhem dvou minut. A navic splnuji Vychodocesi
idedl, k némuz se rada britskych uvérovych druzstev snazi priblizit: penize si
u nich ukladaji nejen nizsi a stredni prijmové vrstvy, ale i bohatsi klienti

Damokluv me¢é

Loucim se a vychazim z nové postavené patrové budovy, v niz sidli nejen cho-
téborské uveérové druzstvo, ale i stejné uspésna firma Elektro Hosek. Hlavou se
mi honi spousta myslenek. Jednak nadsenych: po dlouhém hledani jsem nasla
i doma v Cesku pravé druZstvo, které nejen Ze skute¢né funguje na principu
jeden clen-jeden hlas, ale kde maji aktivni roli dobrovolnici, ¢lenové predsta-
venstva, uveérova a kontrolni komise. Vsichni stradatelé jsou zaroven cleny.
Zda se, ze navic dokazali bezbolestné skloubit etickou a finan¢ni dimenzi své
existence a vyresili i otazku méritka: jsou mali a nezavisli, ale pfece maji pla-
cené zaméstnance a poskytuji bézné bankovni sluzby

Zaroven mi ale v hlavé zvoni poplasny zvonek. Dozvédéla jsem se spoustu zne-
pokojivych zprav. Pise se rok 2003 a zalozit podobnou kampeli¢ku je prakticky
nemozné, protoze tomu brani legislativa, ktera vznikla jako reakce na masové
bankroty kampeli¢ek na prelomu tisicileti. Zakladni jméni pri registraci, tedy
penize, které museji ¢lenové slozit, nejsou pojisténé a nedostavaji z nich taroky,
zvysila novela zakona ze 100 000 korun na ptl milionu. Pfi jednom ¢lenském
podilu 3000 K¢ by tedy uvérové druzstvo muselo mit uz pri zalozeni nejméné
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167 ¢lent. Navic podminkou pro to, aby v ném c¢lovék mohl zastavat volenou
funkci, je dnes alespon trileta praxe ve financnich institucich. To efektivné
vyrazuje velkou vétsinu populace z dobrovolné prace v uvérnich druzstvech.
Co by tomu asi fekli Kampelik, Raiffeisen, Schulze-Delisch?

Ceska legislativa vsak bledne ve svych dusledcich pted legislativou evropskou.
Toho cervencového vecera jsem se poprvé dozvédéla o tzv. euronovele zakona
o sporitelnich a uvérnich druzstvech, ktera, pokud ji nasi zakonodarci schvali,
bude znamenat likvidaci vétsiny prezivajicich kampelic¢ek, protoze bude poza-
dovat zakladni jméni nikoliv pal milionu, ale 35 miliont korun

Rok poté

V cervenci 2004 se ve Kftinach u Brna konal kurs alternativ v ekonomii, kam
jsem jako lektora pozvala také Jaromira Hoska. I kdyz se usmival jako vzdy,
prisel v ¢ernych kalhotach a kosili. ,,Zakon byl schvalen,” fekl nam, ,nase
kampelicka se bude k prvnimu lednu 2005 likvidovat.“

Mirek vse liéi stiizlivé a s prehledem: ,,Projednali jsme situaci na Ufadu pro
dohled nad druzstevnimi zdloznami. Urokové sazba zlistavd, vklady, které maji
splatnost v pristim roce, postupné vyplacime. O hrozbé euronovely jsme védéli
uz dva roky, proto jsme jiz pred casem prestali poskytovat dlouhodobé uvery.
Vétsina je splatnd v tomto roce. Clenové predstavenstvu véfi a vie probihd bez
problémd, své penize samozrejmé dostanou vsichni

Chotéborska kampelicka zpocatku uvazovala, ze se pokusi novy zakon napl-
nit: ,Byla tu teoreticka moznost, Zze bychom se sloucili s nékterou jinou zaloz-
nou. Jenze de facto jsou parametry pro takovy krok nesplnitelné, jak priznava
i urad pro dohled. Nebo jsme mohli pozadat nékterou instituci o tzv. podri-
zeny dluh, ktery bychom pak splaceli. Ale kdo by nam takové penize pujcil?
Banka? Leasingova spole¢nost? A co by za to chtél? Od zacatku jsme usilovali
o nezavislost a prihlednost, o fungovani na zakladé jasnych principt. Citili
jsme, ze takovy krok by nebyl s témito hodnotami v souladu

Novy zakon omezuje zakladni druzstevni princip jeden clen-jeden hlas. Po-
kud by do néekteré kampelicky vstoupil takovyto financné silny ¢len, mize mit
pri bézném rozhodovani az 30 % vsech hlast. ,,Novelizovany zakon znamena,
ze kampelicky se pripodobni bankam,” pokracoval Mirek. ,Neékteré velké to
mozna i uvitaji. Mantinely se uvolnily: mohou napriklad obchodovat na burze
cennych papirti a nabizet nové bankovni produkty. Pfitom budou mit nékteré
danové ulevy: budou moci prijimat dary a nezdanit je. Obavam se, aby to ne-
vedlo k danovym unikim.“

Euroregulace zadnimi vratky
Bylo mozné novele zakona zastiténé nutnosti harmonizace s evropskymi

predpisy zabranit? Nékteré zemé si sva mala penézni druzstva uchovaly
diky tomu, ze vc¢as pozadaly o vyjimku z evropské smérnice. Jiné alespon ta
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nejmensi chrani s tim, Ze se na né bankovni novela nevztahuje, protoze o ban-
ky v pravém smyslu nejde. Podle bruselského finané¢niho experta Christophe
Guene je tu Seda zona, kterou mohli nasi zakonodarci vyuzit. Néktefi se o to
snazili: ve hre byla jeden cas tzv. varianta malé kampelicky, ktera by pro ty
malé znamenala zachranu. Tu v$ak zastupitelé pod tlakem ministerstva financi
smetli ze stolu, protoze se obavali, aby u evropskych soudruhi nenarazila

I samotny urad, ktery mél kampelicky na starosti, se bude likvidovat, ackoliv
nékteri jeho svéfenci zavedeni evropské direktivy s jeji minimalni kapitalo-
vou hranici dokézali pfezit. Novym dozoré¢im orgdnem bude rada pri Ceské
narodni bance, coz pro men$i kampelicky znamena dalsi byrokratickou zatéz.
Napriklad bude s nejvétsi pravdépodobnosti povinny onen oficialni bankovni
software za tfi ¢tvrté milionu a cena auditu, ktery u men$i zalozny netrva
o moc déle nez tyden, je pausalné stanovena na 150 000 K¢. V Britanii, jak mi
nedavno napsal Terry Clay, je situace v tomto podobna. Ackoliv britska tvérni
druzstva maji vyjimku ze smrtici evropské direktivy, presla i ona v roce 2002
z druzstevniho pod bankovni dozor¢i organ a vysledkem jsou administrativni
tlaky, které zfejmé povedou k nucené fuzi okolo stovky drobnych druzstev
s vétsimi. Podle Christopha Guene tu dochazi k euroregulaci zadnimi vratky,
a reSenim proto nejsou vyjimky pro jednotlivé zemé, ale revokace celé direk-
tivy, ktera je v rozporu s pravem na slucovani za ucelem finan¢ni svépomoci.
Dodejme pro uplnost, ze i onéch 35 miliond, ekvivalent milionu eur, je vlastné
vyjimka v ramci smérnice, ktera pozaduje jako normu zakladni kapital nikoliv
milion, ale 35 milioni eur. Vznik novych etickych - a vlastné jakychkoliv -
bank je tak vyloucen i v zapadni Evropé

Maly cesky happy end

Evropska bankovni smérnice, proti které protestuji i mnozi dalsi experti ve
stére etického bankovnictvi, je jen Spickou ledovce riznych evropskych i na-
rodnich pravnich predpisu, které skodi malym etickym podnikim. Na svych
cestadch po Britanii a Ceské republice jsem se s tim setkdvala znovu a znovu.
V druzstevnim obchodé na skotském pobrezi, fizeném na dobrovolné bazi,
museji ted ke kazdé bedynce s ovocem davat ceduli s nazvem a zemi ptivodu
stejné jako ve velkych supermarketech. Drobna anglicka recykla¢ni firma
ma platit tisic liber za licen¢ni poplatek statu stejné jako velké nadnarodni
spole¢nosti. Na Hebridach se stavéji obrovska mola v souladu s evropskou
legislativou, ktera nucené chrani cestujici pred prestupovanim z lodé na lod
na mofi, aby si nevymkli kotnik. ,,Zakon nerozliSuje mezi tim, jestli vafite pro
jednoho hosta, nebo pro tisic,” fekl mi ¢esky venkovsky podnikatel, zaskoceny
pozadavkem na drahé bezdotykové baterie ve svém malém penzionu. Drobné
venkovské podniky klickuji mezi predpisy, nadavaji - a citi se bezmocné ve
dvojim ohni ekonomickych a statnich centraliza¢nich trendt

Vratme se ale k nasemu pribéhu. Jaky bude dalsi osud ¢lentt Prvniho uvérni-
ho druzstva Chotébor? ,,Kdyby mi nezbyvalo nez je odkazat na banky, musel
bych kazdy vecer mlatit hlavou o zed, usmiva se Jaromir Hosek. ,Nastésti se
objevila schiidna varianta v podobé Trebi¢ské druzstevni zalozny. Se svymi
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necelymi tisici ¢leny dokazali splnit kapitalovy limit, tudiz prezili a hodlaji
zridit v Chotébori od pristiho roku pobocku. Miizeme je ¢leniim s klidnym
svédomim doporucit. Dokonce to vypada, ze pobocka zaméstna nase pracov-
niky, véetné mé, a bude uradovat v nasi dosavadni kancelari.“ Krucemburskou
pobocku ovsem trebicsti drzet asi nebudou.

Jaky ma Mirek pocit, kdyz tak hledi na trosky prace, které vénoval osm let
zivota? ,,Na osobni roviné jsem rad, ze jsem se naucil programovat. A obecné
- v praxi jsme dokazali, Ze systém v malém a jednoduchém je ku prospéchu
vsech, vcetné statu, kterému jsme platili docela slusné dané. Zustava tak jen
otazka, ¢i zajem vlastné haji legislativa, respektive voleni zakonodarci?“

Poznamka: O novych ¢eskych kampelickach a o tzv. euronovele viz téz Sedma
generace 12/2003 a 2/2004.
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13. Pohled do ledvi britskych hypermarkett

»-Na zacatku sezony s vami dohodnou vykupni cenu, o tyden pozdéji ji snizi,
pak ji snizi zas. Kdyz si stéZujete, prestanou od vas odebirat. V praxi to zname-
na, ze veétsina péstitelll nema na vybranou. Uz pro tu hromadu obalt s logem
supermarketu, které museli odkoupit a zaplatit predem na celou sezonu,” rika
John Dickson, Sestapadesatilety ovocnar, ktery ve svych sadech v kraji kolem
Cambridge péstuje deset tisic jabloni, hrusni a Svestek. Mezi jeho stromy na-
chazeji utocisté dravci, sovy a jina zvirata, jeho samotného vsak sad uzivi jen
stézi, navzdory sedmdesatihodinovému pracovnimu tydnu. ,,Loni mé donutili,
abych v ,akci‘ prodaval tfi libry jablek za cenu dvou liber, naklady jsem nesl
ja. A to jsem jesté musel zaplatit dvé a pil pence za kazdou nalepku, ktera akci
propagovala! Rekli mi, Ze si uvédomuji, Ze jsem ve ztraté, ale cenu nezvysili.
Kdyz se mi to nelibi, mohou pry prejit na zahrani¢ni dodavatele.”

Na rozdil od Johna, ktery se drzi zuby nehty, rada dalsich britskych péstitela
uz to vzdala. Mezi nimi Nick Swatland, jehoz sady v hrabstvi Kent, zvaném
»Zahrada Anglie®, patrily k tém nejkrasnéjsim. ,,Supermarket nam platil 20
az 21 penci za kilo jablek, prodaval je za dvojnasobek. My jsme potfebovali 32
penci, abychom alespon pokryli naklady. Ceny se ménily ze dne na den a pe-
nize pak ptisly za dva za tii mésice. Ze musime platit svym délniktim, to je
nezajimalo. Kdyz byl ¢lovék hodny a nestézoval si, nakonec mozna néjaké pe-
nize dostal. Nebylo to dobré pro srdce,” fika Nick. Ovocnarskou profesi zabalil
v roce 2002, ve stejném roce, kdy v Kentu zrusili tradi¢ni jarni autobusovou
tiuru po kvetoucich sadech, protoze sadi ubylo tolik, ze jiz prakticky neni co
ukazovat. Mlizou za to hypermarkety? Podle Felicity Lawrence, autorky letos
vydané knihy o supermarketech Not on the Label, o tom neni pochyb. Dvé tre-
tiny z 6000 tradi¢nich britskych jable¢nych odrtd zmizely nadobro z britskych
sadd v poslednich triceti letech, v dobé nastupu supermarketti. A z téch, které
zbyly, tvori velkou vétsinu necela desitka odrud - ty, o které stoji supermarkety.
Retézce vsak pfesto radéji nakupuji jablka v ciziné. Jak zjistili Pratelé Zemé,
i na vrcholu lonské sezony tvorila britska jablka v retézcich Tesco a Asda pou-
hych 38 %.

Externalizace nevédoma a védoma

Rychly ubytek tradi¢nich ovocnych odriid a sadii i osud britskych ovocnari,
s nimiz odchazeji nenahraditelné tradice a dovednosti, jsou prikladem tzv.
»negativnich externalit®, jak je definuji ekonomové. Jsou to nezamyslené du-
sledky ekonomické ¢innosti, které pritom nejsou vyjadrené financné - ten, kdo
je poskozen, nedostane za svou $kodu nahradu, coz $kodi nejen doty¢nému,
ale i neviditelné ruce trhu. Ta totiz pak nedostava ty spravné trzni signaly
a nemuze ridit ekonomiku smérem k optimalni alokaci zdrojti, a tudiz ke stale
vétsimu blahobytu nas vsech. Jinak feceno, podnikatel, ktery plisobi exter-
nality a nemusi za né platit, vlastné dostava falesné signaly o efektivnosti své
¢innosti: protoze skodu, kterou ptisobi, nemusi nahradit penézi, pokracuje ve
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své skodlivé aktivité (nadale se mu totiz vyplaci), a omezuje tak ostatni hrace
na ekonomickém hristi - nas vsechny, kteri jiz nikdy neochutname jiné jablko
nez delicius a nikdy se jiz nepokochdme kentskymi jable¢nymi sady v plném
kvétu. Abychom byli presni a zachovali zvlastni ekonomickou optiku: vadi
predevsim to, ze nikdy jiZ nebudeme moci tyto navzdy zmizelé hodnoty eko-
nomicky vyuzit.

Jak z této situace ven? Podle zastanct neoklasické ekonomické teorie je re-
Seni snadné: spiSe nez svazujici predpisy, jako je omezeni dovozl ¢i trzniho
podilu supermarketi, je tfeba ,internalizovat externality” - zaridit, aby ten,
kdo je pusobi, platil naklady tém, kdo jsou poskozeni. Pak bude vse v poradku.
Hypermarket, ktery svou nakupni politikou prokazatelné prispél ke ztraté bio-
diverzity mistniho ovoce, by mél tedy zaplatit... Ale kolik? A komu? Budoucim
generacim?

Nékteri autori jako American David Korten neoliberalni ekonomickou or-
todoxii nesdileji, ani jeji ddvéru v internalizaci externalit. Hovofi naopak
o tom, ze velké nadnarodni firmy - hypermarkety patfi mezi jejich dobre
vyvinuté exemplafre - jsou konkurencné uspésné pravé proto, ze se jim dari
externalizovat své naklady. Jinymi slovy, kritériem jejich uspésnosti je praveé
schopnost nikoliv nezamyslené, ale zcela promyslené hodit své externality -
at jiz ve formé likvidace prirodnich zdrojt, pracovnich prilezitosti ¢i zdravi
svych zaméstnanci - na nékoho jiného: na budouci generace, stat nebo tfeba
zdravotni zarizeni prislusné zemé. Dulezity faktor, ktery jim to umoznuje, je
jejich ekonomicka moc - velky podil na trhu, mezinarodni dimenze obchod-
nich a financ¢nich operaci, spoluprace pobocek a v neposledni radé bohatstvi
a styky, které jim umoznuji ovlivnovat spravni rozhodnuti, zakony a prostred-
nictvim PR agentur a reklamy i vefejné minéni. V Britanii funguji hypermar-
kety o dvacet let déle nez u nas a letos tam o nich vysly dvé knizky, z nichz
prinasi casopis The Ecologist podrobny vytah. Podivejme se tedy na to, jak tato
externalizace nakladia v pripadé hypermarkett funguje.

Vlada jednoho hypermarketu

Ackoliv se ekonomie zahaluje zavojem ¢isel a abstraktnimi jednotkami penéz,
prace, zbozi ¢i kapitalu, ve skutecnosti se realita, kterou popisuje, sklada ze
dvou hlavnich jednotek: lidi a prirody. Jsou to lidé a priroda, které zajistuji
uspéch hypermarketa.

Kteri lidé figuruji ve hre, jejimz cilem je zisk a dalsi expanze hypermarketu?
Predevsim jsou to dodavatelé. Bez nich by hypermarkety nemély co prodavat.
Zaroven jsou - vedle zakaznikt - hlavnim zdrojem ziskd hypermarkett. Je tre-
ba je co nejvice zmacknout tak, aby za své zbozi pozadovali co nejmin. Jak jsme
vidéli, ¢asto financuji vnucené slevy vlastniho zbozi, také veskerou reklamu.
Dohody nebyvaji pisemné, nicméné pro dodavatele jsou zavazujici - pokud se
neurodi, museji chybéjici salaty pro supermarket ziskat stlij co stuj, treba le-
tecky z USA za cenu vlastni ztraty. Opacné to ovsem neplati: ,,Zasadili jsme po
dohodé s hypermarketem 20 akri cervené repy. Kdyz jsme sklidili polovinu,

66



zavolali nam, ze uz dalsi nechtéji. Nakupci, pétadvacetilety kluk, se najednou
rozhodl, Ze uz fepu nebudou prodavat. Nemeéli jsme nic pisemné, nemohli
jsme nic délat. Co jsme si méli pocit s dvaceti akry repy?“ rika péstitel, ktery
nechce byt jmenovan. ,Na verejném setkani se zastupci hypermarketu jsem
vstal a promluvil o svych negativnich zkuSenostech z jednani s jejich zastupci.
Nékolik dalsich dodavatelt se ke mné pridalo. Kratce nato mi oznamili, ze uz
nemaji zdjem o muj dobytek. Protoze jsem vefejné fekl svlij nazor, odmitli brat
ode mé maso,” uvedl chovatel Richard Haddock z Devonu.

Podobnych pfibéhd je mnoho. V nasi zemi se distancujeme od minulosti,
charakterizované vladou jedné strany, ktera lamala pater. Je opravdu tak velky
rozdil mezi vladou jedné strany a vladou jednoho hypermarketu?

Staci otocit kohoutkem

Hypermarkety plati méné, nez by meély, a uspésné tak externalizuji své na-
klady. Hazeji je na své dodavatele. Néktefi to nepreziji - prenesené jako Dick
Swatland, nebo i doslova. Hypermarkety maji nejspi$ podil i na tom, ze kaz-
dych Sest dni spacha sebevrazdu jeden britsky farmar. Jini péstitelé, chovatelé
¢i zpracovatelé potravin, pracujici pro supermarkety, pouzivaji stejnou taktiku
jako hypermarkety. Své naklady externalizuji na zahrani¢ni namezdni délniky,
kteri jsou jesté bezmocnéjsi nez oni. V méstecku Thetford v Norfolku hovorila
Felicity Lawrence s Portugalkou Fatimou, ktera tu pracovala v tovarné, jez
tiskla nalepky na supermarketova hotova jidla. Byla zaméstnana dvanact ho-
din denng, Sest dni v tydnu, na no¢ni smény, bez priplatkl za prescasy. Kdyz
si stézovala, Ze je v tovarné zima, vyhrozovali ji, Ze ji zbiji. V nedalekém Wat-
tonu zili portugalsti manzelé Joao a Teresa, ona v sedmém mésici téhotenstvi.
Pracovali v radé provozi v okoli: lepili stitky na konzervy, balili hotova jidla
a brambory, vée pro hypermarkety. V jednom obdobi, kdy neméli praci, musel
Joao prodat snubni prsten, aby méli co jist.

Rada téchto lidi pracuje ilegalné prostfednictvim mafii, které za né neodva-
déji socialni a zdravotni davky ani dané. Je zdokumentovano mnoho pripadi,
kdy nedostavaji ani minimalni mzdu, jsou $patné ubytovani a plati neumeérné
vysoky najem, je jim vyhrozovano ¢i jsou vyhazovani z prace z trivialnich
nebo osobnich davodt. Kolik je v britskych zemeédélskych a potravinovych
provozech takovychto ilegalnich gastarbeitr(i, nikdo nevi, odhady se pohybuji
mezi statisicem a dvéma miliony. Britska vladni komise, ktera tuto zalezitost
studovala, dosla k zavéru, Ze ,dominantni pozice supermarketli ve vztahu
k jejich dodavateliim je dtlezitym cinitelem, ktery prispiva ke vzniku prostie-
di, v némz se dafi mafiim, zaméstnavajicim ilegalni pracovniky. Intenzivni
cenova konkurence a kratké casové prodlevy mezi zakazkami od supermar-
ketti a ocekavanymi dodavkami znamena velky natlak na dodavatele, ktefi
pak zaviraji oCi pred ilegalnim statusem svych délnikd®. Jinymi slovy: Kdyz
supermarket zavola, zZe potrebuje dalsi zasilku, a to do zitrka do dvou hodin,
dodavatel produktu ,,otoc¢i kohoutkem®: zac¢ne ,téci“ levna pracovni sila. Vza-
péti ji zase ,vypne®. Je flexibilni, jak si to hypermarket preje, pritom uSetfi
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naklady na trvalé zaméstnance, ktefi by tfeba chvilemi neméli praci, a presto
by je musel platit.

Adresat: priroda a spole¢nost

O tom, Ze cast externich nakladd supermarketd prebira priroda, jsem se jiz
zminila. Vedle intenzifikace zemédélstvi a likvidace tradi¢nich odriad ovoce
(i plemen skotu) je tu znamy a chronicky problém nadmeérnych obald a dopra-
vy, a to jak cest zakaznikd do obchodnich center, tak letecké dopravy potravin
z celého svéta a distribuce zasob ze skladti. Naklady externality zvané globalni
oteplovani se velmi tézko kalkuluji, takovéto velkorysé spalovani pohonnych
hmot je vsak urcité zvysuje.

Dalsi prijemce supermarketovych externalit je spolecnost. Zavirani obchodd,
o némz jsem psala v prvnim dilu tohoto serialu (SG 10/2003), pokracuje. Sedm
z deseti anglickych vesnic dnes nema zadny obchod. Problém jsou také pra-
covni mista. Podle vyzkumu Retail Planning Centre, ¢astecné financovaného
samotnymi supermarkety, vedlo otevieni devadesati tfi novych supermarkett
k cisté ztraté 25 685 mist. Tedy v praméru 276 lidi prislo o misto po otevieni
»superobchodl” v jejich oblasti. Na objem zbozi, které hypermarkety produku-
ji, potfebuji relativné malo zaméstnancu. Je to jeden z faktort jejich uspéchu.
Je to projev efektivnosti? Podle ekonomické teorie ano. Ta ,nezamysleny di-
sledek® ztraty pracovnich mist za externalitu nepovazuje, nebot predpoklada,
ze vyhozeni si najdou misto jinde. Za touto tezi je ovSem skryty predpoklad
stalého ekonomického riistu, se vSemi problematickymi diasledky pro clovéka
a prirodu. Spolecnost také nese naklady na externality spojené se zahranic-
nimi délniky. Jeden lékar to komentuje takto: ,Jedna se s nimi mizerné, jsou
prepracovani. Casto utrpi pracovni tiraz. Obraceji se pak na lékafe a na obec,
aby jim zajistila bydleni. Je mi jich lito, ale také je mi lito zdravotnikd, ktefi
maji vse zvladnout bez jakychkoliv zdroji navic... Tlak na infrastrukturu, po-
licii, vzdélavaci systém, sanitarni zafizeni... je neunosny. Mistni lidé to zacinaji
velmi tézko snadet.”

Stiny ekonomického zazraku

Ale co spotrebitelé? Pro né se to udajné vsechno déje. Cilem Asdy, jak se do-
zvéla Joanna Blythman na inicia¢nim setkani novych zaméstnanct, je ,zajistit
pro kazdého levnéjsi zbozi a sluzby®. Neni to tak docela pravda. Supermarkety
maji vybrané levné zbozi, jehoz cenu zakaznici sleduji. Byva to tfeba mléko,
cukr, chléb. Tesco ma takovychto polozek udajné 160. Ostatni zbozi je pak o to
drazsi, aby se rozdil vyrovnal.

Dal$im kladné vnimanym rysem je kvantita zbozi. Tteba zeleniny a ovoce. To
byva napohled dokonalé, velké, pravidelné a bez poskvrny. Casto také bohuzel
bez chuti. Jak je to mozné? Dejme slovo jesté jednou Johnu Dicksonovi, ovoc-
nari z Cambridgeshire: ,Nakupci se nad mymi jablky olizoval, ale zaroven vy-
tahl ten svij pristroj, penetrometr, a fekl mi, Ze nejsou dost tvrda - nevydrzela
by v prodejné dostatecné dlouho. Zralé ovoce vyradil a povidal, ze pristé budu
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muset sklidit jablka dfiv. Nedivim se, ze si lidi stézuji, Ze je ovoce bez chuti.”
Kdyz jablka projdou testem penetrometru, museji jesté splnit velikostni kri-
térium. ,Supermarkety dnes chtéji minimalné sedmdesatimilimetrova jablka.
Ale pokud chci docilit tak velkych plodd, musim stromy silné prorezavat a vice
hnojit. Pfehnojena jablka ztraceji chut. Kromé toho jsou nachylnéjsi ke skvrni-

tosti, takze je musim stale strikat vapnikem - az Sestnactkrat za sezonu.”

Ackoliv ekonomické modely mivaji linearni charakter (zdroj - vyroba - pro-
dukt) a jediné, co v nich koluje, jsou penize, realita je méné uhledna. Externali-
ty ve svém kotli bublaji a splouchaji, a ¢asto vystfiknou. Na nas. Hypermarkety
tlaci dodavatele ke stale vétsi industrializaci, ke stale vétsimu meéritku produk-
ce, ke stalému snizovani nakladd. Vlastné ne ke snizovani, ale k externalizaci.
Naklady nesou vykoristovani zahrani¢ni délnici - ale i spotfebitelé, kterym
tito lidé, jez si nemaji kde umyt ruce, obcas hygienicky znecisti salat. Naklady
nesou uboha kurata-brojlefi ve velkochovech, zabijena, skubana, porcovana
a balena bez doteku lidské ruky ve velkych tovarnach. Ale také my vsichni,
protoze v téchto podminkach se dobre $ifi salmoneldza a rutinné podavana
antibiotika ve velkochovech rychle ztraceji ucinnost. Nelze je pak pouzit pro
lidské pacienty. Extrémné ,efektivni“ metody supermarkett se tak odrazeji na
zdravi jejich zakaznikd i téch, kdo do supermarketu nikdy nevkrocili.

Shrneme-li dopady supermarkett na dodavatele, délniky, zaméstnance, pfiro-
du, spolecnost, ba i spotrebitele, nevychazi nam prili§ povzbudivy obrazek. Je
néjaka skupina, ktera by mohla vnimat efekt supermarkett vylozené kladneé?
Mozna $éf Asdy Tony De Nunzio a ostatni reditelé a akcionari hypermarketa.
Ti asi mohou byt opravdu spokojeni. Tedy - pokud na né zrovna nevysplichne
néjaka externalita. Nebo se neozve svédomi.

Supermarkety jsou plodem ekonomické ideologie, ktera abstrahovala od slo-
zitych prirodnich a lidskych vazeb a na jejich ukor zduraznuje tzv. cenovou
konkurenci jako jediné kritérium uspésnosti a blahobytu. Nechceme vidét
stin této zarivé bubliny: externality, které nesou lidé a priroda, a ekonomickou
moc, ktera skute¢nou konkurenci znemoznuje. Pokud si svij stin, svou odvra-
cenou stranu nepripustime, rikal psycholog Carl Gustav Jung, mize nas znicit.
Obavam se, ze to plati nejen pro jednotlivce, ale i pro nas svét.

Poznamka: Zpracovano podle The shocking power of supermarkets. The Eco-

logist, zari 2004. O supermarketech u nas viz stranky organizace Nesehnuti:
http://www.hyper.cz
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14. Anatomie globalizace

»Vystupovat proti globalizaci mi prijde asi stejné smysluplné jako vystupovat
proti pocasi... Globalizace prosté probiha a jen tézko se ji miizeme vyhnout,”
ik novinarka a byvald politicka disidentka Petruska Sustrova v Sedmé gene-
raci 6/2004 a pragmaticky dodava: ,Nijak jsem nezpozorovala, Ze by antigloba-
liza¢ni hnuti slavilo vyraznéjsi uspéchy.”

Ponékud jiny pohled na véc nabizeji dva Angli¢ané, konzultant v oboru par-
ticipativni demokracie a byvaly televizni novinar a producent Roy Madron
a ,demokraticky a ekonomicky aktivista®, byvaly advokat John Jopling.
V knizce, vydané v roce 2003 anglickou Schumacherovou spole¢nosti (Schu-
macher Society), sice souhlasi s tim, Ze antiglobaliza¢ni hnuti zatim nedosahlo
vyraznéjsich uspécht, ale tvrdi, ze je to proto, ze si dostatecné neuvédomuje
slozitost systému, ktery chce ménit. Pochopeni podstaty systému je pritom
dtlezité pro jeho uc¢innou zménu. Autori si berou na pomoc systémové mysleni
a v jeho svétle popisuji zakladni hodnoty, na kterych stoji nas souc¢asny ekono-
micko-politicky systém, a mechanismy, které ho pohanéji.

Podle teorie systémi je systém cokoliv, co se rozhodneme takto vyclenit z rea-
lity kolem nas s cilem premyslet o jeho funkci a pripadné zméné. Lidské a pri-
rodni systémy (tfeba obcanské sdruzeni nebo rybnik) maji radu zajimavych
vlastnosti, jako jsou adaptace, samoorganizace a komplexnost (vysledny sys-
tém ma vlastnosti, které nelze vysvétlit pouze studiem jeho casti). Jejich casti
(sub-systémy) se navzajem ovliviuji v bludisti zpétnych vazeb, bud posilujicich
(tzv. pozitivnich - napriklad snéhova koule), nebo vyvazujicich (negativnich
- napriklad termostat). Systémy mivaji také svij cil. U lidskych systémd mize
byt tento cil bud jasné vyjadieny, nebo skryty. Podstatné neni to, co je pro-
klamovano, ale to, k ¢emu systém svymi procesy adaptace a samoregulace ve
skute¢nosti sméruje

Ruastovy imperativ

Jaké jsou tedy prvky a ustfedni cil naseho politicko-ekonomického systému,
ktery autofi nazyvaji ,,globalni monetokracie® (vlada penéz)? Cilem systému je
trvaly rast penézni zasoby, sluzeb a zbozi, aby se zachoval soucasny penézni
systém, zalozeny na dluhu. Ustfedni problém dneska, jak ho vidi Richard Dou-
thwaite, Margrit Kennedy, James Robertson a dalsi, je skutec¢nost, ze velka vét-
$ina novych penéz, které se dostavaji do obéhu, vznika prostfednictvim dluhu,
protoze je vytvori banky ve formé puajcek. Z téchto penéz i z penéz investova-
nych do podniki se navic museji platit iroky. Penize na né je opét treba nékde
vzit nebo vytvorit nové. Penize v obé¢hu exponencialné rostou a s nimi roste
tlak na produkci stale vétsiho objemu zbozi a sluzeb, aby systém tvorby penéz,
zalozeny na dluhu, mohl pokracovat. Pro¢ volaji ekonomové po ekonomickém
rastu? Ne proto, ze jsou presvédceni o jeho prospésnosti, ale proto, ze cely
systém je velmi nestabilni, a oni se boji krachu (ekonomické recese, deflace),

70



ktery by nastal, kdyby tento rist polevil. ,Ristovy imperativ®, ktery ma radu
dalsich problematickych dusledkt (viz téz SG 11/2003) je z hlediska systémové
teorie typickou posilujici zpétnou vazbou: rlist penézni zasoby podminuje rtst
zbozi a sluzeb, rast zbozi a sluzeb nuti zpétné k rastu penézni zasoby, a tak
dale ad absurdum a ad infinitum. Do nekonecna ovSem tato spirala, jako jiné
spiraly posilujicich vazeb, jit nemtze. Brani tomu konecnost zdroji na zemi.
Néjaké formé krachu se tedy pravdépodobné tak jako tak nevyhneme, pokud
se nepodarfi cil systému zménit ¢i modifikovat.

Jaké jsou prvky globalni monetokracie, které prispivaji, at védomé ¢i neveédo-
mé, k podminkam pro rast produkce penéz a zbozi? Podle autort je jich pét,
prvni z nich oznacuji jako sdilené pracovni teorie. Timto souslovim jsou mi-
nény sdilené hodnoty, at jiz vyr¢ené nebo skryté, kterymi se cely systém ridi.
Dodavaji mu intelektualni vérohodnost a legitimitu a je jich zase pét: neolibe-
ralni ekonomicka ideologie, reprezentativni demokracie, narodni suverenita,
»vyroba souhlasu® a ,fizeni shora dola®.

Viaclav Klaus ¢lenem bratrstva

Neoliberalni ekonomicka ideologie zahrnuje teze, jako je bezvyhradna pod-
pora soukromého vlastnictvi, volného obchodu, konkurence, deregulace a sa-
mozriejmé ekonomického ristu. Néktera z téchto dogmat jsou dnes zpochybno-
vana nejen ,ekonomickymi disidenty®, ale i lidmi, ktefi se po léta pohybovali
uvnitf struktur systému, jako jsou George Soros ¢i Joseph Stiglitz. (O slabinach
jedné z tezi, myslenky volného obchodu, viz SG 4/2004). Presto je to ideologie,
ktera ovliviiuje dodnes zasadnim zplsobem politiku vétsiny zemi svéta. Kde
jsou pric¢iny vitézného tazeni neoliberalni ekonomické ideologie v druhé polo-
viné dvacatého stoleti?

Ackoliv Madron a Jopling zdlraznuji, ze pravé teorie systémi umoznuje
komplexni pohled, ktery brani jak ,teoriim spiknuti® tak zjednoduSenym
vyrokiim typu ,za vSechno mlizou nadnarodni spole¢nosti® ¢i ,zli kapitalisté®,
domnivaji se, ze penize a elitni spolky hraly vyraznou roli pfi prosazovani
tohoto prvku sdilené pracovni teorie. Hovori o spole¢nosti Mount Pelerin So-
ciety, kterou zalozil neoliberalni ekonom chicagské skoly Frederick von Hayek
jiz v roce 1947, a o nadaci William Volker Fund, ktera toto elitni sdruzeni sve-
tovych ultraliberalnich ekonomi od pocatku dotovala. Stejna nadace financ¢né
zajistila i akademické volnotrzni c¢asopisy a knihy vydavané chicagskou sko-
lou, zafinancovala vlivnou Foundation for Economic Education a prispivala
na americké konference volnotrznich ekonomii. Mount Pelerin Society existuje
dodnes a na jeji fungovani i na ¢innost tuctd dalsich instituci, prosazujicich
ekonomiku volného trhu, proudi ro¢né stovky miliont dolart. Autofi shrnuji:

»Mount Pelerin Society inspirovala pratelstvi, sité vazeb a spolecné projekty
a zlistava vyznamnym mezinarodnim klubem prominentnich zastanct volno-
trzni ideologie. Clenstvi je na pozvani a jména ¢&lent se nezvefejnuji. Je viak
znamo, ze mezi nimi nechybél thatcherovsky byvaly cesky premiér Vaclav
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Klaus, byvaly francouzsky ministr financi Alain Madelin, hlavni poradci Bori-
se Jelcina a samozrejmé Margaret Thatcherova.”

Nedemokraticka demokracie

Podle autortt je dalsi sdilenou pracovni teorii, ktera podporuje globalni
monetokracii, reprezentativni demokracie. Divod: neni dost demokraticka.
Ackoliv ob¢ané maji moznost hlasovat a nominalné existuje vice stran, v praxi
je mezi jejich programy stale mensi rozdil. Lidé to citi a stale méné jich chodi
k volbam. Navic je tu problém financovani volebni kampané korporacemi
a jejich stale vétsi komercionalizace: v ohnisku zajmu britskych politiki dnes
Casto stoji mala skupinka voli¢d, ktera nema vyhranéné preference (tzv. swing
voters). Volebni stratégové kazdy mésic zjistuji, jaka jsou prani a predsudky
této klicové skupiny, a politici se podle nich ridi. Nasleduje masivni reklamni
kampan, ktera ma skupinu presvédcit, aby dala hlas pravé jim. (Madron a Jo-
pling povazuji renesanci skutecné demokracie, v niz by ob¢ané méli moznost
ovlivnovat déni kolem sebe, za zdsadni moment pro poruseni struktur globalni
monetokracie, a tomuto tématu vénuji velkou cast knihy.)

Narodni suverenita je dalsi polozka v tomto baliku. Vérit prili§ silné na na-
rodni suverenitu je o$§idné, protoze to mimo jiné vede k demokratickému vakuu
na mezinarodni urovni. VSechny subsystémy se vzajemné ovliviuji a propojeni
neoliberalni ekonomické ideologie s myslenkou narodni suverenity ma celou
radu problematickych dutsledka. Stavi napriklad narodni ekonomiky proti
sobé v boji o ubyvajici prirodni zdroje. V tomto boji ekonomicky silnéjsi zemé
vyhravaji, ale za cenu stale vétsi ekonomické a politické nestability s tim, jak
se v chudych zemich, postizenych dtsledky volného trhu, rozpadaji tradi¢ni
spolecenstvi a sili moc majetnych elit. To zpétné oslabuje demokracii nejen
v chudych, ale i v bohatych zemich, obavajicich se terorismu.

Vymyvani mozki a zmatené stado

Vyroba souhlasu (manufacturing consent) je pojem, ktery pochazi z pera ame-
rického novinare Waltera Lippmana. V roce 1922 ve velmi vlivné knize Verejny
nazor (Public Opinion) oznacil tehdy novy pojem public relations, cilevédomé
ovliviiovani verejnosti s pouzitim sociologickych a psychologickych technik,
za ,revoluci v uméni demokracie®, kterou lze vyuzit k ,vyrobé souhlasu® Jiny-
mi slovy: metody public relations lze vyuzit k manipulaci volict. Jeho teorie
vychazela z premisy, ze ,ve spravné fungujici demokracii existuji tfi skupiny
obc¢ani: za prvé vladnouci elita, za druhé vykonavatelé jeji moci a za treti my
ostatni, velka vétsina obcani, které Lippman nazval ,,zmatenym stadem®. Ti
nemaji $anci ovliviiovat déni kolem sebe. Za vhodného pouziti technik public
relations mohou prislusnici prvnich dvou skupin toto stado zkrotit a dusevné
zvladnout.

Metody vymyvani mozki se od té doby jesté zdokonalily. Dnes tvofi pub-

lic relations dulezitou soucast systému. Podle slov autort: ,Prakticky stejné
metody vyroby souhlasu dnes vyuzivaji politické strany, vlady i korporace.
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V pripadé firem je cilem vytvorit poptavku spotrebiteld, kterou systém po-
trebuje jako stl. V pripadé politickych stran a verejnych instituci je cilem,
aby verejnost akceptovala vlastni vyrazeni z rozhodovani. Americky medialni
analytik Ben Bagdikian trefil hfebik na hlavic¢ku, kdyz rekl, Ze ,masova média
nejen ze chrani systém, ovladany stale vice korporacemi, ale okradaji verejnost
o moznost pochopit skutecny svét

Stovky miliont voli¢d, znamé jako zmatené stado, dostavaji od svych politic-
kych vidct subtilni signal: nepfemyslejte. Pfistup nazvany fizeni shora dolt
(command-and-control leadership) je analogicky, ale tyka se nikoliv volict,
ale zaméstnancii. Zijeme v hierarchickych systémech a ocekdvdme, Ze o véem
rozhodne $éf, specialista - prosté nékdo chytrejsi. Snazime se vse kontrolo-
vat ,,shora“ - cilem je management podniku, ale i pfirody, planety. Takovyto
pristup ,shora“ nalinkovany predem a predpokladajici, Ze existuje jen jedno
spravné reseni, se ale u problému zahrnujicich pfirodni a lidské systémy prilis
nehodi. Nejsou to stroje, které vznikly zasahem zvenci a maji jasny ucel, nelze
je rozlozit na soucastky, opravit a zase sestavit. U slozitych lidskych systému je
lepsi si priznat, Ze konecné reseni ani vSeho znali experti neexistuji, a pokusit
se o ,fizeni zdola nahoru®, které by vyuzilo inteligence, tvorivosti, dobré vile
a energie, ktera je v kazdém z nas. Techniky participativni demokracie tu bu-
dou hrat dalezitou roli.

Elitni konsensus a politické srusty

Jaké jsou dalsi prvky systému globalni monetokracie? Vedle sdilenych pracov-
nich teorii jsou jesté ¢tyfi: elitni konsensus, kluby svétovych lidrii, sjednoceni
korporaci a vlady a zasobarna pracovnich nastroju.

Elitni konsensus je svétovy nazor vétsiny politikd, bankért, védct, novina-
ri a jinych mocnych tohoto svéta, ktery se drzi v urcitych mantinelech, jez
nedokaze prekrocit (viz ramecek). Vedle jiz zminéné viry v reprezentativni
demokracii jako vrchol demokratického snazeni a v dogmata neoliberalni eko-
nomické ideologie sem patfi mnoho dalsich ¢lankd viry, véetné davéry ve védu
a techniku, ktera najde cestu z kazdé slamastyky, a samozrejmé v neomezeny
ekonomicky rust jako zaklad prosperity. Jsou to tyto myslenkové stereotypy,
které zplsobuji, ze naméty ,ekonomickych disident® a dalsich originalnich
mysliteld nejsou brany vazné.

V dalsi , kolonce® nazvané kluby svétovych lidrt autofi hovori o miliardach
dolarti, které americka vlada a pravicové nadace v poslednich padesati letech
utratily za studijni pobyty mladych, ctizadostivych politikti z Evropy, Asie,
Afriky a Latinské Ameriky v USA. Malo znama, ale vlivna organizace BAP
(British-American Project for the Successor Generation) kazdoro¢né organi-
zuje setkani ,24 Ameri¢ant a 24 Brit( mezi osmadvaceti a Ctyficeti lety, kteri
...maji nadéji se stat viidci ve své zemi, piipadné i mezindrodné“. Cleny této
sité, kterou financuji Pew Charitable Trusts, Heritage Foundation a Manhat-
tan Institute for Policy Research, jsou Tony Blair, jeho ministr financi, jejich
poradci, vlivni britsti novinafi a dalsi osobnosti britského verejného Zivota.
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Jestlize programy zdanlivé opozi¢nich stran v fadé zemi zacinaji splyvat, maji
autori za to, ze jednou z pricin jsou i takovéto kluby svétovych lidra: ,, Americti
ideologové volného obchodu po dobu témér Sedesati let financovali, vzdélavali,
zaméstnavali a umetali cesticku rostoucimu poctu clent britské labouristické
strany, ale i socialnim demokratlim ve vétsiné vyznamnéjsich zemi svéta.”

Sjednoceni korporaci a vlad je dalsim dalezitym prvkem systému. Autofi ci-
tuji fadu dokladd tohoto trendu v Britanii, v€etné clenstvi zastupct korporaci
v labouristické vladé a ve vladdnich pracovnich skupinach. Clenstvi ob&ani
v politickych stranach vseobecné klesa, a strany se tak stavaji stale zavislejsi
na volebnich prispévcich velkych firem. Na oplatku je pak dotuji z kapes da-
novych poplatnikt - jde jak o primé investicni pobidky, tak o neprimé, tzv.
perverzni dotace, jako jsou nizké zdanéni pohonnych hmot ¢i zemédélské do-
tace, zvyhodnujici velké producenty. Vlady pomahaji korporacim legislativné
i vojensky a na subtilnéjsi urovni je tu jiz zminéna otazka konsensu elity: ,,Po-
litikové dusledné vyuzivaji své autority, svych politickych dovednosti a celého
komunikac¢niho aparatu, ktery maji k dispozici, aby nas opakované ujistovali,
ze hodnoty elity jsou bez jakychkoliv pochyb v souladu s verejnym zajmem, at
je svédectvi nasich vlastnich o¢i jakékoliv.”

Globalizace a pocasi

Posledni, ale stéZejni soucast systému globalni monetokracie je zasobarna pra-
covnich nastroji. Maji prakticky raz, s ¢asem se méni, jsou to vlastné vneéjsi,
viditelné projevy globalni monetokracie v soucasném svété. V minulosti sem
spadal kolonialismus, dnes je nahrazen nadnarodni korporativni globalizaci.
Cil zastava stejny: ekonomicky rist. Patfi sem vedle myslenkové manipulace,
které jsme se jiz dotkli, politickych programt vlad a financ¢nich a pravnich na-
stroju, které maji vlady k dispozici, také mezinarodni dohody, sdruzeni, kon-
ference a agentury. Do posledni kategorie spada Svétova banka, Mezinarodni
meénovy fond a Svétova obchodni organizace. Podle autort jsou ale tyto znamé
instituce jen $pickou ledovce. Susan George, Vandana Shiva, Robin Ramsay
¢i londynské World Development Movement zdokumentovali celosvétovou sit
instituci, zamérenych na prosazovani korporativniho kapitalismu. Vyraznym
prikladem je Svétové ekonomické féorum ve Svycarském Davosu, kde se kaz-
dorocné schazeji dva tisice zastupct velkych firem, politikd a védct. Samuel
P. Huntington, jeden z jeho veterand, podle c¢asopisu New Internationalist
rekl: ,,Ti, kdo se schazeji v Davosu, kontroluji prakticky vsechny mezinarod-
ni instituce, fadu vlad svéta a jadro svétovych ekonomickych a vojenskych
zdroju.“ Podle autord je i samotny nadnarodni korporativni kapitalismus, kdy
korporace stale vice ovladaji svétové déni, jen nastrojem systému. Korporace
i vlady jsou dnes ovladany mezinarodni elitou, skupinou, pro kterou je ,rus-
tovy imperativ® finan¢né vyhodny. Jestli jej prosazuji vlady nebo korporace, je
pro ni koneckonct vedlejsi.

Pokud jste docetli az sem, rikate si mozna, ze Petruska Sustrova ma pravdu.

Jak je mozné bojovat proti néCemu tak vSeobjimajicimu? Osobné se domni-
vam, ze analyzy tohoto typu by nemeély vést ke ztraté nadéje, ze by dysfunkéni
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systém neslo zménit. Naopak - ukazuji, ze tzv. globalizace neni jako pocasi.
Neni to prirodni zakon, ani nevyhnutelny jev evoluce. Je to systém, vytvoreny
lidmi, a jeho moc nad nami se lame, dokazeme-li ho nazvat spravnym jménem.
Pohled, ktery jsem tu predstavila, neni neomylny, jeho autofi jej chapou jako
vyzvu k diskusi a k premysleni o globalizaci mimo nds - i uvnitf nasi mysli.

Poznamka: Autori doporucuji k dal$imu studiu vlastni webovou stranku
www.wwdemocracy.org. Do cestiny byly nedavno prelozeny F. Capra: Tkan
zivota (Academia, Praha, o systémovém mysleni), J. Gray: Marné iluze (Pa-
radigma, Kosice, o nestabilité svétového ekonomického systému). O ohro-
zeni demokracie korporacemi viz B. Kuras: Sekl se Orwell o dvacet let? Na
www.sedlakjan.cz jsou informace o sjednoceni politické a korporativni sféry
u nas.

Knihy Tkan Zivota a Marné iluze si mlizete zakoupit v internetovém knihku-
pectvi Sedmé generace www.sedmagenerace.cz/eknihy.
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15. Zivot v puklinach

»Hlavnim cilem naseho podnikani je chov vzacného konského plemene - hu-
culd,” rika Ivan Karbusicky, krkonossky podnikatel pivodem z Prahy. Je to
ovéem trochu neobvykly podnikatel. Hlavnim cilem jeho podnikani je néco,
co se vubec nerentuje: ,,Jeden kiin nas rocné prijde na 35 000 korun, dospély je
az za tfi roky, a pak ho prodame maximalné za 40 000 korun,“ vysvétluje Ivan.
Jestli maji ztratu z kazdého koné vic nez 60 000 korun, jak to, ze jesté davno

nezkrachovali?

»Na chov koni si vydélavame tim, ze ubytovavame hosty, prodavame obcer-
stveni, nabizime jizdy na koni. Stale podstatnéjsi soucasti naseho prijmu jsou
i dotace na udrzbu krajiny,“ vysvétluje Ivan, ktery do Krkonos prisel kratce
po studiich zacatkem osmdesatych let, ale s huculskymi konmi pracoval jako
dobrovolnik jesté predtim v ramci Tisu - Svazu pro ochranu prirody a krajiny.
Jeho organizace zvana Farma Hucul je dnes spole¢nost s ru¢enim omezenym,
s neziskovym sektorem tedy zdanlivé nema nic spolecného. Presto se ji dari
jiz skoro dvacet let i¢inné chranit a mnozit houzevnaté huculské koniky. Ti
zaroven spasaji krkonosské louky.

»Snazime se byt pfinosem i pro zdejsi krajinu,” potvrzuje Ivanova Zena Inka,
druhy partner ve firmé Farma Hucul, s.r.o. ,,Se spravou narodniho parku
mame napriklad sjednané terminy pastvy a smykovani - odstranovani stariny
tak, abychom neposkodili vstavace a dalsi mistni kvétenu. Celkem spasame
nebo seceme 320 hektart a vSechny pozemky jsou prihlasené v programu eko-
logického hospodareni.”

Kdo je vlastné bohaty?

Farma Hucul je jeden z mnoha ekonomickych subjekta, které rozostiuji rozdil
mezi ziskovym a neziskovym sektorem. Anebo mozna jen davaji novy, $irsi vy-
znam slovu ,,zisk®. Vsichni vime, ze ,bohaty“ neni jen ten, kdo ma penize. Po-
kud mu chybi laska, vyrovnanost, pokud Zije ve zniceném prirodnim prostredi,
mulze byt v jistém smyslu velmi chudy. Podobné i ,zisk“ se nemusi omezovat
jen na zisk financ¢ni. Podivejme se, o jaky zisk usiluje jiny drobny podnikatel,
Richard Boden z anglického Wye (3000 obyvatel) nedaleko Londyna:

»Zacali jsme v roce 1989 jako studentska skupina Pratel Zemé pfi mistni
zemeédélské skole. Bylo nas Sest, véetné mé a mé budouci Zeny Rebeccy. Chtéli
jsme tfidit odpad, ale o recyklaci tady tenkrat nikdo moc nevédél. Sel jsem
do knihovny a nasel na toto téma jedinou publikaci - disertacni praci, ktera
doporucovala, aby se odpad odvazel jednou tydné. Taky jsem si to myslel. To
uz jsme byli dva. Tak jsme se do toho dali - kazdou sobotu jsme objizdéli do-
macnosti a sbirali odpad. Trvalo to vzdycky cely den. Mikrobus nam pujcila
$kola, benzin jsme platili z pfijmt od zpracovateld - firem, kterym jsme odpad
prodavali.”
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Spoluzaci dostudovali a odesli do svéta. Richard a Rebecca, ktefi jsou mistni,
zlstali. Pokracovali v tridéni odpadu, najali si vlastni prostory, profesionalizo-
vali se, pribirali zaméstnance. Naucili se ze zahradniho a kuchynského odpadu
vyrabét kompost a prodavat ho. ,Dnes v nasi firmé WyeCycle pracuje celkem
pét lidi, jeden z nich, mlady kluk, byl predtim dlouhodobé nezaméstnany. Pro-
sté jen sedél doma. Zpocatku nam $lo jen o Zivotni prostredi, ale dnes citim,
ze socialni cile, jako je zaméstnanost, jsou pro mé stejné dulezité jako pomoc
prirodeé.”

Zisky mohou byt rizné

Dala by se pomoc prirodé, chov ohrozeného plemene, recyklace odpadu ¢i
tvorba novych pracovnich mist na venkové skutecné oznacit jako ,zisk“? Ac-
koliv v u¢ebnicich ekonomie ho dosud nenajdeme, zabydlel se jiz pojem ,troji
zisk® (triple bottom line) v britskych ¢asopisech, vyzkumnych zpravach i slov-
niku lidi, ktefi se zabyvaji tzv. socialnim podnikanim. Slovem ,troji“ je minén
zisk ekonomicky, socialni a ekologicky. A co se skryva pod pojmem ,socialni
podnikani“? Definice se lisi od autora k autorovi, ale v zasadé oznacuje praveé
podnikatelské subjekty, jako je Farma Hucul nebo WyeCycle - organizace s vy-
se zminénym dvojim ¢i trojim ,,ziskem®, které se pritom uzivi bud uplné, nebo
z velké casti vlastni ekonomickou ¢innosti.

Kolik je v Britanii - a u nas - firem, které by do skatulky ,,socidlni podnikani®
zapadaly? Nikdo nevi. Uz proto, ze v radé pripadl je velmi tézké vést néjakou
hranici mezi socidlnim a béznym podnikem. Ktery maly venkovsky podnik
nema néjakou socialni dimenzi? Uz to, ze viibec funguje a zaméstnava lidi na
venkové, se da oznacit za socialni zisk. Podobné bychom mohli argumentovat,
ze kazda mala farma s kombinaci Zivocisné a rostlinné vyroby, ktera hnoji
chlévskou mrvou a produkuje vlastni pici, ma ve srovnani s velkymi, silné spe-
cializovanymi zemédélskymi podniky urcitou dimenzi ¢i ,,zisk“ ekologicky.

Aby to nebylo tak jednoduché, neékteré definice navic zdliraznuji, ze ten pravy
socialni podnik by se mél vyznacovat také demokratickou rozhodovaci struk-
turou: Rozhodovani o ¢innosti organizace i o smérovani ekonomické slozky
»zisku“ by mélo probihat demokraticky, tedy na principu ,jeden ¢len, jeden
hlas“, pricemz cleny by byli napfiklad zaméstnanci, klienti podniku nebo
v ném sdruzené organizace. Tento aspekt definice navazuje na davnou druz-
stevni tradici, jak jsme se ji dotkli v nékterych predchozich dilech.

Zdaleka ne vSechny socialni podniky, se kterymi jsem se v ramci svého
vyzkumu setkala, toto kritérium splnuji, a to ani v Britanii: ,,Ackoliv mame
pravni strukturu, ktera demokratickou rozhodovaci strukturu umoznuje, ve
skute¢nosti mame jen dva cleny vedeni - mé a Rebeccu,” svéfuje se Richard
trochu provinile nad pintou jabéaku v mistni hosptdce. ,,A ted, co je na ma-
terské, rozhoduji de facto sam. Ano, mél bych to zménit a prizvat do vedeni
dalsi zaméstnance. Ja se ale priznavam, ze rozhodovat sam mé bavi ... taky je to
mnohem rychlejsi, nez kdybychom museli vSechno resit kolektivné!®
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Druzstevni pendreky

Na rozdil od Richarda patri dal$i mlady ,,socialni podnikatel® Vivian Woo-
dell, s kterym jsem se setkala v méstecku Chipping Norton nedaleko Oxfordu,
kde bydli a pracuje, k nadsenym propagatorim demokratického fizeni podni-
ku. Zacatkem devadesatych let pomahal znarodnénym druzstvim v byvalém
vychodnim Némecku ziskat nazpatek majetek, ktery jim zkonfiskovala komu-
nisticka vlada. Zaroven branil vychodonémecké sdruzeni vyrobnich druzstev
proti zapadonémeckym pravnikam, ktefi navrhovali jejich zruseni.

,Pracoval jsem i s vyrobnimi a spotfebnimi druzstvy v Ceskoslovensku,“ pro-
bira se Vivian starymi vizitkami, ,,a spratelil se s fadou jejich zaméstnancau.
Byly to sympatické a zajimavé osobnosti. Nedavno jsem ale znovu navstivil
Prahu a utrpél Sok. Na prochazce centrem jsem si v§iml, Ze jedna z druzstev-
nich organizaci, s niz jsem pracoval, sidli dosud tam, co predtim - a prodava
policejni pendreky!“

Telefonovani etické, demokratické - a taky levné

»Neustale jsem tehdy telefonoval do stredni Evropy,“ pokracuje Vivian ve vy-
pravéni, ,a mél jsem vysoké ucty za telefon. Pfemyslel jsem, jak je snizit. Tehdy
mé napadlo, Ze bychom mohli zalozit spotfebni telefonni druzstvo.”

V roce 1996 zacal Vivian, ktery pivodné vystudoval ekonomii a filosofii, po-
malu budovat nové sdruzeni uzivatell telekomunikacnich sluzeb. ,Prvni dva
roky jsem tomu vénoval tak tfetinu svého casu, jako dobrovolnik bez naroku
na mzdu. Neplatili jsme ani kancelar, pracoval jsem doma. Na zacatku nas
bylo jen dvanact pratel a par malych druzstev. V té dobé mé jeste zivila prace
pro evropskou druzstevni federaci, v jejichz sluzbach jsem jezdil do vychodni
a stredni Evropy. Narodilo se nam ale miminko a chtél jsem byt vic doma.
V roce 1998 mélo uz také druzstvo néjaké penize do zacatka: cast jsme si vydeé-
lali zprostredkovanim hovord, ¢ast Cinily pajcky od ¢lenti a vyhodny uvér nam
poskytl také vladni fond na podporu socialnich podnikt a druzstev. Od roku
1998 jsem tedy placenym zameéstnancem - reditelem nasi organizace, ktera se
jmenuje docela jednoduse - Phone Co-op, tedy telefonni druzstvo.”

»Nevlastnime zadné draty, sloupy a kabely, ani si je nepronajimame,” pomaha
mi Vivian proniknout do taji této zvlastni firmy. ,,Misto toho mame smlouvy
s vlastniky telekomunikacnich siti a fungujeme jako zprostfedkovatel jejich
sluzeb. Vlastné kupujeme ve velkém telefonni hovory a prodavame je dal.
Hovory a internetové sluzby zajistujeme a uctujeme nasim clentim a klienttm.
Vlastnik sité, se kterym mame smlouvu, nam je pak uctuje jako celek. Tako-
vych organizaci je v Britanii hodné, ale my jsme jedina, ktera je druzstevni
a eticka.”
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Cil: uhlikova neutralita

V ¢em je vlastné telefonni druzstvo etické? ,Demokraticka struktura zname-
na, ze ¢lenové mohou na vyroc¢ni schtzi schvalit usneseni, které je pro firmu
zavazné. To se také v praxi déje. Na zakladé usneseni clenti jsme zpracovali
ekologickou koncepci firmy a ted jsme certifikovani jako organizace, jejiz ak-
tivity jsou ,uhlikové neutralni‘. To znamena, Ze jsme si nechali vypocitat, kolik
nase ¢innost, véetné navazujicich aktivit vlastnika siti, s nimiz mame smlou-
vy, stoji zivotni prostfedi emisi CO2. Tuto ¢astku platime nezavislé organizaci
Climate Care, ktera nase emise ,neutralizuje’ - napriklad subvencuje prodej
uspornych zarovek ¢i prispiva na vysazovani prirozenych lest v Ugandé.

Kromé toho prispivame do fondu druzstevniho svazu, ktery poskytuje ptjc-
ky zacinajicim druzstvim. Socialnim podnikim, neziskovym organizacim
a druzstvim, tfeba i docela malym, uctujeme navic levnéjsi sazby nez ostat-
nim klientdm.“

Navzdory své ekologické a socialni ,ziskovosti“ je Vivianova organizace zis-
kova i v klasickém, ryze ekonomickém smyslu. Zavalil mé fadou sloupcovych
diagram, jejichz detailiim jsem nerozumeéla, zakladni tendence byla ale jasna
- pocet uzivatelli, prodej sluzeb, obrat i zisk na vSech arsicich $plhal prudce
vzhlru. Ackoliv v roce 2002, kdy jsem s nim mluvila, méli jen tfinact zameést-
nancd, z toho nékteré na ¢astecny uvazek, dosahoval jejich obrat uz tehdy pres
dva miliony liber. Podle nejnovéjsich zprav organizace dale prudce roste, v roce
2004 ma jiz deset tisic uzivatelfl. Pfitom konkurence na tomto poli je obrovska.
Zeptala jsem se Viviana, jaké je tajemstvi jejich uspéchu. Bylo vidét, ze to ma
promyslené - odpocital mi jednotlivé faktory na prstech:

»Hlavni faktory jsou tfi. Prvni je jednoduchy: snazime se o nizké naklady.
Budova, kde sidlime, neni vrchol luxusu - jsou to byvalé technické zemédélské
budovy a jako takové docela levné. Za druhé nemame vnéjsi akcionare a ne-
bereme si uvéry, abychom nemuseli splacet uroky. To také snizuje naklady.
Pajcky, které jsme méli do zacatki, jsme uz splatili, nebo jsme je prevedli na
¢lenské podily. Jinymi slovy, néktefi jednotlivci a organizace, které nam pujci-
ly penize do zacatk, je ted nechtéji zpatky. Protoze véri, ze bude Phone Co-op
dale vzkvétat, berou penize, které nam pujcili, jako investici do nasi organiza-
ce, a my jim z ni platime uroky a podle situace i dividendy. Uroky jsou ovsem
mens$i, nez bychom platili u klasickych avéra. Jejich vysi schvaluje vyro¢ni
¢lenska schiize a navrhuje management podle toho, jak je na tom organizace
po ekonomické strance. Cili - o tom, jaké dostanou troky a dividendy, rozhod-
nou samotni prijemci. Maji ale zdjem na tom, aby jejich vyse nebyla pfehnana
a organizaci nepotopila.”

Prodaji je za misu cocovice?
»1Teti faktor uspésnosti je pravé naSe eticnost,“ pokracuje Vivian ve svém

vyctu. ,Mame jiny druh marketingu nez spousta dalsich firem. Nedavame re-
klamy do televize a nesifime masove letacky na kridovém papire. Misto toho se
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obracime na neziskové organizace, socialni podniky, ob¢anska sdruzeni a na-
bizime jim, ze z uctu kazdého jejich ¢lena ¢i priznivce, kterého presveédci, aby
vyuzival nase sluzby, budeme pravidelné posilat na jejich konto Sest procent
z castky, kterou tento ¢lovek protelefonuje. To ma dvoji efekt - ziskame zakaz-
niky a jesté pomtlizeme organizacim, které maji ¢asto problémy se shanénim
penéz na svou ¢innost. Nase sluzby jsou levné, ale nedavna anketa ukazala, ze
rada nasich klientt si ceni nejen usetfenych penéz, ale i naseho etického naboje
a snahy pomahat jinym organizacim.”

Phone Co-op roste a chce rist i nadale. V tom se lisi od rady jinych etickych
organizaci. Jestlipak si ale Vivian uvédomuje rizika s tim spojena? Tak tfeba
- pokud bude sdruzeni hodné velké a uspésné, muze se stat, ze ho jeho clenové
prodaji za misu ¢ocovice: sva ¢lenska vlastnicka prava vyméni za tu¢nou cast-
ku a etické telefonni druzstvo spolkne tuctova obfi firma, ktera se jen olizne.

»Ano, meéli jsme strach z demutualizace - to, co se stalo s britskymi building
societies, je pro nas varovanim. Proto jsme ¢lenstvi pivodné nabizeli jen etic-
kym organizacim. Ale rozhodli jsme se, Ze musime dosahnout urcité velikosti,
a tak jsme moznost ¢lenstvi otevreli vSem nasim zakazniktm. Pro to, aby nas
vlastnici siti zacali brat vazné, je velikost dtilezita. Mizeme zadat vétsi mnoz-
stevni slevy. Dosud jsme pro né moc mali - kdyz tfeba mame néjaky problém,
nepretrhnou se, aby nam s nim pomohli.”

Jeden z dlvodi, pro¢ se clenové britskych stavebnich zalozen zrekli svych
vlastnickych prav, byl v tom, Ze jak pocet ¢lent nartstal, jejich moznost mluvit
do rizeni organizace klesala. Je viibec mozné, aby se nékolik tisic ¢lent smys-
luplné podilelo na fizeni druzstva, jako je Phone Co-op?

»Tohle mame ndahodou docela zvladnuté. Kazdoro¢ni ¢lenska schize, kde se
voli ¢ast predstavenstva, se kona pravidelné nékterou sobotu v prosinci a cle-
nové dostanou v predstihu informace, véetné textu o kazdém, kdo kandiduje.
Voli se postou a loni volilo tricet pét procent clend, coz, myslim, neni tak $pat-
né. Predstavenstvo rozhoduje o zakladnim sméfovani organizace. Jeden ¢len
predstavenstva zije ve Walesu, druhy ve Skotsku, a tak se schazime dvakrat za
rok, z toho jednou pred ¢lenskou schiizi. V mési¢nich intervalech ale komu-
nikujeme pomoci telefonické konference a navic se s nimi radim i v mezidobi,
pokud vyvstanou nejasnosti. Pro c¢leny vydavame casopis, zjiStujeme jejich
nazory pomoci dotaznikd a jak uz jsem rekl, maji moznost usnést se na nécem,
co je pak pro podnik zavazné.”

Povidali jsme si celé dopoledne, byla jsem nadsena, ze si na mé tahle dtlezita
osoba udélala tolik ¢asu. Vivian ma ale leccos promyslené a pochopila jsem,
ze navstévy, které se zajimaji o fungovani jeho druzstva, nikdy neodmitne.
Jednim z cil, s kterymi do svého uspésného projektu vstupoval, byla inspira-
ce druhych. Navic ke stfedni a vychodni Evropé ma blizky vztah. Kdyz jsme
se loucili, rekl mi: ,,V obdobi komunismu vladla jedna hlavni myslenka. Pro¢
ale nahrazovat jednu velkou myslenku druhou? Kapitalismus nemusi vSechno
prevalcovat. Pluralita a moznost vybéru jsou dnes modni slova. Staci jen maly
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posun - vedle plurality politické ¢i vybéru v konzumu zdtraznovat pluralitu
ekonomickych struktur a moznost vybéru ve zplisobu organizovani ekonomi-
ky.((

Ne vSechny socialni podniky prezivaji tak hladce jako telefonni druzstvo
v Chipping Norton. Drzi se ale statecné. V pristich dilech se podivame na né-
které jejich Zivotni strategie.

Internetové stranky organizaci zminénych v ¢lanku:

www.hucul.info, www.WyeCycle.org, www.phonecoop.org.uk.

Blizsi informace k jednotlivym projektim nadiaj@volny.cz.
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16 Kde penize jsou sluzebnikem, nikoliv panem

Vsichni mame néjaky svij ideal, vizi, s niz poméfujeme realitu a snazime se
v ni najit smysl. Idealy maji i razné politické systémy. Minuly rezim nabizel
vizi komunismu, kdy kazdy bude pracovat podle svych schopnosti a kazdému
se dostane podle jeho potfeb. Dnes je nam zase predkladan ideal ,dokonalého
trhu®. ,Dokonaly trh® je harmonické souznéni dokonalych spotrebiteld, ktefi
pouze spotfebovavaji a nic neprodukuji, a dokonalych vyrobct, kteri bleskové
meéni sortiment podle prani spotrebiteld, a je jich tolik, Ze zadny z nich ne-
dokaze vyrazné ovlivnit cenu vyrobktl. Spotrebitelé jsou pritom neodolatelné
pritahovani zbozim, které ma nejnizsi cenu - jina kritéria je nezajimaji. Také
producentlim jde bezvyhradné a pouze o co nejvétsi zisk, a snazi se proto
o vyrobu v co nejvétsim meéritku, ktera je pry nejuspornéjsi. Kupujici pfitom
dokazi bezchybné odhadnout skute¢nou kvalitu zbozi a perfektné se orientuji
v cenach.

Clovék je v tomto svété rozpolceny na tfi dily: vedle role spotiebitele a pro-
ducenta mu jesté prislusi role ,pracovni sily“. V této své roli ,vyrobniho
prostfedku® se musi stéhovat za praci (vétSimi penézi), a stejné tak i kapital
a puda se stehuji za vétsimi penézi - fika se tomu efektivni alokace zdroju.
»Zdroje“ (tedy lidé-pracovnici, penize, pole ¢i tovarni budovy) teCou smérem
k ¢innosti, ktera je financné nejlukrativnéjsi. Priroda spada do kolonek ,,ptida“
a ,zdroje“ a je tfeba ji zprivatizovat, jen tak o ni bude dobfe postarano. Vse je
podrizeno jedinému cili: co ,,nejefektivnéjsi“ vyrobé, ktera zpusobi, ze budeme
mit stoprocentni zaméstnanost a spoustu levnych a krasnych véci... a budeme
konecné $tastni.

Jsou stastni?

Ekonomové sami priznavaji, ze jejich model neplati stoprocentné, a dokonce
védi, Ze nikdy stoprocentné platit nemuze. Pfesto je uvedeny abstraktni model
dokonalé konkurence, vychazejici z mechanistickych fyzikalnich modela 18.
stoleti, zakladem, podle kterého pomeéruji realitu. Tam, kde se model a realita
nekryji, hovori o ,nerovnovahach®, o ,externalitach® ¢i o ,selhani trhu®. Stale
hlasitéjsi volani z fad ,ekonomickych disidentd®, Ze jde spise o selhani celého
modelu, se usilovné snazi neposlouchat, ale pokud mu prece dopreji sluchu,
mivaji jedinou odpovéd: A to se chcete vratit ke komunisticke totalité, kdy nas
ridil misto trhu stat a komunisticka strana?

Timto prohlasuji, ze se ke komunistické totalité vratit nechci. Ale ideal ,trhu
bez privlastki“ mé také nenaplnuje nadSenim. I proto jsem se pred nékolika
lety vydala do Britanie, vlasti klasickych ekonomu, ktefi pomahali budovat
vizi dokonalého trhu, ale také vlasti méné znamych kritik{, ktefi ji pomahali
borit.1 Do zemé, kde propukla primyslova revoluce o stoleti dfive nez u nas.
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Jestlipak se dostali blize kapitalistickému nebi? Blizi se idealu dokonalého

trhu? Jsou konecné stastni? Anebo snad hledaji ¢i ziji jiny model, ktery by se
pohyboval méné na nebi a vice na zemi?

V jistém smyslu se Britové skutecné priblizili idealim, které pomahal vytva-
ret jejich predek Adam Smith. Zdalo se mi, ze jsou méné vazani na pidu a dim
nez u nas, zato jsou vice vazani na penézni ekonomiku. Mohou si koupit vice
véci nez my - na druhé strané jsou na penézich vice zavisli. Mnoho z nich vi-
bec neumi varit, malokdo je ochoten ¢i schopen vypéstovat si vlastni zeleninu.
Ale jsou $tastni? Ti nejstastnéjsi lidi, se kterymi jsem se setkala, byli prave ti,
kdo se s idealem neztotoznili a hledaji zivotaschopné a realné alternativy.

Tak tfeba Ian McNicoll, prakticky lékar v malé vesnici Port Appin na skot-
ském zapadnim pobrezi. Precetla jsem si, ze v této malé obci o 400 dusich se
podarilo pravé diky jeho aktivité zachovat prodejnu. Prijela jsem ho tedy jed-
noho destivého majového dne v roce 2002 vyzpovidat. Mé¢la jsem s sebou stan,
spacak a zasoby. Nic z toho jsem nevyuzila. Ian a jeho Zena Winnie, ktefi mé
vidéli poprvé v zivoté, meé okamzité ubytovali v loznici jednoho z déti a pozvali
ke stolu, kde jsme pak asi hodinu vsichni obirali obrovského rtizového lososa.

Zachovat srdce vesnice

»Zacalo to vroce 1980,“ vypravél tehdy Ian. ,Otec, také 1ékaft, odesel do penze,
a ja jsem se vratil a prevzal jeho misto. Predtim jsem mél praxi na Orknejich.
Kdyz jsem dorazil sem, zjistil jsem, ze mistni prodejné hrozi zanik. Rozhodli
jsme se, ze zkusime zalozit druzstvo, které by obchod vlastnilo a provozovalo.
Svolali jsme schtizi, lidi to zajimalo, fada z nich byla ochotna vlozit financ¢ni
podil do zacatkt druzstva. Formou clenskych podild jsme dali dohromady cel-
kem 18 tisic liber. Dalsich 18 tisic prihodil kraj Highlands and Islands, takze
jsme mohli za 21 tisic liber koupit prodejnu a zbytek ulozit do banky, odkud
nam od té doby plyne trok. Druzstvo Port Appin Community Co-operative
funguje dodnes, ma 250 ¢lent a ridi ho predstavenstvo, momentalné je nas tam
osm. Mame na starosti mimo jiné i obchod, ktery je zaroven i postou a prodava
prakticky vse, co mistni i turisté potrebuji. Potraviny, domaci potfeby, uhli,
mapy, alkohol, nedélni noviny... Obchod ovsem plni i dalsi funkce, predevsim
socialni. Je tu nasténka, lidé se tu sejdou a popovidaji si. Vsimnou si, kdyz
nékdo nepftijde, zajimaji se, jestli mu néco neni. Vesnice bez prodejny je jako
télo bez srdce.”

Zajimalo mé, kolik ma obchod zaméstnanct a jestli vykazuje zisk. Dozveédéla
jsem se, ze druzstvo zameéstnava na plny uvazek vedouciho prodejny, a ten pak
najima dalsi pracovniky podle potfeby. Zisk vykazuje, ale celé to klade velké
naroky na ¢leny komise. Vedouci neni prili§ samostatny a casto pozaduje radu
i tam, kde by mohl rozhodovat sam. Ostatné, zitra si mohu do obchodu zajit
a popovidat si s nim, jmenuje se Mario a je to Ital.
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V zimé jsou krasnéjsi

Losos uz je skoro snédeny, ale pribéh pokracuje: ,V roce 1987 druzstvo za-
lozilo nadaci, ktera prispiva na mistni aktivity. Prostredky cerpame z uroka
a zejména ze zisku, ktery nam plyne z prodejny. Dohodli jsme se, ze si nebu-
deme vyplacet dividendy. Namisto toho jsme prostfednictvim nadace podpo-
rili fotbalové muzstvo, umélecky krouzek, soubor tradi¢nich skotskych tanct,
praci historického klubu, ktery vydal knizecku o pohnutych osudech mistnich
kland... Celkem uz jsme prispéli na zhruba Sestatficet riznych mistnich akti-
vit. Kdyz jsme ale chtéli pomoci jednomu mladikovi koupit motorovou pilu,
aby si mohl zaridit vlastni Zivnost, zjistili jsme, Ze to jako nadace nemtiiZeme.
Proto jsme zalozili dalsi organizaci, ktera funguje jako inkubator pro zacinajici
malé firmy. Béhem let jsme poskytli ¢ast prostredkl do zacatkt fadé mistnich
mladych lidi,“ kresli mi Ian schéma celého projektu. Nadace je fizena dvéma
¢leny predstavenstva druzstva a dvéma lidmi, ktefi jsou voleni na schiizi obce.
Schiize obce se kona vzdy hned po valné hromadé druzstva... Ale v praxi jsou
to viceméneé titiz lidé,“ dodava. Dozvidam se také, Ze kromé obchodu vlastni
druzstvo i ptidu, na které zajistilo vystavbu osmi dom pro seniory, tfi rodinné
domy a dalsi ¢tyfi domy pro mladé rodiny. Nic z toho nebylo jednoduché, za
v$im jsou stovky hodin schtizi, jednani, shanéni penéz, dobrovolné prace. Ob-
chod a s nim i druzstvo ale vzkvéta, cena clenskych podilt se zvysuje. Neboji
se lan, ze ¢lenové pozadaji o své podily a z druzstva vystoupi? ,Od zacatku
jsou pravidla postavena tak, Ze ackoliv skutecna hodnota podniku a s nim
i podild roste, jejich nomindlni hodnota se neméni. Cini 50 liber za jeden
podil. Podily navic druzstvo neni povinno vratit, pokud se neodstéhujete, ne-
umfiete nebo nepozadate o vraceni podilt z diivodu socidlni potfebnosti. Rada
lidi také chape své podily nikoliv jako investici v klasickém slova smyslu, ale
jako investici do mistniho spolecenstvi. Kdybychom se v$ak jednou rozhodli,
ze ¢innost druzstva ukon¢ime, dostane kazdy skute¢nou hodnotu, kterou jeho
podil obnasi.”

Ptala jsem se lana, kterému je néco pres padesat, jak vidi budoucnost celého
projektu za deset let. ,To uz bude muset rozhodnout dalsi generace. Bud budou
ridit prodejnu na dobrovolné bazi, jako jsme to délali my, anebo ji pronajmou
néjakému podnikateli. V tom pripadé se z ni stane rodinny podnik a druzstvo
bude dostavat najem, ale ne zisky. Budeme mit méné prace, ale jako zakaznici
ztratime kontrolu nad tim, co se déje. Dnes jsou mistni lidé, zakaznici a maji-
telé prodejny jedno a totéz.”

Druhy den rano se vydavam na priazkum okoli a pfed odchodem se ptam na
klice. Winnie vypada zaskocené: ,,Uz delsi dobu je nemtizu najit...“, ale pak se
usméje: ,Ale to nevadi, my stejné nikdy nezamykame.” Ve svétlém a prostor-
ném obchodé, ktery druzstvo nedavno rozsirilo, zastihuji ¢ernovlasého Maria,
ktery se se mnou ochotné dava do feci. Ano, v zimé je to tu dost tézké, je tu
hrozna tma, priznava, styska se mu po slunné Italii, ale nad vodou ho drzi
uzasné zapady slunce nad morem. V zimé jsou krasnéjsi nez v 1été. Odkud bere
zbozi? Vétsinu z velkoobchodu v Obanu, maso od mistniho feznika, ktery si
zaridil balirnu. Ne, chléb mistni neni - nikdo by ho tady ani neumél upéci...
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Penize jako sluzebnik, nikoliv pan

Druzstvo Port Appin stejné jako Farma Hucul, WyeCycle ¢i telefonni druz-
stvo, zminéné v minulém dile, ale také tfeba biofarmy a projekty Fair Trade
jsou jenom Spickou ledovce, pro ktery se v poslednich letech v Britanii vzil
pojem social enterprise - socialni nebo mozna lépe etické podnikani. Jak uz
jsem psala, o presné definici se vedou spory. Casto se hovofi o ,trojim zisku®
etickych podniki - nejen ekonomickém, ale i socialnim a ekologickém.

Muzeme to ale fici i jinak: klasicky podnik, jak ho vykresluje model dokonalé
konkurence, vyviji ¢innost, aby vydélal penize. ,Socialni® ¢i eticky podnik
(ktery miva mnohdy i demokratickou rozhodovaci strukturu) ¢asto poradi dua-
lezitosti prevraci - vydélava, aby mohl vyvijet ¢innost, ktera ma pro néj a jeho
okoli néjaky smysl. Penize se tak nenapadné méni z pana ve sluzebnika, z cile
v prostfedek. A kvalita Zivota stoupa. Anebo jesté jinak: firmy jako hypermar-
kety (viz SG 11/2004) produkuji takzvané ,negativni externality” - negativni
dtsledky pro prirodu i spole¢nost. Mlize to byt znecisténi ovzdusi kamionovou
dopravou, tvrdé pracovni podminky zaméstnanci nebo treba tvrda nekvalitni
jablka, ktera ale dlouho vydrzi na regale. Nasledkem toho maji hypermarkety
malé finan¢ni naklady a jsou v tomto smyslu ,,efektivni®, i kdyz z hlediska spo-
treby fosilnich paliv, spokojenosti zaméstnanct ¢i chuti ovoce vitbec efektivni
byt nemuseji. Naproti tomu firmy jako WyeCycle, Farma Hucul nebo obchod
v malé skotské vesnici produkuji externality ,pozitivni“. Dusledky jejich ¢in-
nosti - zaméstnanost na venkové, zachovani vzacného konského plemene ¢i
socialni funkce malé prodejny - lidem a prirodé prospivaji, ale jim samotnym
primy finanéni zisk neprinaseji.

Ekonomicky rozum nam naSeptava, ze firmy, které se takto odchyluji od
vize dokonalého podniku, jak jej chape model dokonalého trhu, jsou mozna
sympatickeé, ale urcité nebudou prili§ konkurenceschopné. Podle zakona trhu
by mély byt eliminovany, zvlasté v dobé, kdy se v ramci evropskych a celosvé-
tovych dohod vlady houfné zavazuji k tomu, ze nebudou preferovat nic lokal-
niho. Etické podniky, social enterprise, presto v ledovém vichru ekonomické
globalizace prezivaji. Jak je to mozné? Jak ekonomicky funguji a jaké pouzivaji
strategie, aby prezily?

Vétsina nasich zakaznikd je jako my

Otazku jsem polozila zastupclim jednasedmdesati etickych podnikt v Brita-
nii i u nas, s nimiz jsem se na své pouti setkala. Odpovédi byly velmi zajimaveé.
Jedna z nich je nasnadé. Jsou to nejenom firmy, které se odchyluji od kon-
kuren¢niho modelu, zminéného vyse, ale i lidé - spotrebitelé. Ve skutecnosti
nejsme neodolatelné pritahovani zbozim, které je nejlevnéjsi, ale ¢asto davame
prednost zbozi, které je sice drazsi, ale jeho certifikace (napriklad jako produk-
tu Fair Trade ¢i ekologického zemédélstvi) nam dava urcitou zaruku, ze bylo
vyrobeno, aniz by skodilo lidem ¢i prirodé. Alan Schofield, ktery dodava eko-
logicky vypéstovanou zeleninu do péti set domacnosti ze své farmy nedaleko
Prestonu v severozapadni Anglii, to shrnul slovy: ,Vétsina nasich zakaznik je
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jako my. To je nase nejvétsi konkurencni vyhoda.“ Podobnou zkusenost vyjad-
ril i Vivian Woodell z druzstva Phone Co-op v minulém dile: klienti ocenovali
vedle nizké ceny sluzeb i etickou dimenzi jeho organizace.

Strategie preziti etickych podniki jsou ale daleko §irsi. Nékteré z nich se cile-
né snazi o nizké naklady - mohli jsme si toho vS§imnout opét u Vivianovy orga-
nizace Ci tfeba u chotéborské kampelicky (SG 10/2004). Kdyz jsem se v Bristo-
lu ptala Matthijse Biermana, tehdy reditele anglické pobocky holandskeé etické
banky Triodos, jak to, ze prezivaji, kdyz oproti jinym bankam pujcuji na etické,
casto mens$i a méné vynosné projekty, rekl mi: ,Tajemstvi naseho uspéchu je
prosté: klientim nabizime normalni Grokové sazby a sami mame mensi zisky
nez ostatni banky. To nam nevadi, protoze zisk je pro nas prostredek, nikoliv
cil.*

Vysvétlujeme jim, Ze jde o socidlni investici

Problém, ktery stoji pfed mnoha etickymi podniky, je otazka, jak ziskat pe-
nize do zacatkl. Klasické pijcce od banky se mnozi snazi alespon v pocatcich
vyhnout, protoze se obavaji, ze nebudou schopni splacet aroky. Nékteré, jako
treba WyeCycle, rostou velmi pomalu a k expanzi pouziji az penize, které
samy vydélaly. U vétsich organizaci a téch, které potrebovaly veétsi castku
hned na pocatku, jako tfeba Port Appin, se osveédcil systém vlozenych podila
¢lenti. U druzstev byva pritom horni hranice ¢astky, kterou mize jeden ¢len
vlozit, omezena, a ¢lenové maji jen jeden hlas nezavisle na tom, kolik penéz
vlozili. Tohoto pravidla se drzi i londynska eticka finan¢ni organizace London
Rebuilding Society, vznikla v roce 2001 s cilem poskytovat puajcky etickym
podnikiim na koupi prostord, které maji dosud jen pronajaté, ¢i potrebuji
preklenovaci puajcku, nez dostanou grant, pripadné zameéstnancim, kteri
chtéji vykoupit firmu od majitele. Prostfedky na zaptj¢ni fond ziskala London
Rebuilding Society tak, Ze vydala podilové listy, které zakoupily velké firmy
a banky, jez si chtély vylepsit image v ocich verejnosti. ,Kazda takovato nase
,druzstevni akcie® ma hodnotu 20 tisic liber a banky a korporace z ni mohou,
ale také nemuseji dostat dividendy. Vysvétlujeme jim, Ze jde o ,socialni inves-
tici‘. Rada z nich to nechdpe. Jsou zvyklé bud penize darovat, nebo investovat
s jasnym ziskem,” fika Naomi Kingsley, elegantni sympaticka pani, ktera tuto
etickou bankovni instituci, prvni svého druhu v Britanii, zalozila po dvaceti
letech prace v nejchudsich londynskych ctvrtich.

Na podilech ¢lent - v tomto pripadé spise investort - byl zalozen i pozo-
ruhodny moravsky projekt Prived ovecku do valasské krajiny (viz téz clanek
Chceme byt inspiraci v SG 11/2004). V roce 1997, kdy se zhroutil trh i systém
dotaci na chov ovci, nezbytnych pro rovnovahu krajiny Bilych Karpat, se spo-
jila ekologicka organizace KOSENKA ve Valasskych Kloboukach se dvéma
mistnimi zemédélci, kteri se do chovu ovci chtéli pustit, a zajistila jim kapital
v podobé prispévku zhruba tficeti lidi, z nichz kazdy investoval do jedné ovce.
Dalsich tricet ovci ziskali farmari diky bezurocné pujcce ze svépomocného
fondu Svazu producentt a zpracovateli biopotravin PRO-BIO. (Tento fond,
financovany mimo jiné z clenskych prispévki svazu, je jediny ,eticky zapujéni
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fond, na ktery jsem u nas narazila). Vlozeny kapital i s uroky se investorim
postupné vracel tak, jak se stado rozristalo, pricemz zhruba 60 % z nich jej ak-
ceptovalo ve formé skopového masa - uspésny projekt tedy zajistil zemédélcim
nejen kapital, ale z¢asti i odbyt.

»Strategie preziti“ etickych podnikd, s jejichz zastupci jsem hovorila u nas
i v Britanii, zahrnovaly pfimy prodej, dobrovolnickou praci, kfizové dotace,
sdruzovani za ucelem prodeje a propagace, ale napriklad i vyuzivani dotované
pady a prostor ¢i grantt z prostfedki, ziskanych zdanénim ,,neekologickych*
¢innosti. V pristich dilech predstavim nékteré tyto a dalsi strategie i jejich
protagonisty podrobnéji.

V breznu vychazi knizka Nadi Johanisové Living in the Cracks: A Look at
Social Enterprises in Britain and the Czech Republic. Distributorem v CR
je Nakladatelstvi Stehlik (tel. 388 333 519), ve Velké Britanii www.green-
books.co.uk.

Poznamky:
1 V prvni kategorii mam na mysli napfiklad Adama Smithe ¢i Davida Ricar-

da, v druhé Johna Ruskina ¢i Roberta Owena. Viz téz dily v SG 1/2004 a 3-
4/2004.
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17 Svépomoc a krizové dotace aneb Na navstéve u hasicu

»Jste zastancem zelené energie,” pise se v jedné reklamé na holandskou etickou
banku Triodos, ,,ale vase uspory financuji jadernou.“ Na obrazku je fotografie
mirné zarostlého mladého muze se smutnym usmévem, jehoz prava polovina
tvare mizi ve stinu.

Byl to tento stin, ktery mé znepokojoval, kdyz jsem pred lety hledala penézni
ustav, v némz bychom si mohli pojistit na§ nové opraveny vesnicky dim. Ob-
chazela jsem pojistovny a ptala se, kolik by u nich stala pojistka - a kam inves-
tuji své zisky. Na prvni otazku byli pojistovaci pripraveni. Ta druha je vétsinou
zaskocila - nevédeli ¢i tvrdili, Ze nevédi. AZ na jednoho, ktery mi prostomyslné
prozradil, ze jeho pojistovna investovala do tunelu pod Lamansskym pralivem.
Ten tunel jsem vnimala a dosud vnimam jako zbytec¢nou a problematickou
stavbu, jejimz cilem je zvysit a urychlit tok zbozi a snizit poezii cestovani. A do
¢eho investovaly ty ostatni? Do zbrani? Nebo do stavby prehrad v Amazonii?

»Vsechny banky pujcuji vase penize nékomu jinému,“ pokracuje reklama se
smutnym mladikem, ,problém je v tom, ze vam nefeknou komu.“ A nejde jen
o banky, ale treba také o penzijni fondy. A samozfejmé o pojistovny. V dobé
deregulace, fuzi a obfich nadnarodnich spolecnosti se ostatné rozostruji roz-
dily mezi jednotlivymi finan¢nimi sluzbami a institucemi. Hodné mé zne-
pokojilo, kdyz jsem zjistila, ze nejvétsi britsky hypermarket Tesco je zaroven
jednim z nejrychleji rostoucich dodavateltt penéznich sluzeb v Evropé. V roce
2003 evidovala jeho panozka zvana Tesco Personal Finance 3,5 miliont zakaz-
nikl a zisk 96 miliond liber. Na svém konté meéla celkem jednu miliardu liber
v osobnich pujckach, pil milionu pojisténych automobili a 250 000 pojiste-
nych domacich mazlicka.

Samozrejme, ze i tady existuji alternativy, jak ostatné zdiiraznuje ona rekla-
ma, kterou jsem nasla v ¢asopise The Ecologist. Eticka banka Triodos, ktera
byla zalozena v roce 1980 a dnes ma odboc¢ky v Holandsku, Britdnii a Spanél-
sku, nejen ze zverejnuje prijemce svych ptijcek, ale je na né dokonce patri¢né
hrda. Byva to napriklad skola, ktera potfebuje koupit novou budovu, nebo eko-
logicka farma, ktera potfebuje kapital na zacatek. O beztirocnych bankach JAK
¢i o modernich kampelickach, které recykluji mistni uspory, jsem jiz psala.
Existuji tisice financ¢nich instituci s etickou a demokratickou dimenzi a jejich
pocty rostou. Jak jsem se o nich postupné dozvidala, zacala jsem citit novou
nadéji. Ale stin nezmizel. Je hezké védét, Ze existuje banka Grameen v Ban-
gladési, ktera uspésné pljcuje tém nejchudsim z nejchudsich, a ze ekumenicky
druzstevni investi¢ni fond Oikokredit sméruje investice obcant ze zapadni
Evropy do smysluplnych projekta ve tfetim sveté. To ale nefesilo muj problém:
jak pojistit eticky a pfitom nepftili§ draze chalupu v Ostrolovském Ujezdé?
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Jak premoci draka

Pak jsem se jednou dala do feci s panem Zizkou. Vaclav Zizka je ¢len zdejsiho
mysliveckého sdruzeni a dlouholety hasi¢sky ¢inovnik, kterého obcas potka-
vam s jezevCikem a brokovnici ve zdejsich lesich ¢i v uniformé na soutézich
dobrovolnych hasi¢t. V rozhovoru jsem se dozvédéla, ze obcanskym povola-
nim je reditelem jihoceské pobocky Hasi¢ské vzajemné pojistovny. Ta ma ve
znaku hasice v ¢erné prilbé a bilém stejnokroji, ktery stfika vodu do chitanu
ohen chrliciho draka, lezictho mu u nohou. Nad tim je text: ,Jistota, které du-
veroval uz Vas déda.” Zni to hezky, rikala jsem si, ale nemusi to nic znamenat.
Kazdou tradici Ize znehodnotit. Vzdyt i jméno Kooperativy, za prvni republiky
strechové druzstevni organizace, kde piisobil znamy, nacisty i komunisty pro-
nasledovany druzstevni ¢inovnik Ladislav Feierabend, dnes nese jakasi zcela
komercni pojistovna, ktera nema s davnou druzstevni ¢i ,vzajemnou” tradici
nic spole¢ného. Nicméné jsem si s panem Zizkou domluvila setkéni a za pér
dni jsem uz klepala na dvere nenapadné uradovny o dvou mistnostech v centru
Ceskych Budéjovic.

Uvelebuji se za dlouhym stolem v reditelské kancelari, ozdobené hasi¢skymi
trofejemi, a pan Zizka zacdina své vypravéni: ,Po prevratu v roce 1989 nastalo
uplné nové obdobi nejen politicky, ale i ekonomicky. Jako ¢inovnici dobrovol-
nych hasicd jsme védéli, ze hasi¢ské sbory, do té doby podporované z kapsy
statu v ramci tzv. Narodni fronty, budou muset hledat jiné finan¢ni zdroje,
pokud budou chtit prezit. Védéli jsme o Hasicské vzajemné pojistovné, ktera
byla zalozena v roce 1900 a pomahala financovat hasi¢ské sbory az do svého
zru$eni Benesovymi dekrety v roce 1945.“

Se zjevnou hrdosti mi ukazuje knihu Hasi¢ska vzajemna pojistovna - sto let
od zalozeni, kterou nedavno hasic¢i vydali. Jsou tu fotografie distojné vyhli-
zejicich osobnosti, vesmés ozdobenych kniry, a reprodukce davnych smluv,
pojistujicich pozarni priprezi sboru dobrovolnych hasi¢ti v Jesenici, okres
Konice, ¢i $kod na zdravi, které by mohl zptsobit mlatici spolek v Odrlicich,
okres Litovel. Dozvidam se, Ze plan zalozit pojistovnu vznikl jiz v roce 1889,
kdy se celostatni valna hromada hasict ve Velkém Mezifici usnesla, ,zdali
by nebylo prospésno, zariditi pozarni pojistovnu hasi¢skou (totiz pojistovaci
ustav vzajemny, jejz by sobé sbory hasi¢ské samy zaridily a ridily).“ Dtavod vy-
plyva z jiného citatu z téze doby: ,,Az dosavade jsou veskeré pojistovaci ustavy
v Cechéch vydéle¢nymi zavody jen jednotlivych soukromych spoleénosti, které
pravidelné vice o sviij zajem pecuji, nezli o zajem obecenstva v prospéch pojis-
ténct.“ Slo zejména o to, Ze soukromé pojistovny, které pojistovaly domacnosti
proti pozaru, odmitaly vyplacet odmény hasi¢im, ktefi pozary ¢asto za cenu
velkého osobniho rizika zdolavali, a nechtély hradit jakoukoliv kompenzaci
pozustalym po hasicich, kteri zahynuli v akci.

Pro hasicstvo i obanstvo

Trvalo jesté vice nez deset let, nez mohla byt Hasi¢ska vzajemna pojistovna
ustavena, protoze c. a k. ufedni §iml vyzadoval nejen prepracovat osnovy, ale

89



také slozit zakladni kapital nejprve 300 000, pozdéji pouze 100 000 zlatych.
I tato castka - ekvivalent 200 000 tehdejsich korun - byla tehdy zavratna
a hasici z Moravy a Slezska, ktefi stali u kolébky pojistovny, ji jen velmi tézko
davali dohromady. Jeden nebo vice podilovych listi v hodnoté 100 K¢ nakonec
vlastnily nejen hasi¢ské sbory, jejichz clenové si v nékterych pripadech museli
vypujcit prislusnou castku od zalozen, ale také jednotlivci, zalozny ¢i mésta
a obce. Jakmile se ji podarilo zalozit, zacala vzkvétat. V jednom z jubilejnich
dokumentt z roku 1930 se docitame: ,,Pfi sjezdu ¢s. hasi¢stva v Brné v r. 1925
projevili delegati zahrani¢ni nejvyssi obdiv a uznani nasemu nejvétsimu své-
pomocnému podniku, ktery je dobrodinim nejen pro hasi¢stvo, ale pro veskeré
obcanstvo.”

Zaviram knihu a pfemyslim, nakolik novodoba struktura a ¢innost Hasicské
vzdjemné pojistovny pripomind starou. Vypada to, Ze pan Zizka mi ¢te mys-
lenky: ,,Nastupni organizaci pojistovny, zrusené po valce, jsme znovu zalozili
v roce 1992. Ackoliv jsme akciova, tedy nikoliv druzstevni spole¢nost, vlastni
velkou vétsinu akcii dobrovolné hasi¢ské sbory. Nejvétsi podil, pres 80 procent,
m4 nade stfechové organizace Sdruzeni hasi¢t Cech, Moravy a Slezska. Dalsi
akcie (v hodnotach 1000 a 10 000 K¢) si koupily hasi¢ské sbory, jednotlivi ha-
si¢i, a malou cast vlastni i soukromé hasicské firmy. Mame centralu v Praze
a osm mistnich pobocek, okolo 140 zaméstnanct a zhruba 400 pojistovacich
agentd, ktefi s nami spolupracuji externé a jsou hodnoceni podle toho, kolik
uzavrou smluv. Pojistujeme domy, domacnosti, auta, psy, obecni trady, histo-
rické pamatky... ale jako jedna z mala pojistoven pojistujeme i zemedélce, tieba
proti netrodé.”

Pokladam obligatni otazku: ,A co délate se ziskem?“ ,Akcionari, tedy pre-
vazné hasici, maji narok na dividendy, o jejichz vysi rozhoduje valna hromada.
Zatim jsme dividendy nevyplaceli. Mame ale smlouvy o spolupraci s jednot-
livymi hasi¢skymi sbory. Jejich ¢lenové funguji jako dobrovolnici, ktefi nam
pomahaji shanét nové zakazniky. Za kazdy uspésny tip pak sbor dostane 6 %
z prislusného pojistného. Typicky dostane takovy sbor ro¢né néco mezi 1000
a 50 000 K¢&, které pak mize utratit tfeba za uniformy ¢&i nové stroje. Clenové
vsech sborti, které vlastni alespon dvé akcie, jsou také automaticky pojisténi
proti trazu na vsech hasi¢skych akcich. Pokud nejsou opili!“ Hm, tak tohle zni
lépe nez tunel pod Lamansskym pralivem...

Pojistovna v savané

Samozfejmé, Ze jsem si u pana Zizky nechala pojistit déim. Odné3ela jsem si
vedle smaltované desticky s napisem ,,Pojisténo u Vzajemné hasicské pojistov-
ny“ hfejivy pocit u srdce, Ze ,,néco takového“ u nas je a ze to bez velkych fanfar
funguje.

Az mnohem pozdéji, po ro¢nim pobytu v Britanii a desitkach rozhovort
s etickymi podniky tam i u nas jsem si uvédomila, jak je tato nase hasi¢ska
pojistovna skutecné vyjimecna.l A jesté pozdéji mi doslo, ze vlastné dobre
odpovida na otazku, polozenou v minulém d¢isle: Jak je mozné, ze firmy, které
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maji vedle financ¢nich také etické cile, dokazi prezit v ledovém vichru globali-
zace? A jak to délaji?

Podobné jako nékteré jiné etické firmy, i hasi¢i hodné usetfi tim, Ze se sna
o nizké naklady - sidli sice v centru, ale nikoliv v pfizemi, maji relativné niz
mzdy, nemaji honosné prepazky a nevydavaji velké castky na reklamu. Dalsi
typicky prvek je opét pritomen, de facto, i kdyz ne de iure: jde o svépomocnou,
v podstaté druzstevni aktivitu, kdy se do velké miry stira rozdil mezi inves-
tory (hasici), zaméstnanci (velka cast pojistovacich agentl jsou opét hasici)
a klienty (alespon v pocatcich se pojistovaly hlavné domy dobrovolnych hasict
a jejich pratel). Pojistovna muze spoléhat na solidaritu hasi¢ské obce, ktera vi,
ze cilem podniku neni zisk sam o sobé¢, ale zisk jako prostredek k financovani
hasi¢skych sbort - a s nimi i socidlniho a kulturniho zivota venkova.

i
8t

A kdyz se lépe podivame, je tu jesté dalsi prvek, ktery pro nedostatek lepsiho
nazvu nazyvam krizové dotace, nebo také prerozdélovani: Z toho, co je zis-
kové, jdou penize na to, co ziskové neni. Tento princip solidarity je stary jako
lidstvo samo. Funguje u lovcd a sbéraci: ten, kdo ma dnes na lovu Stésti, se
podéli s ostatnimi. Funguje u moderniho socialniho statu: vlada vyda vybrané
dané z podnikani na skolstvi ¢i zdravotnictvi. A fungoval a mnohde jesté fun-
guje v tradi¢ni ob¢ing, kde pudu ¢i les vlastni obec a o pravu vyuziti rozhoduje
spolecenstvi podle potreb jednotlivych clenti. Zajimavy pfipad redistribuce
ve velkém méritku uvadi indicky autor Stan Thekaekara z Keni a Etiopie: ,,U
pastevcu z kmene Boran jsou zvirata - velbloudi, kravy a kozy - patefi ekono-
miky. Maji systém zvany buusa gonofa, jehoz cilem je, aby nikdo nikdy neklesl
pod urcitou hranici chudoby. Existuje komise, ktera sleduje stavy dobytka ve
vSech rodinach. Kdyz dobytek nékteré rodiny klesne pod urcité definované
minimum, komise prikaze nékomu, kdo ma vic, aby sviij dobytek predal této
rodiné. Ptal jsem se, co se stane, pokud klesnou stavy dobytka v celé vesnici.
Rekli mi: ,V tom ptipadé se obrdtime na komisi na urovni oblasti, ktera pozada
nékterou jinou vesnici, aby nam predala ¢ast jejich dobytka, a pak existuje jesté
vys$si komise na urovni celého kmene ¢i naroda.’ Tento systém udajné dosud
existuje v mnoha vesnicich kmene Boran.“ 2

Tonyho nadace

Hasic¢ska vzajemna pojistovna dotuje neziskovou, ale cennou a dtlezitou ¢in-
nost - aktivity hasicti v malych obcich - pfijmem z ¢innosti ziskové. Podobné
jsem v predminulém cisle psala o Farmé Hucul, ktera dotuje chov vzacného
huculského koné prijmy z turistiky a zemédeélské cinnosti. Asi nejspolehlivéjsi
zpusob krizovych dotaci vSak vychazi z vlastnictvi pidy a nemovitosti. V més-
tecku Stonesfield nedaleko Oxfordu jsem v roce 2002 navstivila Tonyho Croft-
se, ktery tu s prateli pred dvaceti lety zalozil nadaci Stonesfield Commmunity
Trust, aby pomohli na svét domtm, kde by si mistni obyvatelé mohli dovolit
bydlet. Pravé blizkost univerzitniho mésta totiz vedla k nartastu cen nemovi-
tosti a normalni mlady clovék tu mél velky problém sehnat bydleni.
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»Ptdu v hodnoté 3500 liber jsem vénoval nadaci ja,“ vypravél Tony. ,Kama-
radova firma vénovala dalsi tfi tisice liber na zalozeni nadace a zpracovani
projektu stavby. Kdyz okres schvalil nas projekt na stavbu ¢tyf domt, razem
stoupla cena pozemku ze 3500 na 150 000 liber! Na zakladé toho jsme dostali
od banky uvér, vypujcili jsme si také u nékolika mensich etickych fondu. Sna-
zili jsme se stavét s co nejmensimi naklady, abychom mohli nabidnout mladym
lidem rozumny najem,” vypravél mi Tony. O dvaadvacet let pozdéji vlastni na-
dace dvanact obytnych domt a dalsi budovu, byvalou dilnu, kde je dnes skolka
a posta. Prostfedky na tuto druhou varku domt dali dohromady ze dvou tfetin
z darti, jednu tretinu si pujcili od etickych bankovnich instituci, v¢etné banky
Triodos. ,Dvanact domu staci, fika Tony. ,Mame seznam, ale lidi necekaji
dlouho. Vétsina lidi se nastéhuje, za dva tfi roky se jim narodi déti, a pak uz
maji narok na obecni byty.“ V roce 2007, kdy budou vsechny pujcky splaceny,
bude mit nadace 40 000 liber ro¢né na socialni potreby obce. Opét tedy krizové
dotace ze ziskové ¢innosti (ndjem domi) na ¢innost neziskovou, ale potrfeb-
nou.

»V osmdesatych letech poskytovala radnice kvalitni pecovatelskou sluzbu.
Moje matka mohla distojné zit a zemfit doma. Mozna bychom mohli tyto sluz-
by obnovit, a tentokrat bychom je mohli hradit z prostfedkti nadace, namisto
abychom cekali na penize shora, od vlady. Véfim v decentralizaci a v mistni
demokracii... ale mame pred sebou jesté dlouhou cestu,“ fika Tony, ktery se
oznacuje za kfizence anarchisty a liberalniho demokrata. Podle poslednich
zprav ma v roce 2005 nadace jiz volné prostredky, které vyuziva k podpore
mistniho détského klubu.

Tti hlasy zdola

Vyznam projektt, jako je Tonyho nadace, je tfeba chapat v kontextu zemé, kde
je rozhodujici podil ptidy v soukromych rukou, vétsinou vsak nikoliv drobnych
vlastnikd, sedlak ¢i obci, ale bohatych majiteld, casto anonymnich spekulan-
t. V kolébce prumyslové revoluce pritom paradoxné preziva feudalni uspora-
dani, kdy tradi¢ni ,lord® ¢i jiny majitel vlastni nejen ptdu, ale ¢asto i chalupu,
kde sedlak - najemce bydli. ,Nas lord se o nas moc nestara,” vypravel mi Peter
Thorne, osmdesatilety sedlak ve vesnicce Petworth jizné od Londyna, kde jsou
vysoké ceny nemovitosti. ,,Strechou zatéka a fasadu natre tak jednou za ctvrt
stoleti. Platime jen 4000 liber ndjemného rocné, protoze jsme registrovani jako
farmari. Dokud hospodarime, zvysit nam ho nemutze. Zatim se nam dari na-
jem platit, nevim, jak dlouho to ptjde. Soused odnaproti zemfel a jeho rodina
se odstéhovala. Majitel dim opravil a pronajal za 20 000 ro¢né...”

Ve vesnic¢ce Tyndrum, ktera lezi na dopravni tepné v srdci Skotské vysociny,
mé pozvala na obéd Sue Wyllie, sympaticka mlada Zena, pracujici pro dalsi
nadaci, tentokrat ztrizenou pfi obcich Tyndrum a Crianlarich, které maji do-
hromady 400 obyvatel. Strathfillan Community Development Trust je jako
dalsi podobné projekty, s nimiz jsem se v Britanii setkala, zazrakem partici-
pativni demokracie: ,Mame 70 ¢lent a jedenacticlennou spravni radu, ktera
se schazi kazdé dva mésice,” vyklada Sue nad tacem se salatem a zapékanymi
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téstovinami. ,NaSe projekty vychazeji z toho, co si lidé preji, ptame se jich for-
mou dotazniki, zveme na schiize a spolecné diskuse. Zjistili jsme, Ze je mrzi,
ze obec nema zadnou vlastni ptdu, neni tu zadny hajek s lavickami, kde by se
mohli prochazet.“ Nadace proto s velkym usilim zakoupila dva pozemky, které
nazyva hrdé ,komunitnimi lesy®. Lidé si sami zasadili stromky a pecuji o né.
Zatim je ovsem lze jen stézi rozeznat v trave...

»Nadace supluje funkci obce. Mala obec, jako je nase, nesmi vlastnit ptidu ani
zaméstnavat lidi,“ vysvétluje k mému udivu Sue. ,Vétsinu pudy v obci vlastni
anonymni majitelé, ktefi tu nebydli. Postavili luxusni nocleharny pro turisty,
kteri sem dorazi firemnimi autobusy pozdé vecer, a brzy rano zase odjizdéji...
mistni lidé si v turistickém ruchu vydélaji 8 az 9 tisic liber rocné. Je to takova
novodoba forma otroctvi.”

Do tretice dejme na téma pudy slovo Julianovi Morganovi, farmari a redi-
teli rolnického sdruzeni u mésta Leominster: ,Od farmara se cekd, Ze budou
soutézit na svétovém trhu, pfitom je tu puda, za kterou plati najem, mnohem
drazsi nez kdekoliv jinde. Zemédélstvi je v tézké krizi.“

Zda se, ze trh nema v pripadé pudy prilis stastnou ruku. Co s tim? Na to se
podivame v pristim Ccisle.

Poznamky

1 Neni ale unikatni. V 90. letech pise Richard Douthwaite o nékolika stech

vzajemnych druzstevnich pojistovnach v Holandsku, kazda se zhruba péti-
stovkou ¢lend.

2 Cely ¢lanek (People First - Justice In A Global Economy) vysel v Douthwai-

te, R., ed., 2004: Growth, The Celtic Cancer, Feasta, Dublin, a 1ze ho stahnout
na www.feasta.org
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18. Pida a ekonomické alternativy

Na jihoceské pedagogické fakulté jsme se studenty diskutovali nad mym
clankem Jidlo a vareni, zivota kofeni? vytisténém v lonském letnim cisle SG.
Ekonom a aktivista Tim Crabtree, propagator mistnich potravnich cykld, tu
rozvadi myslenku komunitnich pozemkovych spolki, které pomaha zakladat
v anglickém zapadnim Dorsetu. Idea spoc¢iva v tom, Ze mistni obcanska sdru-
zeni a obce postupné (koupi nebo darem) ziskavaji do vlastnictvi pozemky
a nemovitosti, které pak vyuzivaji ve prospéch celého spolecenstvi. V méstec-
ku Bridport, kde uz takovy pozemkovy spolek maji, se chystaji vybudovat levné
bydleni pro mistni a zisky z ndjmu vyuzit k dotovani ptdy pro biozemeédélce.
»Mné to pripada jako takovej komunismus,” ozvala se bez nadSeni studentka
Jana. V takovych chvilich na mé pada beznadéj. Co ji mam na to fict?

Rodna hrouda, nebo prostredek spekulace?

Ze komunitni pozemkové spolky, zalozené na demokratické spolupraci mist-
nich vlastniki, predstavuji protipdl nejen kapitalistického mysleni, které véri
neviditelné ruce trhu, ale i toho komunistického, jez sazi na vSemocny stat?

Nebo bych méla citovat klasickou esej amerického zakladatele hnuti komu-
nitnich pozemkovych spolki, Ralpha Borsodiho, ktery prohlasil, Ze soukromé
vlastnictvi v nékterych pripadech neni ani moralné ospravedlnitelné, ani eko-
nomicky uzitecné? Z etického hlediska nevidél problém ve vlastnictvi a prodeji
véci, které ¢lovék sam vyrobil ¢i vypéstoval. Zato prirodni zdroje, véetné ptady,
mély byt podle néj vlastnény na neziskovém principu a vyuzivany ve vefejném
zajmu. Jeho kolega a zak, Robert Swann, rozvedl tyto myslenky s tim, ze by
ptdu mela vlastnit mistni sdruzenti, jejichz clenstvi by bylo otevieno vsem, kdo
maji v daném tzemi (spravni jednotce ¢i bioregionu) trvalé bydlisté. Predsta-
venstvo takovéhoto pozemkového spolku by mélo byt tvoreno z jedné tretiny
zastupci téch, kdo jeho pidu vyuzivaji (maji ji pronajatou), z jedné tretiny
zastupci Sirsi komunity, a z jedné tretiny profesionaly - pravniky ¢i architekty,
ktefi by poskytli odborné zazemi.

Mozna by Jané tyhle predstavy pripadaly prilis teoretické. Spise by ji asi
zajimalo, ze pozemkové spolky se skutecné ujaly a funguji. V USA jich v po-
slednich patnacti letech vzniklo 130 a nové vznikajici komunitni pozemkové
spolky (community land trusts) maji narok na dotaci do zacatkt od federalni
vlady. Podobnou pomoc zajistuje i skotska exekutiva. Pro¢ to kapitalistické
vlady vlastné délaji? Odpovéd souvisi s poznamkou Ralpha Borsodiho o ome-
zené ekonomické uzitecnosti vlastnictvi ptdy. Na padu lze totiz pohlizet nejen
jako na rodnou hroudu ¢i zdroj obzivy, ale také jako na prostredek spekulace.
V Britanii ma hodné lidi hodné penéz. Tyto penize investuji do pozemku
a nemovitosti, protoze se domnivaji, ze jejich ceny ptjdou nahoru. A maji
pravdu. Jen za poslednich pét let se tu ceny bydleni zdvojnasobily. V nékterych
oblastech, jako je vnitfni Londyn nebo jizni Anglie, vzrostly tak prudce, ze
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si tu ucitelé, zdravotni sestry, pozarnici ¢i fidi¢i autobusi nemohou dovolit
bydlet. Také najmy se stavaji neinosné, a tak drobné firmy bali kram a odcha-
zeji. Pozemkové spolky jsou fesenim takovéto situace. Nejde jim o bohatstvi
v konvenénim smyslu - o vice penéz. Proto stavi domy, v nichz jsou co nejnizsi
najmy, které nabizeji mistnim lidem. Snazi se také zajistit prostory pro dilny,
drobné prodejny a sluzby. Nékteré levné pronajimaji pidu farmartm, kteri
by si ji jinak nemohli dovolit. Pomahaji tak zachovat nejen socialni, kulturni
a prirodni diverzitu, ale i zaklad pro potravni sobéstacnost.

Jak ale Jané vysvétlit, ze to nejsou néjaci ,,oni, kdo cosi konaji ,,pro nase dob-
ro“ ale Ze iniciatory jsme ,,my“ - Ze jde o néco, co délaji lidé sami pro sebe?

Nakonec jsem nefekla nic. PfedeSel mé Martin, ktery s Janou nesouhlasil:
»Tohle je spi$ takovej demokratickej socialismus, kterej se ma ke komunismu
asi tak, jako se ma nacionalismus k nacismu.”

Opila se do némoty

Martinovo pfirovnani mé nadchlo, i kdyz vim, Ze tfeba Tony Crofts, s nimz
jsme se setkali v minulém Ccisle, se neoznacuje za socialistu, ale za liberalni-
ho demokrata kfizeného s anarchistou. Presto patfi jeho nadace Stonesfield
Community Trust k nejstarsim komunitnim pozemkovym spolkim v Britanii.
Vlastni totiz pozemky a domy, které vyuziva k obecnému prospéchu.

Navzdory aktivitam Tima a Tonyho jsou komunitni pozemkové spolky v An-
glii, kde myslenka vlastné v devatenactém stoleti vznikla, dosud raritou. Ve
Skotsku se s nimi naproti tomu v poslednim desetileti roztrhl pytel. Jednim
z prvnich byl Isle of Eigg Trust, ktery vznikl v roce 1997 na malém ostroveé
Eigg na zapadnim pobrezi Skotska. Méla jsem to Stésti, Ze jsem tu v roce 2002
mohla stravit jeden kvétnovy tyden a seznamit se blize s Camille Dreissler,
ktera u toho byla od zacatku. Vysvétlila mi, ze kofeny celého pribéhu sahaji
velmi hluboko: ,,Nas ostrov ¢ita néco pres 70 obyvatel, z toho ¢ast dosud mlu-
vi davnym galskym jazykem (gaelic). Predkové zdejsich lidi zili v klanovém
usporadani, bojovali s jinymi klany, ale jejich nacelnici byli jedni z nich. Az
postupné, s nastupem feudalismu a anglické nadvlady, se z potomku nacelnikt
stali typicti feudalni majitelé. Ten posledni ani nebyl zdejsi, nezil tu s nami,
nemeéli jsme ho radi. Pfitom vlastnil cely ostrov a vétsinu domu. Kdyz jsme se
dozvédéli, ze ostrov prodava, rozhodli jsme se, ze ho koupime sami.”

Koupit cely ostrov? Ale za co? Ostrované zalozili sdruzeni, vyhlasili sbirku,
shanéli prostredky, kde se dalo, ale navzdory obrovskému usili jim stale jesté
chybélo okolo milionu liber, kdyz tu se jednou v deniku The Guardian objevil
¢lanek novinare, ktery ostrov navstivil, aby jejich kauze pomohl. Své zazitky
vsak popsal az prilis realisticky. ,,Napsal mimo jiné o tom, jak se jedna clenka
naseho sdruzeni na tradi¢ni hudebni akci opila do némoty...,“ vykladala Ca-
mille. ,No, byla to pravda. Ale mrzelo nas to, a ji samozrejmeé nejvic. Jaké vsak
bylo jeji prekvapeni, kdyz ji na zakladé clanku zavolala anglicka milionarka
a nabidla nasemu sdruzeni ptil milionu liber pod podminkou, ze nezverejnime
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jeji jméno. Pry se ji libilo, Ze jsme takovi autenticti, jsme sami sebou, na nic si
nehrajeme...”

Kravy, ovce a houpaci koné

Dobrotiva dama nakonec dodala cely milion, a tak od roku 1997 vlastni ost-
rov jeho obyvatelé. Kdyz jsem se po ném prochazela, docela jsem jim zavidéla.
Presla jsem ho za par hodin, byl to takovy maly svét, jako na dlani: uprostred
hory, v nich jezero a nad nimi krouzici orli, okolo stribrité fialova krajina
lisejnik®i, viesu a obcas néjaky ten strom. ,Ne, auto si sem vzit nemuzete,
nejsou tu skoro silnice. Vsichni chodi pésky...ale miizete si najmout kolo nebo
taxik,” slysela jsem za par hodin hovorit do telefonu Iana, nového manazera
sdruzeni, ktery sem nedavno dorazil z Edinburghu. Jeho ukolem bylo mimo
jiné pomahat mistnim lidem najit si praci, protoze velka cast zije z podpory
v nezaméstnanosti.

»Rada bych, abychom byli jako ostrov v budoucnu sobéstacnéjsi. Lidi by se
mohli mit nékolik dil¢ich zaméstnani nebo pracovat po internetu. Uzitecna by
byla vlastni ména. Potfebujeme toho vic péstovat, vic vyrabét. Zatim vyvazime
na pevninu jen hovézi dobytek, ovce - a houpaci koné,” vysvétluje Camille.
Budovu u pristavisté, kde sedime, postavilo uz nové sdruzeni - tedy ostrované
sami. Sidli zde i samoobsluha, restaurace a obchod se suvenyry, véetné rucné
pletenych svetrti z mistni vlny. Isle of Eigg Trust také ostrov zalesnuje ptivodni-
mi druhy a opravuje domy, rozptylené po ostrové. Prostredky ziskava z uvéru
a z prodeje domtt mladym rodinam, které se na ostrov stéhuji a chtéji tu bydlet.
Podle poslednich zprav se pocet stalych obyvatel priblizil k devadesatce.

Nejvic na mé zapusobila velmi demokraticka struktura rozhodovani o tom,
co sdruzeni bude a nebude délat. Rodila se pomalu. ,,Nase sdruzeni ridi deviti-
¢lenna rada,” vysvétluje Camille. ,,Zahrnuje ctyri volené zastupce mistnich ob-
¢ant, dva ochrance prirody, dva zastupce statni spravy a nezavislého predsedu.
Sami jsme to tak s pomoci pravnika vymysleli. Cela rada se schazi ctvrtletné.
Ctyfi zastupci mistnich se schazeji dvakrat mési¢né. Kdyz bylo tfeba néco
projednat, svolali jsme ad hoc schtzi vSech obyvatel. Ale lidé moc nechodili,
komunikace mezi nimi a volenymi zastupci vazla. Nakonec jsme se vSichni
seSli a dost dlouho debatovali, jak véc resit. Ted je program ctvrtletni schtze
vyvésen vzdy meésic dopredu, a ¢trnact dni nato se kona verejné setkani vsech,
kde se planovany program podrobné probere a lidi feknou svij nazor. Kdyz
je tfeba, vznikne k néjakému tématu jesté pracovni skupina. To funguje a lidi
maji ted pocit, ze jsou subjekty rozhodovani, nikoliv objekty manipulace.”

Puda, prace, kapital

Sdruzeni ostrovand na ostrové Eigg, stejné jako rada dalSich skotskych
projektt, které se blizi svou strukturou komunitnim pozemkovym spolktim,
urcité spada do kategorie tzv. socialnich ¢i etickych podnikt. Jak jsem psala
v minulych cislech, je social enterprise, tedy socialni ¢i etické podnikani, ter-
min, ktery se razi v poslednich letech zejména v Britanii, a oznacuje podniky,
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které maji vedle ekonomickych i socidlni &i ekologické cile. Casto je soucdsti
definice i demokraticka struktura rizeni. Moje zakladni otazka, kdyz jsem se
snazila tyto podniky v Britanii (a pak i u nas) zkoumat, byla: Jak se jim dafi
naplnovat své cile a pritom prezit? Pro¢ je neviditelna ruka trhu neeliminuje,
jestlize se nesnazi o konkurenceschopnost za kazdou cenu?

Ukazalo se, Ze strategii je hodné. O nékterych, jako jsou krizové dotace,
jsem se zminila v minulych dilech. K dal$im se jesté dostanu. Ale z odpové-
di v mych zaznamech se postupné zacaly vylupovat tfi hlavni faktory, které
mnoho z téchto strategii spojuji: ptida, prace a finan¢ni kapital. O dtlezitosti
financi, at jiz formou c¢lenskych podild, granta ¢i etickych pujcek, uz re¢ byla
(napriklad v SG 2/2005), k praci se vratim pristé. Pro mnoho etickych podniki
je véak nejvyznamnéjsim trumfem pravé ptda, nebo v Sirsim pohledu pozem-
ky a budovy, ke kterym maji bud bezplatny, nebo alespon levnéjsi pristup nez
bézné komercni organizace.

Podivejme se ted pro zménu zase k nam domu na nékteré etické podniky,
které se zrodily diky instituci, jez nam mohou Britové navzdory své uzasné
demokratické tradici zavidét - malé samostatné obci.

Maly zazrak v Zahradkach

»Pozemky a nemovitosti jsou pro obec zaklad. Je to kapital, ktery ji umoznuje
délat spoustu véci. Urcité by se jich neméla zbavovat,” prohlasuje Eliska No-
votna, starostka Zahradek na Jindfichohradecku. Zahradky, obec o 270 dusich,
jsou znamé svou Vytvarnou dilnou, ktera porada remeslné a tvorivé kursy
(kosikarstvi, tkani, palickovani, ale i batika, vitraz ¢i krajinomalba a mnoho
dalsich) pro verejnost - loni se tu vystridalo 840 lidi. Dilna je pojata jako
ptdni vestavba obecniho domu, ktery je sam o sobé pozoruhodny - sidli tu
vedle obecniho uradu také hasicska zbrojnice, obecni knihovna a zasedaci sal.
»Obecni dim uz tu stal, kdyz obec znovu ziskala samostatnost v roce 1990,°
vypravi Eliska, ktera se pristehovala v roce 1986 a ctyri roky pracovala v kra-
viné, protoze nesméla z politickych divoda vykonavat profesi sociolozky, ,ale
v letech 1996-1998 jsme ho cely rekonstruovali.“ Vytvarna dilna byla otevrena
o rok pozdéji a spolu s ni i ubytovna pro ucastniky dilny. ,M¢li jsme malo
deéti, horni patro obecni $kolky nebylo vyuzivano. Dnes je v prizemi nadale
$kolka s kuchyni a v patfe ubytovna s jidelnou. Je to dobré spojeni, protoze si
navzajem neprekazi - ubytovani byvaji pres den pry¢ a skolka zase nefunguje
vecer.

Ackoliv do Zahradek jezdi lidé z celé republiky, jednim z dtlezitych cilt byla
od zacatku orientace na region. ,Preferujeme lektory z okoli. Poradame také
dotované kursy specialné pro zdejsi déti a mladez,” rika Eliska. ,,Dilna by jim
méla poskytnout inspiraci, prispét k poznani, Ze mohou sami vymyslet, tvorit,
rozhodovat se. Ze mohou mit i jiné Zivotni strategie v oblasti volby povoléni,
nez jsou ty bézné.”
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Dalsim cilem byla zaméstnanost v obci. I ten se podarilo naplnit, dilna vytvo-
rila 2,7 trvalych pracovnich mist (provozni, kucharka, spravcova). Dnes jsou
dilna i ubytovna finan¢né sobéstacné a dokonce maji maly prebytek, ktery byl
investovan do zvelebeni ubytovny. Samozrejmeé, zZe problému zlstava mnoho.
Treba malé vyuziti dilny v zimé nebo skutecnost, Ze dilna nema vlastni pravni
subjektivitu. To znamena, ze nemuze zadat o dotace, ze ji ridi pfimo starostka
a zastupitelstvo, ktefi ji také mohou kdykoliv zrusit, a Ze chybi odborny porad-
ni organ.

Cilem je podpora Zivota

Jind mald obec, Svaty Jan nad Mal§i na Ceskobudéjovicku (470 obyvatel), si
svlj eticky podnik, vytopnu na biomasu, registrovala jako spolecnost s ruce-
nim omezenym, pficemz ale 100 % podila vlastni obec. Svaty Jan vlastni 150
hektart lesa. Kdyz bylo v roce 1999 potfeba vyménit doslouzivsi kotel na uhli,
ktery vytapél skolu, hospodu a obecni urad, logicky tedy zvolili kotel na drev-
ni $tépku. Osveédcil se, takze za tfi roky instalovali kotel dalsi. Obec na jejich
koupi - a také stépkovace a traktoru - ziskala finance z granti EU a ze statnich
dotaci.

»Drfevo tézime ve vlastnich lesich, pokaceny strom proménime na misté ve
stépku. Tu dovezeme do obce, nechame trochu vyschnout a stopime. Zaroven

si tak zabezpecujeme uklid v lesich,” fekl mi mistostarosta obce Antonin Mi-
chal.

Na rozdil od Vytvarné dilny si vytopna zatim na sebe nevydéla, protoze ne-
jede na plny vykon, vytapi jen mensi cast obce. Podle jednatele vytopny Jana
Piterky je tfeba sehnat prostredky na rozsifeni systému teplovodnich rozvoda
po obci a zvétsit kapacitu kotlt z 490 kW na zhruba dvojnasobek tak, aby vy-
tapely celou vesnici. Pak by se mél zacit systém vyplacet. Samozrejme, pokud
jej budeme posuzovat z hlediska neekonomickych ziskl - omezeni globalniho
oteplovani a posileni mistni sobéstacnosti, bohaté se vyplati uz ted. Jen neumi-
me tyto pozitivni externality zatim spravné zhodnotit.

Zahradky i Svaty Jan jsou vyjimecné vesnice. Ale i obycejnéjsi ceské obce maji
svou hospodu, prodejnu, les, biomasovou vytopnu, kofenovou ¢istirnu (a v pri-
padé Jindfichovic pod Smrkem, coz je ovSem dalsi vyjimecna obec, dokonce
vlastni vétrné elektrarny). A také vlastni pozemky a zelena prostranstvi. Az
ro¢ni pobyt v Britanii, kde se pojem ,,mistni samosprava®“ vétsSinou omezuje na
jakési osadni vybory, a kde se spousta skvélych lidi snazi usilovnou praci doci-
lit to, co nam spadlo z nebe, mi ukazal, co vlastné mame za bohatstvi, aniz si to
uvédomujeme. Kazda mala obec je vlastné demokraticka ekonomicka jednotka,
ktera ma lidské méritko a jiné cile nez jen financni zisk - a tak v jistém smyslu
alespon potencialni social enterprise ¢i komunitni pozemkovy spolek. ,,Nasim
cilem je podporovat zivot,“ fekl mi mistostarosta ze Svatého Jana.

Zaroven jsem si uvédomila, jak snadno toto bohatstvi mizeme ztratit. Tlak
byrokratizace, ktery otravuje a zahlcuje starosty. Neoliberalni model uvnitr
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nasich hlav a vné, ktery uprednostnuje privatizaci, obecni pozemky kaze
prodavat jen tomu, kdo da nejvic a zakazuje preferenci mistnich dodavatela.
A mozna nejvétsi hrozba: spekulace s ptidou. Jiz dnes ji u nas od drobnych
vlastnikd skupuji cizinci i velké ceské firmy, protoze tusi, Ze jeji cena pujde
nahoru. Cenové dostupna puda je ale zasadni podminka pro to, aby seminka
alternativnich ekonomik, priznivych zZivotu, mohla kli¢it a vzkvétat. Pokud
tedy ptidu mate, chrante si ji.

Poznamky:

Jména studentd v textu byla zménéna. Citovana esej R. Borsodiho The pos-
sessional problem vysla v jeho knize Seventeen problems of man and society
(1968). Britské hnuti za vznik komunitnich pozemkovych spolkd ma webo-
vou stranku www.communitylandtrust.org.uk. Webova stranka Zahradek je
www.zahradky.cz.
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19. Za kulisami ekonomickych frazi

Serial, ktery v tomto ¢isle konci, mél nékolik cild. Za prvé jsem chtéla nahlo-
dat bariéru nesrozumitelnosti, ktera brani normalnimu ¢lovéku vstoupit do
dzungle ekonomického mysleni. Pokud nechceme po desti pokleslého mar-
xismu setrvat pod okapem neoliberalnich ekonomickych frazi, musime hledat
nastroje, které by nam pomohly kriticky premyslet o tezich, jez jsou dnes pred-
kladany jako samozfejmost uz studentim na stfedni skole.

Proti efektivnosti neni odvolani?

Jestlize prijmeme napriklad bez premysleni tezi ,ekonomické efektivnosti®,
bude se nam tézko protestovat proti zavirani malych kol a nemocnic a bude-
me bezmocné stat pred krachem malych farem a obchodt tvari v tvar nadna-
rodnim potravnim gigantim. Existuji néjaké myslenkové nastroje, které by
nam pomohly najit ekonomické argumenty proti témto trendiim? Urcité ano.
Miuzeme napriklad zpochybnit samotny pojem efektivnost. Vétsinou je chapan
jako pomeér vstupu a vystupu: pokud s minimem vstupt (penéz ¢i pracovnich
sil) vykouzlime maximum vystupd, jsme efektivni. Intenzivni monokulturni
farma je tak zdanliveé efektivnéjsi nez mala, protoze i s minimem pracovnikl
vyprodukuje mnozstvi plodin. Pokud ale za vstupy dosadime spotfebovanou
energii (nafta, vyroba a doprava krmiv, hnojiv a pesticidi) a za vystupy kalo-
rickou hodnotu vyprodukovanych potravin, uvidime ponékud jiny obrazek.
Malé hospodarstvi s mistnimi dopravnimi cykly a vétsim podilem ruc¢ni prace
se ukaze jako efektivnéjsi, protoze je jeho produkce méné energeticky narocna.
Za energeticky neefektivni mliZeme ostatné oznacit cely systém nasi vyroby
a spotfeby, zavisly na velkych centralizovanych zdrojich a hypertrofovanych
distribuc¢nich sitich. Se soumrakem véku fosilnich paliv budou disledky této
energetické slepoty globalniho ekonomického systému stale problematictéjsi.

Dalsi uzitecny pojem je negativni externalita. Jiz v dile o supermarketech (SG
11/2004) jsme hovorili o tom, ze ,efektivnost® mlize znamenat pouhou ,exter-
nalizaci nakladt®. Naklady, které by mély platit obchodni fetézce, hradi ve sku-
te¢nosti nékdo jiny. Tyto negativni externality expanze hypermarkett zahrnuji
v Britanii mj. nizké platy zaméstnanct, §patnou kvalitu potravin a narist glo-
balniho oteplovani. Podobné bychom mohli vyjmenovat negativni externality
velkych intenzivnich farem, $kol a nemocnic. Ale co pozitivni externality?
Jsou to naopak zadouci diisledky néjaké ¢innosti, za které ale jejich producent
nedostava financni nahradu. Napadaji vas pozitivni externality malé skoly?
Hlubsi vztahy mezi détmi a uciteli? Vice ¢asu na hrani? Oziveni obce? Britsky
ekonom David Fleming hovofi o dilezitosti socialniho kapitalu, ktery definuje
jako vzajemnou davéru, spolehlivost a slusnost, humor, hry a rozhovory, které
tvori zivouci spolecenstvi.
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Tykadla na externality

Posili malé §koly socialni kapital? Pro¢ se vlastné ekonomie touto otazkou ne-
zabyva? Asi proto, Ze ji lze obtizné kvantifikovat. Co se neda spocitat, pro eko-
nomii vétsinou neexistuje. Ekonomové navic pojem ,externalita® nemaji radi.
Tam, kde se externality objevi, prestava podle teorie fungovat trh. Jeho hraci
totiz pry pak nedostavaji ty spravné signaly. Kdo ma ale na externality trochu
tykadla, brzy je objevi témér vsude. To ovsem na fungovani trhu a potazmo na
ekonomickou teorii vrha stin, ktery ekonomové nechtéji videt.

Treti nastroj, s nimz lze operovat pri diskusich o podpore malych skol, ne-
mocnic a farem, je lokalni multiplikator. Jak uz jsem psala v SG 5/2004, jde
o indikator, kterym mtizeme mérit mistni ekonomicky dopad domacnosti,
firem, ale treba i $kol, farem a nemocnic. Zméri, nakolik dana jednotka pom-
ze znasobit ekonomickou aktivitu v misté. Tato metoda ukazuje ekonomlm,
u nichz kontextualni mysleni nebyva silnou strankou, jaky je ekonomicky
dopad likvidace malych farem, obchodt ¢i $kol na mistni komunity.

Pro premysleni o ekonomickych argumentech mizeme pouzit i dalsi postup,
staci si otevrit nékolik ucebnic zaroven. Z ucebnice ekonomie se napriklad
dozvime, ze pro dobrou funkci trhu je nezbytna mobilita. Z hlediska vzorct
a grafu vse licuje: bez mobility pracovni sily, ktera je dilezitym vyrobnim fak-
torem, nedojde k efektivni alokaci zdroji. A nyni propojme pracovni silu zpét
s jejim nositelem. S clovékem. Jak se pojem ,,mobilita pracovni sily“ promitne
do Zivota jeho rodiny? V ucebnici psychologie se dozvime o negativnim dopa-
du ste¢hovani na détskou psychiku. Podobné muizeme patrat po efektech mo-
bility na lidské spolecenstvi v dalsich ucebnicich. Jak souvisi casté stéhovani
s kontaktem mezi prarodici a vnoucaty? S manzelskou spokojenosti? S hloub-
kou vztahu k mistu a k sousediim, s kvalitou Zivota? V ekonomickych textech
si muzete nalistovat i dalsi ekonomické pojmy, prelozit si je do bézného jazyka
a premyslet o nich v kontextu znalosti z jinych obort i vlastnich zkuSenosti.

Jak vystoupit ze Skatulky

Ale mozna neni listovani ucebnicemi vasim konickem. V tom pripadé ale-
spon doporucuji, abyste se ekonomii nenechali definovat. Nékterym nasim
publicistim se to uz stalo. V nedavném clanku odmita jeden z nich myslen-
ku zemeédélskych dotaci se slovy, ze ,spotfebitel by nemél povinné dotovat
existenci (producentl potravin)“. V jediné vété mé i sebe zaskatulkoval jako
konzumenta, zemédélce jako producenta. Jenze ja, zemédeélec i publicista jsme
také obcané. Jako obcané si miizeme prat zachovani ceské krajiny i zemédélské
tradice a zadat vladu, aby se o to ekonomickymi nastroji, napfiklad dotacemi,
zasadila. Budeme pak dotovat zemeédélstvi stejné ,,povinné®, jako dotujeme
skolstvi. Ja a vy nejsme jen spotfebitelé nebo producenti, ale vzdy oboji zaro-
ven, a navic jesté obcané své obce a statu, duchovni a tvorivé bytosti, sousedé,
casto i rodice, zameéstnanci, ochranci prirody... Ve vSech téchto rolich mame
pravo podilet se na rozhodovani o tom, co povazujeme za dtlezité. Ba i tehdy,
kdyZz nemame ani vindru.
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Pri psani seridlu jsem chtéla rovnéz upozornit na koncentraci ekonomické
moci, ktera u nas nahradila drivéjsi koncentraci moci politické. Byt se obé
- dnes stejné jako tehdy - navzajem propojuji. Jestlize jsem psala o ,globalni
monetokracii“ a hypermarketech, nechtéla jsem nabadat k rezignaci. Nicméné
média, ktera tak silné ovliviiuji nase nazory, vétsinou sama spadaji do skatulky
nadnarodnich spolecnosti, stejné jako reklamni agentury, na kterych financné
zaviseji. Navic ¢ast svych zprav prebiraji od dalsich nadnarodnich spole¢nosti,
vlivovych ¢ili PR (public relations) agentur, které vydélavaji penize na vylepso-
vani image korporaci a vlad. Media jsou tak sama sidlem ekonomické moci. Na
stavajicim systému zaviseji, nemtizeme proto od nich ¢ekat objektivitu. Docela
rada se podileji na hre, ktera nam predkldda schémata volného trhu, nekonec-
ného rustu, stésti totozného s konzumem. Kdyz ale na chvili vypneme televizi,
mozna nas napadne: co se skryva za témi barevnymi kulisami?

Odpovéd nabidli tvirci filmu Cesky sen: neni tam nic. Jen volna krajina,
lakajici k premysleni o alternativach. Pozvani do ni bylo tfetim cilem mého
seridlu.

Prochazka volnou krajinou

Jeden z téch, ktefi se krajinou za kulisami prochazeji uz hezkou chvili, je Tim
Crabtree (viz SG 7,8/04 a 4/2005). Ze vsech lidi, s nimiz jsem se v ramci hleda-
ni ,jiné ekonomiky“ setkala, mél Tim snad nejpromyslenéjsi predstavu o tom,
jak by méla vypadat. Nema ale cas psat knizky a nejezdi rad na konference.
Misto toho se snazi vybudovat etickou a lokalni ekonomiku v misté, kde Zzije
- v Dorsetu na jihozapadnim pobrezi Anglie.

»Globalizace ni¢i mistni ekonomické struktury a tradice a zatim tomu ne-
vidim konec, fekl mi nedavno. ,Nase role pripomina ze vSeho nejspis roli
irskych ¢i benediktinskych klasterd v raném stfedoveéku. Byly to jakési ostro-
vy v okolnim chaosu, které zachovaly a rozvinuly dovednosti a znalosti dob
minulych, aby je pak mohly opét nabidnout a $irit dal, kdyz pominula doba
temna.“

Ve svych zadostech o granty Tim o benediktinech ml¢i. Misto toho strizlive
vypocitava prinosy svych projektd. V nedavném shrnuti vyhod projektu ko-
munitniho pozemkového spolku v obci Bridport upozornuje, ze trh nedokaze
poskytnout finan¢né dostupné bydleni lidem s nizkymi prijmy ani pfijatelné
najmy nebytovych prostor zacinajicim podnikateldm. V téchto pripadech se-
lhani trhu (dalsi dtlezity pojem pro diskuse s ekonomy) je tfeba, aby stat po-
skytl oboji formou ,verejnych statkt®. Pokud ale pristoupi napriklad k dotacim
na bydleni pro socialné slabé obcany, vétsinou nastane jedna ze dvou eventua-
lit. Bud zlistanou domy ve verejném vlastnictvi, a v tom pripadé nemaji ti, kdo
v nich bydli, osobni zdjem na tom, aby je zvelebovali. Anebo dostanou Sanci
casem byt za snizenou cenu odkoupit. Pak sice maji na zvelebovani zajem, ale
pro dalsi uzivatele se ztraci hodnota penéz, které stat do bydleni vlozil. Komu-
nitni spolek, fika Tim, jasné rozliSuje zajmy uzivatele a zajmy verejné. Rodina,
ktera bude bydlet v domé na pozemku spolku, bude dim vlastnit, ale v pripadé
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prodeje si spolek vyhrazuje odkupni pravo. Systém tak kombinuje to nejlepsi ze
soukromého a verejného vlastnictvi.

Vlada jako spojenec?

Je patrné, ze lidé, ktefi jako Tim v Britanii trpélivé buduji alternativni ekono-
miky, nepatfi mezi ideology, ale pragmatiky. Neprosazuji jeden typ vlastnictvi
- namisto toho hledaji jejich nejvyhodnéjsi kombinace. Podobné uvazovali na
sklonku valky premyslivi cesti statnici, jako byl Ladislav Feierabend (viz SG 1
a 2/2004). Domnival se, Ze pro znovuzrozené Ceskoslovensko bude nejvyhod-
néjsi smes vefejného, soukromého a druzstevniho vlastnictvi.

Podminky jednotlivych zemi, krajin a mist se samozfejmé lisi a jakékoliv
konstruktivni zmény v ekonomice, ktera by lépe odrazela zajmy lidi a prirody,
budou rovnéz rizné. Takova ekonomika musi tedy vyrustat zdola, byt s inter-
vencemi statu - brzdénim, ¢i naopak podporou.

Jak muze stat podporovat etické a lokalni podnikani? Predné se neobejdeme
bez kvalitnich zakond, vymezujicich organizacni struktury ziskové, neziskové
a druzstevni. Nabizeji se také danové ulevy, granty a dotace, vcetné dotaci
vyzkumu a pilotnich projektl, garantované vykupni ceny, vyhodné pujcky,
podpora lokalnich a etickych dodavateld ze strany statni spravy.

U¢innou formou vladni podpory v Britdnii jsou vytézky ze zdanéni fosilnich
paliv a skladkovani. Tyto ,zelené dané“ jdou do mistnich grantovych fondd na
podporu obnovitelnych zdrojt a recyklace. Jedné z organizaci, s nimiz jsem se
setkala, takovyto prispévek napriklad umoznil koupi drahého stroje na cupo-
vani kartont. Vzniklou papirovou drt dale prodava jako stelivo. Z rozhovort
u nas se mi jako nejuzitecnéjsi podpora ze strany statu jevily statni dotace
urokd z uvérl v ramci tzv. Podptirného a garan¢niho rolnického a lesnického
fondu. Drobni zemédélci, véetné biozemédélct, s nimiz jsem hovofila, je ozna-
covali za dulezity faktor preziti svych hospodarstvi.

Zkratky

Vlady ale vice podporuji velké, mnohdy zahranic¢ni a ¢asto zcela neetickeé fir-
my nezli malé a etické. Myslenka lokalizace je v rozporu s vizemi globalnich
trhti a tzv. rovnych hracich ploch. Zda se tedy, Ze v nejblizsich letech budou
muset etické podniky spoléhat predevsim samy na sebe.

V minulych dilech jsme proto hledali zptsoby, jak si jiz dnes mohou udrzet
své misto na slunci. Jedna strategie, kterou jsme dosud nezminili, je znama
jako kratkeé spojenti ¢ili zkratky: obnoveni vazby mezi producentem a spotrebi-
telem. U zemédélct k tomu mohou slouzit trznice ¢i prodej ze dvora, pripadné
dodavky bud az do domu, nebo skupince spotrebiteld, ktera si zbozi rozdéli.
Nékdy spotrebitelé farmu prfimo vlastni, jako v pripadé farem Tablehurst
a Plawhatch v minulém dile. Aby vSak farmar mohl prodavat ze dvora, musi
vétsinou nastat dalsi skok, tzv. fenomén pridané hodnoty. Misto toho, aby pro-
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daval obili, dobytek ¢i samotné mléko, nabizi chléb, kotlety ¢i jogurt. Ziska tak
pro sebe pridanou hodnotu vlozené prace. Kde ale vzit prostredky na ulozni
a zpracovatelské kapacity - sklady, jatka, mostarny ¢i susarny ovoce, pekarny ¢i
komeréni kuchyné? Jiz zminéné britské druzstevni biodynamické farmy maji
svého feznika a opatfily si vlastni balirnu masa, mlyn a pekarnu diky darim
a beztiroénym ptjckam &lent a piiznivcd. V Ceské republice je jednou z prv-
nich vlastovek mostarna v bélokarpatském Hostéting, ktera zpracovava mistni
tradi¢ni odrtdy ovoce. Vétsina producentt vsak neprekona bariéru prave v ob-
lasti zpracovani a distribuce.

Ekonomické symbidzy

Za prvni republiky rolnici uspésné resili tento problém sdruzovanim (viz
SG 1/2004). Dnes bychom u nds mistni zpracovatelské a distribu¢ni druzstvo
hledali jako jehlu v kupce sena. Sdruzovani vibec, jak se zda, se zde stale ne-
vzpamatovalo z desetileti povinné dobrovolnosti. Svéd¢i o tom vysledky mého
vyzkumu: zatimco z britskych etickych podniki byla vétsina ¢lenem nejméné
jedné strechové organizace ¢i sdruzeni, u ceskych bylo takovéto ,sitovani®
spiSe vyjimkou. Pfitom maji stfechové organizace obrovsky vyznam pro roz-
voj alternativnich ekonomik: umoznuji vzajemnou podporu a informovanost,
prosazovani spole¢nych zajmd, ale také napriklad certifikaci. O to napriklad
usiluje sdruzeni farmarskych trhd, s jehoz koordinatorem Jamesem Pavittem
jsem hovorila v bfeznu 2002: ,Pokud organizatori trhu, at uz firmy, samotni
prodejci, dobrovolnici nebo mistni urady, chtéji byt cleny asociace, museji je-
jich trznice splnit urcita kritéria. Produkty by napfiklad méli prodavat pouze
mistni producenti ¢i zpracovatelé, a to osobné. Divodem je mimo jiné moznost
primého kontaktu se zakaznikem. Vede to k vétsi dtivére v prodavané potra-
viny.

Jind unikatni britska strechova organizace ma zkratku ViRSA (Village Retail
Service Association). Pomaha vesnicim, které si chtéji zachovat vlastni obchod
¢i postu. Ma detasované pracovniky, vydava materialy vCetné stanov pro mist-
ni skupiny, které chtéji prevzit mistni prodejnu do vlastni spravy. ViRSA neni
sdruzenim v pravém smyslu. SpiSe spada do kategorie sekundarnich struktur,
jak o nich hovori Tim Crabtree. Jejich pravzorem je druzstevni banka Caja
Popular v baskickém mésté Mondragoén, ktera vznikla z popudu mistnich
vyrobnich druzstev. Banka pomaha druzstviim finan¢né a poskytuje jim pora-
denstvi. Druzstva a jejich ¢lenové pomahaji bance tim, Ze si u ni ukladaji pe-
nize. Podobnou ekonomickou symbiézu sekundarnich a primarnich etickych
organizaci si v budoucnosti predstavuje i Tim.

Soucasnou prevladajici ekonomiku mtzeme vnimat jako néco, co rozleptava
nase vazby k mistu, lidem i sobé samému. Alternativni ekonomika by méla pri-
spivat k znovuvytvareni téchto vztahti. Timovy principy bychom mohli nazvat

Osmero konstruktivniho ekonomického disidenta:

1. Posilovani vztaht v komunité
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2. Lidské méritko
3. Vazba k mistu

4. Princip neziskového vlastnictvi ptdy a pfirodnich zdroji v zajmu budou-
cich generaci

5. Zdravi a osobni pohoda jako priorita - tcta k vlastnim potrebam

6. Dobra prace - prace, kterou délam, mé musi tesit

7. Sdilené rozhodovani, demokracie

8. Udrzitelnost - ucta k prirode

Pokud vam Timovo osmero pripada prilis dlouhé, mohu nabidnout jesté volné
citovana slova Vaclava Cilka, ktera pro mé shrnuji étos nové ekonomiky: Je

dtlezitéjsi mit kam chodit kazdé odpoledne se psem nez jednou do roka stravit
¢trnact dni na Kanarech.
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20. Paralelni ekonomické svéty

Kdyz byl Tom Sawyer donucen tetickou Polly natirat vapnem tficet metra
dlouhy plot, byl nejprve zoufaly. Premyslel, jak se z toho dostat, a obratil naru-
by kapsy. To, co nasel, mélo ale prili§ malou sménnou hodnotu... nekoupilo by
mu to ani pilhodinku svobody. Tu nahle dostal vnuknuti! KdyzZ se na obzoru
objevil kamarad Ben, klidné pracoval a nevsimal si ho. ,Musis makat, vid?“
ptal se Ben zlomyslné. Tom ale prohlasil, Ze to, co déla, mozna prace je, mozna
neni, ale jeho bavi. A dodal: ,,Copak se kazdému chlapci postésti, aby mohl
bilit plot?©

To postavilo véc do jiného svétla. Ben zacal loudit, aby mu Tom pujcil stétku.
Tom po dlouhém otaleni svolil, poté, co mu Ben slibil jablko. Objevili se dalsi
chlapci, a jak pravi klasik, ,prichazeli a posmivali se, ale zustavali a bilili.
A Tom, toho rana ,ubohy, takika nuzny chlapec®, odpoledne tonul v bohat-
stvi. Mezi vécmi, které ziskal za prodej privilegia natirat plot, bylo dvanact
kulicek, sklicko z modré lahve, délo vyrobené z civky, kli¢, kterym neslo nic
odemknout, kousek kridy, mosazny knoflik od dveri a mnoho dalsich pokladi.
A plot mél tfi vrstvy natéru!

Dobrodruzstvi v pralese

Co je to vlastné prace? V ekonomickém pojeti se prace oddéli od svého lid-
ského nositele, prosvisti tunelem graffi, vzorct a cisel, na konci vyjde osekana
a zabalena a expeduje se v podobé zbozi. Zbozi, které néktefi prodavaji a druzi
jim za to plati. Ma tedy jasnou podobu, da se uchopit a zmérit. Prace v uvedené
epizodé Mark Twaina ale spi$ pripomina mésic za vétrné noci na hladiné jeze-
ra: jednu chvili tu je, za chvili se rozvlni a mizi ¢i se méni v néco uplné jiného
- radost a zabavu, za kterou se musi platit, tak o ni vsichni stoji.

U nékterych kultur dokonce mizi kompletné cely pojem prace. Americanka
Jean Liedloffova, ktera v sedmdesatych letech pobyvala s Indiany ve venezu-
elskych pralesich, jednou pomahala prenaset kanoi v useku, kde se tok feky
ménil ve vodopad. Lod byla neobvykle velika, a tfebaze nosi¢t bylo celkem
sedm, byli nuceni podkladat lod kladami a valit ji centimetr po centimetru
pres obrovské balvany po dobu nékolika hodin. Jean méla brzy odrené kotniky
a citila se hrozné. V jednu chvili vyskocila na jeden z kament a celou scénu fo-
tografovala. A tu zpozorovala, ze zatimco jeji italsti kolegové tlacici kanoi byli
napjati, mracili se a neustale po toskansku plynné nadavali, Indiani se bavili!
Smali se neohrabané lodi a zdalo se, ze celou véc berou jako dobrou zabavu.
Kazdy maly posun lodi vnimali jako divod k radosti. Rehtali se i tehdy, kdyz
co chvili jednoho z nich lod prispendlila k balvanu, a on sam, kdyz se osvobo-
dil, se rozchechtal ze vSech nejvic z radosti, ze opét mtze dychat.

Jean se podarilo Indiany napodobit a zbytek prenaseni prozit jako zajimavé
dobrodruzstvi. Pozdéji se do venezuelské dzungle vratila jesté nékolikrat.
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Vsimla si, ze domorodi obyvatelé nemaji potfebu Setfit si praci a ¢as. VSechen
¢as ma pro né totiz stejnou hodnotu. Co se tyce prace - to slovo v jazyku sku-
piny Yequana, s niz zila, nena$la.

Ti produktivni a ti druzi

Antropologové studujici ve dvacatém stoleti nezapadni kultury postupné
zjistovali, Ze v téchto spolec¢nostech casto chybi nejen ostry predél mezi praci,
zabavou a duchovni sférou, ale ze ani ekonomika neni u vétsiny z nich oddeé-
lena od tkaniva spole¢nosti. Namisto nabidky, poptavky a specializace nasli
systémy, kombinujici samozasobitelstvi skupin (rodiny si samy vypéstovaly
a vyrobily vétsinu toho, co potfebovaly), prerozdélovani (v podobé nejriznéj-
$ich obradd, slavnosti a spole¢nych setkani, pficemz se ocekava, ze ti, kdo maji
vys$i status a majetek, daji vice) a takzvané reciprocity ¢i ekonomiky dart, kdy
se ¢ast urody ¢i ulovku rozdala celé skupiné nebo pribuznym, a na oplatku se
ocekaval jiny dar, jindy, pricemz ¢im si byli doty¢ni prostorové a pribuzensky
blizsi, tim méné bylo nutné prislusny dar formalné oplatit. Prijeti daru vzdy
znamenalo i navazani urcitého vztahu s darcem. Praci v téchto kulturach casto
nahrazovala spoluprace - véci, kde bylo tfeba vice rukou najednou, se vykona-
valy spolecné, at §lo o pripravu svatby, lov zvére nebo sklizen je¢mene.

Kolonisté, misionafi, obchodnici a rozvojovi pracovnici, prichazejici do téch-
to novych svétd, si s sebou nesli vlastni socialni, moralni a ekonomické kon-
cepty, které byly casto neslucitelné s realitou tradi¢nich komunit. Vzorce typu
»prace a zabava“, ,pile a lenost® ¢i ,produktivni a neproduktivni® zacaly nic-
méné ovliviovat sebehodnoceni téchto kultur. Helena Norberg-Hodge v knize
Davné budoucnosti popisuje dopad, ktery mélo zavedeni zdanlivé neutralniho
nastroje - statistik zaméstnanosti - na sebevédomi Zen a rolnikl v osmdesatych
letech v indickém Ladaku: ,,Zeny... svou praci nevydélévaji penize, a tak nejsou
povazovany za ,produktivni® Jejich prace se nezahrnuje do hrubého domaciho
produktu. Ve vladnich statistikach je uvadéno téch priblizné 10ého povolani.
Zbylych 90i“... Tradi¢ni rolnici stejné jako Zeny jsou povazovani za ménécenné,
a tim si sami zac¢inaji pfipadat nejisté a neschopné.”

Jak si stoji ekonomika dart v tzv. primyslovych kulturach? Podle autorek,
jako je Hazel Hendersonova, u nas ekonomika dard nadale existuje a tvori
zhruba 40ych aktivit. Spadaji sem zakladni ¢innosti naseho Zivota, které tvori
hodnoty, ale stoji mimo trh - necekdame za né financni odménu. Napriklad
vychova déti v rodiné, péce o staré rodice, dobrovolna prace v obcanskych
sdruzenich, péce o domacnost, péstovani vlastnich potravin ¢i treba navstéva
nemocné sousedky. Konvenéni ekonomie je povétsinou neregistruje. Chybi ji
ta spravna cidla.

Dalo by se tedy rici, ze u nas mame dvé paralelni ekonomiky? Tu penézni,
kdy pracujeme v konvenc¢ni ekonomice, a tu neformalni, kdy usmazime livan-
ce, pohladime vnouce, sklidime cesnek a opravime vrata od stodoly, a ackoliv
zvySujeme to, cemu ekonomie ponékud nejasné rika uzitek, nepohneme tim
zadnym ekonomickym ukazatelem ani o vlasek?
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Ekonomika pokazdé jinak

Ve skutec¢nosti existuje kolem nas ekonomik jesté vice. Je tu ekonomika ,,cer-
na“ - ekonomika mafii a prekupnikt drog a také seda ekonomika danovych
tnikt. Uplné v jiném soudku najdeme ekonomiku ptirody - ,,sluzby a statky*,
které nam priroda poskytuje zadarmo, kam patfi mimo jiné slunecni energie,
rozkladani odpadki bakteriemi ¢i regulace klimatu, nemluvic o takovych dua-
lezitych ,komoditach®, jako je kyslik k dychani ¢i voda k piti. Ani tuto ,.eko-
nomiku®, na které spoc¢iva nase existence a ktera v jinych vztaznych soustavach
vystupuje jako dary Bozi ¢i Matky prirody, neumi ekonomie svymi nastroji
dobfe uchopit.

Vratme se vSak do mezilidského svéta a k dichotomii mezi penézni a nepe-
nézni, formalni a neformalni ekonomikou. Podle irského ekonoma Richarda
Douthwaitea neni mezi nimi ostry predél. Spise se da hovorit o jakémsi
spektru, s malovanim bytu ¢i Sitim kostymu pro ochotniky na jednom konci
spektra a poradenstvim pro mezinarodni banku na konci druhém: ,,...kdyz vy-
malujeme vlastni byt, nepredlozime rodiné ucet, nybrz jsme odménéni jinymi
subtilnéjsimi zpusoby... Na druhé strané, pokud si nas prizve jako poradce me-
zinarodni banka, nejspis se nebudeme ostychat pozadat o maximalni honorar.”
Mezi témito extrémy je podle néj fada prechodu, kdy o¢ekdavame mensi nebo
vetsi odménu podle toho, kde zrovna stojime na care lokalni - mezinarodni.

A tady se jiz blizime k zasadni otazce, polozené v predchozich dilech. Klade si
ji i Richard Douthwaite: Jak to udélat, aby ekonomika, ktera je eticka a lokalné
zakorenéna, byla i finan¢né vynosna? Jinymi slovy: jak mohou uspét etické
a lokalni firmy, kdyz jim konkuruji giganti, ktefi dokazali své naklady omezit,
tfeba dovozem levnych produktt ze vsech konct svéta pod heslem ,externalit
se nelekejme, na mnozstvi nehledme*?

Jak seskocit z kolotoce

Douthwaite se domniva, Ze jednou z cest, jak mohou etické firmy prezit, je
pravé vyuzivani levné prace. Zde prichazi ke slovu onen pomyslny prechod
mezi ekonomikou mistni a mezinarodni. Pokud jsme jako pracovnici akcep-
tovali snizeni mzdy v nadnarodni firmé, snizila se nase kupni sila a zvysila se
konkurenceschopnost firmy. Firma pak bude moci levnéji prodavat své zbozi,
tfeba boty, spotfebiteliim po celém svéte, ale efekt pro nas bude zanedbatelny.
Boty sice budou levnéjsi i u nas, ale protoze nam snizili platy, doslo pouze k po-
sunu obou znamych krivek, nabidky i poptavky, doleva. Boty budou levnéjsi,
ale spotrebitelé budou mit méné penéz, takze nula z nuly pojde. Navic kdyz
akceptujeme snizeni mzdy my, budou je nuceni casem prijmout pracovnici v ji-
nych zemich. A pak zase my... Je to jedna z podob kolotoce, kdy konkurence na
svétovych trzich tlac¢i doli mzdy, ale i ceny surovin a ekologickou ¢i socialni
legislativu stale dokola... az k samému dnu. Odtud nazev - zavod ke dnu.

Naproti tomu, radi Douthwaite, pfijmeme-li mens$i odménu u malého lo-
kalniho podniku, o némz vime, zZe zvysi mistni produkci a prodej a s nimi
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zaméstnanost a tudiz kupni silu, mize to byt rozumné rozhodnuti. Jednak
nastane efekt lokalniho multiplikatoru (viz SG 5/2004), jednak nam prace v
mistni firmé mutze poskytnout vice uspokojeni diky jejim lidskym méritkim.
Navic tusime, ze firma za par let nezvedne kotvy a neodpluje do Ciny nebo na
Ukrajinu.

Tolik teorie. Jak je to vSak s ,dotovanim® etickych podnika levnou praci
v praxi?

Bez dobrovolnikt i bez hnoje

Z petactyriceti etickych podnikt, které jsem v letech 2002 az 2003 prosla
v Britanii a u nas, spoléhala velka ¢ast v rizné mire na specifické levné pra-
covni sily - na dobrovolniky, ktefi pracovali bez naroku na mzdu. Setkala jsem
se s nimi jak na jiz zminéné krkonosské Farmé Hucul, tak tfeba na Radford
Mill Farm, biofarmé nedaleko Bristolu, kde Zilo ve skromnych podminkach asi
dvacet lidi, z nichz ¢ast byli dobrovolnici (pfijizdéli v ramci WWOOF, viz SG
2/2005) a dalsi ¢ast pracovala za nizkou mzdu a nékdy i na ¢astecny uvazek.
Jak mi tehdy fekla zaméstnankyné Kate Allport, bylo nadseni téchto lidi dile-
zitym faktorem, ktery drzel farmu nad vodou.

Jiny pohled na véc mél Alan Schoefield, za nimz jsem prijela v ¢ervnu 2002
do krasného, ale chudého hrabstvi Lancashire. Hrdé mé provazel svymi foli-
ovniky se zeleninou vcetné jednoho tzasného druhu papriky, ktera je nejprve
zelena, pak zluta a nakonec Cervenad, takze svym zakazniklm, asi pétistovce
rodin v okoli, mize nabidnout paletu nejen chuti, ale i barev. Dale jsem zhlédla
salaty, které mély nejen rozmanité chuti a barvy, ale i tvary. A nez jsem stacila
vysvétlit, ze mi jde vlastné spiSe o ekonomické fungovani jeho firmy, dostalo se
mi nadavkem prednasky o tom, ze organické péstovani zeleniny se miiZe obejit
bez zvirat a jejich hnoje, pokud ¢lovék umi spravné vyuzit jichu z kostivalu,
zelené hnojeni a mlety vapenec. Nakonec jsme se prece k ekonomice i k za-
méstnancim dostali: ,Mam ¢tyfi na plny tvazek a tfi na ¢astecny. Ti tfi jezdi
s dodavkou a zkraceny uvazek jim vyhovuje. Zaméstnavam i tfi déti ve véku
13-16 let, které mi na kole v sobotu rozvazeji letacky. Dobrovolnici? Na ty ne-
drzim. Naopak, jsem rad, Ze jsem schopny ¢tyfem mladym muziam poskytnout
natolik slusny plat, aby mohli zalozit rodinu.”

Sok z jidla

Nékteré farmy a dalsi organizace nemély dobrovolniky, zato tu pomahali stu-
denti ¢i u¢ni v ramci stazi a praxi. Na ceskych farmach casto hrala vyznamnou
roli prace prarodi¢ti-dichodct, ktefi pomahali v hospodarstvi a v domac-
nosti. V organizacich s druzstevni ¢i neziskovou strukturou fungovala navic
nenapadna forma dobrovolnictvi - ¢i ekonomiky dart - ve formé spravnich
rad, pfedstavenstev a riiznych komisi. Resily nejen zdsadni otdzky, ale &asto
i provozni véci. Nékdy to nebylo vibec jednoduché, jak dosvédcuje vypravéni
Chrise Marshalla, s nimz jsem se setkala v hlu¢né hospidce nedaleko Londy-
na v breznu 2002. Chris byl tehdy jiz dva a pul roku predsedou neplaceného

109



predstavenstva druzstva, které vlastnilo dvé biodynamické farmy, Tablehurst
and Plawhatch Community Supported Farms. Vecer predtim probéhla bourliva
schiize predstavenstva. Co se tam odehralo?

»Loni jsme najali farmare pro farmu Plawhatch, ktery bohuzel nemél zkuse-
nosti ani s biodynamickou formou hospodareni ani s praci na farme, kterou
vlastni mistni komunita. Nepohodl se s komisi, ktera dohlizi na chod farmy,
a ta ho navrhla vyhodit. Predstavenstvo se snazilo véc posoudit, ale nedo-
spélo k jednozna¢nému nazoru na véc. Nakonec jsme se rozhodli, Ze komisi
podpofime. Farmar to vSak tézce nesl a nékteri clenové druzstva vyjadrovali
nesouhlas. Vcera jsme tedy po dlouhé diskusi vzali rozhodnuti o vypovédi
zpét. V takovémto kontroverznim pripadé snad méla jednat ¢lenska schiize, ale
rozhodovani ve ¢tyrech stech lidi je velmi obtizné. Nékdy je lepsi nepostupovat
formalné, ale spise si vSimat a vnimat, co lidé opravdu chtéji.”

Chris priznal, ze ho role predsedy vycerpava, a hodlal pristi rok skoncit. Chtél
ale pokracovat v praci pro druzstvo, v jehoz smysl véril. Farmy Plawhatch
a Tablehurst byly ostatné skute¢né vyjimecné. V obchodech primo na farmach
bylo k mani vedle zeleniny nékolik typl smetany, jogurtu a syra, chléb, rtizné
druhy masa, to vse z vlastnich zdrojt. Chris prohlasil, Ze kdyz poprvé ochutnal
jidlo, pripravené ze zdejsiho masa, byl v Soku. Tak bylo dobré! Oba farmari
vsak maji navzdory vyjimecnosti celého projektu, propojeného s blizkou stei-
nerovskou Emerson College, pomérné nizké platy. ,Kdybychom méli vic penéz,
pridali bychom jim,” fekl mi Chris.

Sipkova Riizenka ve Skotsku

Navstivme na zavér misto, které mi hodné prirostlo k srdci. Snad pro zvlastni
krajinu ¢i pro zlatavé svétlo severského slunce, anebo pro klidnou a jasnou
atmosféru, ktera tam panovala.

Ta atmosféra nebyla vzdycky klidna a jasna. Sdruzeni Laurieston Hall vzniklo
v roce 1972, kdyz osamélé panské sidlo v jihozapadnim Skotsku koupila sku-
pina mladych alternativcti z Londyna, odhodlanych radikalné omezit konzum
a zévislost na penézni ekonomice. ,,Organizace? Zddné nebyla. Kazdy mél svij
pokoj, ale kuchyn, pracka, auto, penize byly spolecné. Ostatné do prace jsme
moc nechodili, spiSe jsme se snazili obnovit zahradu, chovat prasata a tak.
Béhem nékolika let se vSechny rodiny, co se sem pristéhovaly, rozpadly. Za-
milovavali jsme se a odmilovavali... nékdo odeSel, nékdo prisel... byla to tézka,
zajimava, vycerpavajici doba,” vypravéla mi Lesley Vine, $tihla, kultivovana
zena, ktera tu byla skoro od zacatku. Dnes je ji kolem padesatky a s partnerem
a dcerou bydli v byvalém zahradnickém domku na pozemcich sidla. Trebaze
vétsina davnych radikal ma dnes vlastni auto, pracku, penize, ba i kuchyn,
zistava Laurieston Hall neobvyklym lidskym seskupenim. Nejen proto, zZe
porada lakavé kursy pro verejnost - spolecny zpév, tanec a dalsi a dalsi. Nejen
proto, ze se béhem let preménili z komuny v druzstvo a Ze jejich organizace,
véetné kazdotydenni pondélni schiize a fady fungujicich komisi, patfila k tém
nejpromyslenéjsim, které jsem v Britanii zazila.
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Nejzajimavéjsi asi bylo, jak ¢lenové, kterych je dnes okolo tricitky, dokazali
skloubit penézni a nepenézni ekonomiku, soukromé a spolecné vlastnictvi.
Dva a pul dne v tydnu travi samozasobitelstvim a praci pro komunitu: sbérem
a fezanim dreva, praci na zahradé, dojenim krav, opravou domu, vyrabénim
syra... Rikaji tomu work-share (pracovni podily): ,Misto abychom pftispivali
penézi do spolecné kasy, prispivame svou praci,” vysvétluje Lesley. Vysledkem
je, ze zakladni potraviny a otop maji zadarmo a do spolecného fondu na dim
plati jen nizkou castku. Na tu a na dalsi potreby si vydélavaji mimo komunitu
- kromé téch, ktefi organizuji kursy a ktefi si na to zalozili druzstvo vlastni.
Podminkou ¢lenstvi v druzstvu je ¢lenstvi v komuniteé.

Ackoliv vétsina clent dnes zije jako rodiny ¢i malé skupiny, maji nadale
spole¢né prostory. Mimo jiné dilnu, televizni mistnost, hernu pro déti a samo-
zfejmé pozemKky. Cely diim s vézickou, vikyri, mnoha schodisti a necekanymi
zakoutimi plisobi trochu jako z pohadky. ,Pfipomina to zacarovany hrad,”
¢te mi Lesley myslenky. ,Nékdy mi pripada, ze jsme vSichni usnuli. Kdyz jsme
sem prisli, méli jsme idedly... ted se mi zda, Ze jsme na né zapomnéli... anebo
ze bychom je naplnili?®

Poznamka:
Autorka pouzila knizky Jean Liedloff: The Continnum Concept a Richard

Douthwaite: Short Circuit (viz www.feasta.org a serial Zkratky v sudych c¢is-
lech SG 1999).
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