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Strukturovana zprava

Regionadlni sdruZeni politické strany v Jihomoravském

kraji

Zadani prace je provést genderovy audit ve firmé, kde pracujeme,

popripadé ve firmé Ci organizaci, kde jsme provadéli praxi. Jednad se o

audit rovného zachdzeni a rovnych pfilezitosti. Genderovym auditem] __ - | KomentaF [J1]: Doporuguji vénovat pozornost
7777777 posudku kolegy. upozortiuji na nutnost zachovat
chéapeme nastroj, jehoz predmétem jsou praktické aspekty genderovych trovefi odborného textu, ktery pracuje z literaturou a

cituje na vhodnych mistech teoretické zdroje, stejné
jako vysledky studii a vyzkum na podobna témata
publikované v ¢asopisech.

Jinak hodnotim préci kladng.

vztahli ve firmach a organizacich. Cilem mého genderového auditu je tedy

identifikovat konkrétni oblasti, kde mohou byt uskutecnény zmény
ovlivilyjici generové vztahy, a v neposledni fad¢€ i navrhnout prakticka
realizovatelna opatfeni, kterda mohou pomoci vyrovnat podminky a
postaveni zen a muzu v organizaci. V ramci genderového auditu je tedy
potieba zjistit, v jaké fazi prosazovani se firma nachazi, dale identifikovat
silna a slaba mista z hlediska genderového zachazeni a v neposledni fadé

navrhnout firmé plan zmén.

Genderovy audit jsem provadéla v organizaci, kde pracuji na
caste¢ny uvazek. Jednd se o politickou stranu, ve které pracuji jako
asistentka regionalniho manazera Jihomoravského kraje. Nezabyvala jsem
se vSak politickou stranou jako celkem, ale pouze regionalnim sdruzenim.
Hlavni Cinnosti je politickd ¢innost. Sdruzeni je financovano z hlavni
kancelate v Praze, dale z ¢lenskych pfispévkl a v neposledni fadé z darti.
Struktura organizace je nasledujici: regionalni sdruzeni Jihomoravského
kraje se sklada ze sedmi mistnich sdruzeni — Brno-mésto, Brno-venkov,
Bfeclav, Blansko, Znojmo, Hodonin a VySkov. V ramci téchto sedmi
sdruzeni pracuje 7 oblastnich manazerti (5 zen a 2 muzi), dale jeden
nadfizeny regionalni manazer a dv¢ asistentky — jedna podfizena
regionalnimu manazerovi, druha podfizena oblastni manazerce Brna-
mésta. Co se tyCe sitovani, tak vtomto pfipadé se nejednd pifimo o
napojeni na dal$i organizace, ale v kazdém piipad¢ je regionalni sdruzeni
v kontaktu v ramci ¢innosti s ostatnimi politickymi stranami, s krajskym

ufadem v Brné a podobnymi institucemi.
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Vyse jsem se zminila o poméru oblastnich manaZerti a manazerek.
K tomuto z genderového hlediska jisté patii i zajem o platové ohodnoceni
oblastnich manazerd. Toto téma je v tomto piipadé zcela jasné. Platové
ohodnoceni se neli$i u muzi a Zen. Vyse jejich platu se neodviji od jejich
pohlavi ale od jejich pozice. Platové ohodnoceni vSech oblastnich
manazerll je tedy totozné. I vySe jejich odmén (nepravidelnych), je
totozna. Po volbach naptiklad byli vSichni oblastni manaZeti ohodnoceni
dva mésice po sob&é penéznim bonusem na zakladé doporuceni
regiondlnim manazerem a to po kazdé ve stejné vysSi pro kazdého
manazera bez ohledu na pohlavi ¢i jakékoliv jiné okolnosti. Genderové
korektni rozhodovani o platech a bonusech pozname podle toho, Ze postup
pro vyplaceni bonust je transparentni, neznevyhodiiuje ani muze ani Zeny.
Jednou z podminek je také to, Ze nabizené odmény vnimaji jako generove
korektni sami zaméstnanci — at’ uz muzi nebo zeny. To vSe je zde splnéno,
proto povazuji ptidélovani platl a odmén v této organizaci za zcela

genderove korektni.

Organizace se zabyva politickymi tématy. V ramci genderového
auditu jsem se zaméfila na Cinnost, kterd souvisela s volebni kampani do
krajskych voleb na podzim roku 2008 v jihomoravském kraji. V ramci
kampané se regionalni sdruzeni politické strany zabyva zejména
predstavenim kandidatd do zastupitelstva kraje a predstavenim svého
volebniho programu. To probihd formou billboardt, letakid, plakati,
riznych zpravodaji a magazini a dalSich tiskovin. Dale je provozovan
informacni stanek a kazdodenni vyjezdy za ucelem rozdavani
propagacnich materiald a setkani kandidati s potencionalnimi volici.
Mimo to byly pofddany rfizné kulturni akce. Na vSechny tyto akce jsou

najimany v rizném poctu hostesky.

Pro realizaci Setfeni je tfeba nejprve vymezit oblasti, kterymi se

budeme zaobirat:

- Propagacni (reklamni) volebni materialy

- Hostesky a jejich vybér na dobu voleb
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- Volebni letaky a programy

- Mij voli¢

- Vybér na pozici asistentka regionalniho manazera
- Platové podminky

- Slad’ovani osobniho a profesniho zivota

Technikami sbéru dat béhem genderového auditu byla zejména
analyza dokumentti (volebniho programu, letaki, billboardd, zpravodaji,
magazint) a dale konverzacni a ¢astecné polostrukturované rozhovory se

zaméstnanci regionalniho a oblastnich sdruZeni.

Prvni téma, kterym jsem se zacala zaobirat, byly propagacni
materialy. Mezi nabizené materialy patii pernicky, hracky jo-jo, plasténky,
nafukovaci balonky, propisovaci tuzky, omalovanky, pastelky, magnetky,
lizatka, popcorn, metry, zapalovace, kelimky, stérky na auto, klicenky
apod. Jedna se o materialy, které nebyly vybirany s ohledem na genderové
hledisko, ale spiSe se jedna zvelké casti o materialy urcené détem.
Kampan je tedy z tohoto hlediska vedena tak, aby pfitahla déti a s nimi
jejich rodice, ale nikoliv pouze matky nebo pouze otce, ale rodice jako

potencialni volice. Ostatni propagacni materialy jsou genderové neutralni.

Co se tyce vybéru hostesek na volebni akce, tak tento vybér byl
provadén nasledovné. Vybér hostesek spadal pod externiho pracovnika,
ktery byl najat na vybér a starost o hostesky na dobu voleb. Jednalo se o
ttiadvacetiletého muze, pracujiciho studenta. Hostesky byly najimany ptes
agenturu, az na vyjimky, které byly z fad kamaradek. Jednalo se vyhradné
o zeny ve véku 18 az 23 let, pfevazné studentky. Oficidln¢ nebyly na
agenturu vznaseny zadné konkrétni pozadavky kromé pohlavi, neformalné
vsak byl kladen pozadavek na vzhled. V ramci prace byl kladen dtiraz na
pfijemné vystupovani, usmév, vstiicnost, aktivni pfistup byl ocefiovéan
kladné. Opakované byly na akce najimany ty divky, které byly subjektivné
pozitivné hodnoceny mladym externim pracovnikem. Pokud se mu
nezalibily z jakéhokoliv diivodu, na dalsi akci byla vzata jina divka. Na

nekteré akce byl kladen pozadavek kratké sukné. Celd problematika
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hostesek a jejich vybéru vychazi ze vSeobecné platnych stereotypt, na

zaklad¢ kterych k zené patii upraveny vzhled, atraktivita, péce o télo apod.

Dalsim tématem po propagacnich materidlech a vybéru hostesek na
akce jsou billboardy, letdky, volebni programy a dal§i propagacni
materialy, ve kterych je diiraz mimo jiné kladen na volebni témata a jazyk.
Z ohlasit plyne, ze cela kampan byla touto stranou vedena velmi
profesionln¢. Témata nebyla zaméfena na muze ¢i zeny, ale zaméfovala
se na obecna témata, kterd volice zajimaji méné ¢i vice, ale z politického
divodu jsou diilezita — zdravotnictvi, zemédé€lstvi, doprava apod. Jazyk je
na vSech materialech zfetelné genderové neutralni. Ve vSech materialech
jsem nasla pouze jednu vétu: ,Zaméstnani ve Vidni, pfitelkyni
v Bratislavé?®, ktera ukazuje, Ze text je pravdépodobné sméfovan
k muziim. VSechny ostatni slogany jsou genderové neutralni, urCeny
muziim i Zenam. Osloveni v téchto materialech je nejcastéji genderoveé

neutralni ,,Jizni Moravo®.

Jednou z oblasti, ktera mé také z obdobi voleb zaujala, bylo téma
,mij voli¢“. Na strankach kandidata na hejtmana se mtizeme dodist, jak
by takovy voli¢ mél vypadat. Samotné slovo voli¢ sice neni zcela
genderové neutralni, nicméné to vnimam jako jediny prohfesek proti
genderové neutralité. Mj voli¢ (nas, vas) je popsan jako nékdo, kdo nema
jasné dané pohlavi, ale mad nckteré jasn¢ dané vlastnosti — at’ uz cti
individualni svobody, spravedlnost nebo soudi politika podle ¢inl a nejen
slibdl, tak v kazdém piipadé je podle nich idealnim voli¢em ten, kdo ma
urcité vlastnosti bez ohledu na pohlavi, rasu, vék nebo jiné vlastnosti,

které byvaji Casto predmétem diskriminace Ci stereotypnich predstav.

Co se tyce slad'ovani osobniho a profesniho zivota, je nutné si klast
nékteré otdzky — jakym zplisobem se v organizaci nahliZi na zaméstnance,
kteti maji v péci déti, seniory €i pecuji o nemocné v roding, dale napiiklad
jaké organizace poskytuje moznosti zkracenych pracovnich tivazki ¢i jak
reaguje na odchod zaméstnance na rodi¢ovskou dovolenou. S jistotou

mohu fict, ze je zde velmi vstiicny pristup k zaméstnanciim, kteti pecuji o
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déti. Je na n¢ ban ohled a nahlizi se na né s pochopenim. Pracovni doba
neni zcela flexibilni, ale také neni zcela pevnd. Neni stanoven piesny
prichod do prace a odchod z prace. Vzhledem k tomu, Ze manazefi funguji
v ruznych oblastech, je dilezité fungovat zejména na telefonu. Ocekava se
zejména, zZe zaméstnanec je vzdy k dispozici, ale neni nevyhnutelné nutné,
aby byl pritomen ve své kancelafi. Z toho vyplyvaji lepsi moznosti pro
rodice s détmi. Velmi vstiicny je také postoj k zaméstnancim, ktefi pfii
praci studuji. Pfi vybérovém fizeni se uchazecl nikdo neptd na jejich
plany do budoucnosti co se tyce déti a vSechny Zeny, které zde pracuji,
jsou do 35 let véku a s partnery — tedy je tendence nahliZet na né jako na

potencionalni matky.

Organizace neni zapojena do zadnych projektd, které by souvisely

jakymkoliv zpiisobem s genderovou problematikou.

Po neformalnich rozhovorech s vétSinou zaméstnancii organizace
jsem dosla k zavéru, ze v organizaci neexistuje zadna predstava o tom, co
je gender a genderova problematika. Téma rovnych pfilezitosti zde neni
v zajmu déni. Neexistuje tedy ani konceptualizace genderu. Po zakladnim
objasnéni toho, co to vlastné gender je, nebylo toto téma shledano jako
néco podstatného pro tuto organizaci. Nikdo ze zaméstnancu ani z fad zen
ani z fad muzi nemél dojem, ze by bylo nutné tuto problematiku né&jak
konkretizovat a definovat, jelikoz nevnimaji nerovné podminky — platy se
nelisi, pfi vybérovém fizeni nejsou preferovani muzi ani zeny a pristup

nadfizeného je stejny bez ohledu na gender.

Pracuji jako asistentka regionalniho manazera. Naplni mé ¢innosti
je predevSsim administrativa — pfiprava ucetnich dokladd, pokladna,
faktury, prace s pocitacem, komunikace s oblastnimi manazery apod.
V dobé voleb se navic jednalo o pomoc na volebnich akcich, pfiprava
materiali na webové stranky apod. V ramci prace pii genderovém auditu
jsem vyuzila zejména znalosti o tom, co to vlastné gender je, jaké jsou
genderové stereotypy, jak je gender utvaren. Také jsem vyuzila znalosti o

dokumentech, které se zabyvaji genderovou roavnosti, a znalosti o
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riznych genderovych konceptech jako je napfiklad generické maskulinum
¢i genderové univerzum Sandry Harding. Nejsem si védoma zadnych
znalosti, které by mi pfi vykonu praxe — prace chybély. Organizace nema
zadné povédomi o tom, co je gender a rovnymi pfileZitostmi se nijak
nezaobira, takze mi zcela postacily znalosti, které jsem nabrala na fakulté
béhem 4 semestri studia. Jediné, co by mohlo byt pfinosné, je mozna
predmét, ktery by se zabyval praktickou aplikaci poznatkti o genderu do
pracovniho zivota — pfedmét, ktery by nas pfipravil na to, jak lidem
vysvétlit, v em to celé vlastné spociva. Vidéla bych to jako volitelny
predmét, jelikoz znalosti, které k tomu potfebujeme, jsou naplni jinych
povinnych predméti. Tento pfedmét by tak byl ¢istym uvedenim poznatkl
do praxe, ale stale jeSt¢ na akademické pidé. Béhem praxe jsem se naucila
jednu pro mé zasadni véc, a to, Ze ne vSude je potieba zavadet a pouzivat
nastroje k nastoleni genderové rovnosti, jelikoz jsou organizace, kde to
nikdo nepocituje jako potiebné. Jisté by se naslo mnoho lidi, ktefi by se
mnou nesouhlasili, ale ja se domnivam, Ze abychom se snazili néco
zmeénit, k tomu je potfeba, aby o tu zménu alesponn nékdo stal a n€kdo
z Ucastnikl pocitoval potiebu této zmeny. Co se tyce toho, zda si dovedu
predstavit absolventa ¢i absolventku genderovych studii jako zaméstnance
této organizace, tak musim odpovédét kladné. Silné stranky takového
cloveka by spocivaly zejména v tom, Ze by se staral o veskeré texty, které
jsou psany — at’ uz by se jednalo o volebni slogany a volebni programy ¢i
mimo volby o ¢lanky do pravidelnych zpravodaji. Takovy zaméstnanec
by dbal na genderovou korektnost textl a v tom vidim jeho velmi silnou

vlastnost.

Vzhledem k tomu, Ze pracuji jako asistentka, je na misté se vyjadrit
mimo jiné také ktomu, jak probiha vybér takovy vybér asistentky
regionalniho manazera. PredevSsim neprobihd na zakladé vybérového
fizeni jako ve vétSiné organizaci a firem. Duvodem je politicka
konkurence — je obava, ze kdyby bylo vyhlaSeno vybérové fizeni na tuto
pozici, zajemct/zajemkyn o tuto pozici by bylo mnoho a fada z nich by

ptichazela pravé z fad opozice €i ostatnich stran. Hlavnim pozadavkem na
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reflektova kriticky.
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zenského pohlavi vychazi od regionalniho manaZera a zjeho osobniho
presvédceni, Ze bude s asistentkou Zenou vychazet 1épe nez s muzem
asistentem. DalSimi pozadavky jsou zékladni znalost ucetnictvi, znalost
prace s pocitatem a internetem, piijjemné vystupovani a znalost ¢eského

jazyka.

V organizaci pracuji od zacatku fijna 2008, takze jsem teprve na
pocatku, nicméné prace se mi jevi velmi piijemné. Jeji hlavni silnou
strankou je velmi pratelské prostfedi, které plyne z kolektivu kolegl —
jedna se o mladé lidi, ktefi si mezi sebou tykaji. Povazuji to za jednu ze
silnych stranek organizace. O slabych strankach a problémech organizace
nelze piili§ psat. Slabé stranky a problémy, které nesouvisi s genderovou
tematikou a celkové s genderovym auditem neni nutné zminovat a ty,
které s tim souvisi, vyplyvaji zejména z toho, Ze v organizaci neexistuje
zadna predstava o genderu a genderové problematice. Do budoucnosti se
domnivam, ze se zde téma genderové tematiky nebude nijak vyvijet,

jelikoZ neni nikdo, kdo by to zde rozvijel.

Ukolem genderového auditu je vsak navrhnout, jak doséhnout
rovného zachazeni s muzi a Zenami. Do budoucna bych tedy zavérem
navrhla pfedevS§im jednu zménu, kterd se tykd sladovani rodinného a
profesniho Zivota. Touto zménou je vétsi a zejména cilena podpora rodicl
s détmi. Nemélo by se jednat pouze o podporu neformalni ze strany
regionalniho manaZera, nybrZ o podporu oficialni, ktera by rodi¢im
s détmi poskytovala néjaké oficialni podpory a zdzemi. Takovou podporou
mohou byt napfiklad volnocasové aktivity pro rodice s détmi, letni pobyty,
moznost zmény pracovniho uvazku pro rodice s détmi apod. Ve vsech
pripadech se jedna o podporu, ktera je rodicim s détmi poskytovana
neoficialné zcela ,,z dobré vile“ regionalniho manazera, ale nejedna se o

nic, co by zaméstnanci méli dano jako sva prava.



