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[Genderové aspekty ve statni zdravotnické organizaci[

\(zpréva Z praxe) L

1.0VOD

Cil prace

Tato prace si klade za cil podat zpravu o chodu a fungovani velké statni zdravotnické
organizace z pohledu genderové analyzy, €ili postihnout rozdily mezi muzi a Zenami v jejich
potiebach, podminkach, Grovni participace a piistupu ke zdrojim a rozhodovani. Opira se
pfitom o genderové relevantni informace o organizaci, o lidech a vztazich uvnitf organizace a
dalsich faktorech, plisobicich zaroven v §ir§im spoleenském a politickém kontextu. Pfi jejim
zpracovani jsem vychazela predevsim z vlastni dvanactileté¢ zkuSenosti zaméstnankyné této
organizace, kterda mi umoznila sledovat zivot organizace - v oblastech z genderové
perspektivy dilezitych — b&hem delsiho ¢asového obdobi, pticemz v praci je diraz kladen
zejména na obdobi od roku 2004, tedy na obdobi po vstupu Ceské republiky do Evropské
unie, kdy dochazi k zdsadnim legislativnim zménam, a prace se dale snazi se odpovédét na

otazku, jak a v jaké mife tyto zmény ovliviuji (nejen) pracovni Zivot zaméstnanci.'

Zdroje dat a informaci

Zdrojem potiebnych informaci se staly jednak nejriiznéjsi pisemné dokumenty jak interni
povahy, tak ty, které maji organizaci prezentovat navenek a obraceji se k Siroké vefejnosti i
klientim. Mezi prvné zminéné, ,,interni“ dokumenty patfi pfedev§im: pracovni a organizacni
tad, kolektivni smlouva, pfirucky kvality a dokumenty souvisejici s akreditaci jednotlivych
pracovist, prikazy a pokyny feditele, zapisy z porad vedeni, dokumenty odborové organizace
a dalsi informace zvefejiiované prostiednictvim intranetu. Podle Acker pravé tento typ
dokumentti piedstavuje materialni formu ,,organizacni logiky*, tedy principl, na nichz je
organizace usporadana, jsou symbolickymi ukazateli organizacni struktury (Acker 1991:168).

Mezi dokumenty, prezentujici organizaci ,,navenek®, lze zafadit zejména webové stranky

' (Pozndmka k pouzivini generického maskulina v textu zpravy: védoma si nerovnosti a nepfesnosti, vyplyvajici
z naduzivani generického maskulina, avsak s ohledem na omezeny prostor pro zpravu, rozhodla jsem se pouzivat
mluvnicky rod takto: maskulinum tam, kde se jedna o spiSe obecné oznaceni, v ostatnich pripadech podle toho,
Jak to lépe vystihuje skutecnost, abych se vvhnula dvojimu oznacovani napr. ,, zaméstanci/zaméstnankyné )
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organizace, pravidelné vychazejici zpravodaj uréeny klientim, odborné publikace, nabidkové
katalogy a jiné propagacni materialy.

Dalsim dulezitym zdrojem informaci bylo vlastni zucastnéné pozorovani, terénni
poznamky potizené béhem pozorovani, nestrukturované rozhovory se zaméstnankynémi,
tykajici se relevantnich problémii a zdznamy téchto rozhovort, vedenych z pozice ,,uplného

participanta“.?

2. ORGANIZACE: obecné informace

Organizace, ktera zde ma byt podrobena analyze, je statni zdravotnickou organizaci se
sidlem ve velkém, krajském mésté v oblasti s vysokou urovni nezaméstnanosti, se zhruba péti
stovkami zaméstnanci vykonavajicich jak zdravotnickd, tak nezdravotnickda povolani .
Oblast, vniz plsobi, je siln¢ poznamenana horizontalni segregaci pracovniho trhu. To
znamena, Ze organizace - jak bude jesté nize upfesnéno - v drtivé vétsSingé zaméestnava zeny, a
to 1 na vedoucich pozicich, coz ovSem muze ponckud zkreslovat plsobeni segregace
vertikalni. Zmény statni politiky v oblasti zdravotnictvi a vladou vedené pokusy o
zdravotnickou reformu ovliviiuji podstatné chod statni organizace a vedly ke zménam
v organizacni struktufe v poslednich letech.

Odmeénovani v organizaci vychazi z prislusnych platovych tarif a to je divod, pro¢ se
otazkou plati a jejich vySe tato prace zvlast’ nezabyva. Rozdily, vyvolané plsobenim tzv.
nenarokovych slozek by byly pro genderovou analyzu jisté¢ zajimavé, ale z vySe uvedenych

divodu nejsou potiebné informace o nich k dispozici.

Udaje 0 organizaci:
Nizev a sidlo: Zdravotni ustav se sidlem v ...
Pravni forma: zdravotnické zafizeni — prispévkova organizace nezapsana v obchodnim
rejstiiku; funkci ziizovatele plni MZ CR
Diivod a zpiisob zaloZeni: Zdravotni Ustav se sidlem v ... vznikl ke dni 1.1.2003 ze zakona ¢.
320/2002 Sb. Cast 117, odst.19 pism.m).

Postaveni a plisobnost Zdravotniho tstavu je upravena v ust. § 86 zakona ¢. 258/2000 Sb., o

2 Pozorovani vedené z této pozice ma kromé fady vyhod i své nevyhody, zejména nékteré materialy a udaje, pro
genderovou analyzu velmi uzite¢né, napf. ptesné udaje o poétech zaméstnancu ¢i udaje o vysi plata se takto
stavaji pro pozorovatele v roli fadového zaméstnance nedostupnymi.

3 Zdravotnickd povolani presné vymezuje Zakon €.96/2004 Sb., v plném znéni dostupny napf. na :
https://www.zdravcentra.cz/cps/rde/xchg/zc/xsl/6745 7315.html




ochrang vefejného zdravi a o zméné nékterych souvisejicich zdkont, ve znéni zakona ¢.
320/2002 Sb. a Statutem Zdravotniho ustavu se sidlem v ..., schvalenym MZ CR.
Organizacni struktura: na pidé organizace funguje 8 odbornych center na stejné tirovni
fizeni, mezi nimi i Centrum mikrobiologie, parazitologie a imunologie (dale jen centrum,
resp.CMPI), na jehoz provoz se tato analyza zejména orientuje:

- Cinnost tohoto centra vramci odbornosti klinicka mikrobiologie, parazitologie a
zoologie spoCiva zejména v piimém a nepiimém prukazu mikroorganismu,
interpretaci  vysledkd pro klinickou diagnostiku, zpracovani podkladi pro
epidemiology, déale zahrnuje ¢innost v oblasti nemocni¢nich nédkaz a desinfekce a
provadéni vySetieni pro statni zdravotni dozor

- pod hlavickou centra pracuje 9 oddéleni véetné 3 narodnich referencnich laboratofi

Vramci celého ustavu je cinnost CMPI v nékterych ohledech specifickd. Z povahy
¢innosti, které toto centrum zajistuje, vyplyva, Ze zaméstnava témét vyhradné pracovnice,
vykonavajici zdravotnicka povolani. Z ekonomického hlediska je podstatné, Ze sluzby, resp.
vykony poskytované centrem jsou hrazeny z prostfedkl vefejného zdravotniho pojisténi, tj.
platbami od zdravotnich pojistoven, vyjimecné jsou hrazeny piimo samoplatci ¢i jinymi
subjekty. Objem inkasovanych plateb spolu s dal§imi ukazateli umoznuje vyjadfit
hospodarsky vysledek, ktery pak mize slouzit jak pro srovnavani mezi oddélenimi, tak jako
motivaéni nastroj. Dal$im dtlezitym momentem je akreditace, resp. ziskani osvédceni o
akreditaci vydaného Ceskym institutem pro akreditaci, o. p. s. (CIA) a vztahujicim se na
vétsinu metod provadénych v laboratofich centra. Aktivity spojené se =ziskanim a
znovuziskanim akreditace se rovnéz staly nastrojem dalsi diferenciace pracovnich ¢innosti na

pracovistich centra a vyznamnym faktorem v oblasti odménovani.

3. ORGANIZACE: genderova perspektiva

Nyni se pokusime zaznamenat, blize popsat a n¢kterymi konkrétnimi pfiklady ilustrovat
fungovani organizace, 1épe feceno jeji Casti (tedy CMPI nebo jeho jednotlivych oddé€leni)
v nékterych, zgenderové perspektivy relevantnich, oblastech. Jde zejména o popis
zamé@stnanecké struktury z hlediska pohlavi, dale o oblast vzdélavani a odborného rozvoje a
nekteré dalSi oblasti. Hned na uvod je vsak tieba fici, Zze téma genderové nerovnosti ¢i

rovnych prilezitosti neni v organizaci vubec reflektovano. Tyto otazky nejsou explicitné



zminény v zadnych dokumentech, ani nebyly nikdy projednavany napf. na poradach ani na

schiizkach ¢i konferencich odborové organizace, jak to dokladaji zapisy z téchto jednani.*

Organizacni struktura centra

Vedouci pracovnici
V cele CMPI stoji vedouci centra — Zena, se zastupkyni a zastupcem, tedy Zenou a muzem;
centrum je tvofeno 9 oddélenimi, v jejichz cele stoji vedouci oddéleni s jednim

zastupcem/zastupkyni. Obsazeni téchto funkeci z hlediska pohlavi ukazuje schéma ¢.1.

Schéma ¢.1:
vedouci
centra
(Tena)
zastupkyné Fena)
zastupce (UL )

1 2 3 4 5 4 7 g 9
wedoui wedouri wedouei vedouci vedouci vedouci wedouci wedouci wedouci
oddélend oddéleni oddéleni oddélend oddélend oddélend oddélend oddélend oddélend

(muz) (muz) (muz) (muz) (muz) (Zena) (Zena) (Fena) {Fena)
4 hlr\rm‘ 4 hlr\rm‘ 4 hlr\rm’ 4 hlr\r-mf 4 hlr\rnf 4 hlrwm’ 4 hlr\rm‘ 4 hlr\rm‘ 4 h|r\r~m‘
zdstuply zastuplyr zastuply zastuply zastupky zastuply Astuplsy dstuply dstuply
né (Fena) né (mui) nE (muz) né (Fena) né {Fena) né {fena) né {fena) ni {Fena) ni {Fena)

Vedouci oddéleni jsou do funkci jmenovéni, neni na né vypisovéno vybérové fizeni. Cisla
oznacujici jednotliva oddéleni odpovidaji poradi, v jakém jsou tato uvadéna na webovych
strankach organizace. Toto pofadi pfitom implikuje ,,dtlezitost ¢i ,,prestiz pracovisté
v ramci celého tstavu.

Prvnich Sest oddé€leni ptedstavuji ta, které se nachazeji v hlavnim sidle ustavu, jakasi

~kmenova“ pracovisté, s velkym poctem zaméstnancu, jejichz soucasti jsou i zminéné narodni

* 0 tom, Ze jde stale o téma nespravné pochopené a pro vétsinu lidi neznamé svéd¢i i to, e prvni a doposud
zfejmé jedina zminka o této problematice na pud¢ centra, a to na schizce internich auditorek a auditora (je mezi
nimi jediny muz) pted nékolika tydny, v souvislosti s uvazovanym piipojenim se organizace k etickému kodexu
CIA (ktery mimo jiné zahrnuje i zasadu dodrZovani principu rovnych piileZitosti, potirani jakékoliv diskriminace
a obtézovani na pracovisti), vyvolala u pfitomnych pobaveni a smich.



referencni laboratofe: v Cele prvnich ¢tyf stoji vzdy muz, ve dvou pfipadech také muzem
zastupovany, pficemz na zbyvajicich dvou oddélenich, kde zastupuji vedouciho zeny, jiz
zadny jiny muz nepracuje; paté v poradi je oddéleni noveé vzniklé, fungujici nejkratsi dobu,
jehoz vedoucim se stal taktéz muz - ze vSech vedoucich pracovnikii nejmladsi - zastupovany
zenou, erudovanou odbornici v oboru, kterd jej po nastupu na pracovi§té zaucovala. Tento
ptipad by mohl poslouzit jako ilustrace toho, co popsala Wiliams, totiZ Ze ,,..muzim se
v zaméstnanich pro né atypickych dostava pfi pfijimani ptednostniho zachazeni a misto toho,
aby nardzeli na sklenény strop, se Casto vyvezou sklenénym vytahem celou hierarchii
takovychto profesi. (Wiliams in Renzetti — Curran 2005 : 282).

Dalsi pracoviste v poradi jsou jiz vedena Zenami: na Sestém misté stoji oddéleni
mikrobiologické technologie, které bylo vzdy povazovano spise za jakysi ,,pomocny provoz*;
jeho ¢innost spociva zejména v pfipravé pud, sterilizaci, myti skla, likvidaci biologického
odpadu apod. Jde pfitom o nejvétsi oddeleni co do poctu pracovnic (pfevazné sanitaiek),
se slozitym a néakladnym technickym vybavenim. Z nepodlozené¢ho piedpokladu mensi
narocnosti na fizeni nejspi§ vyplyva i fakt, ze vedouci pracovisté vykonava zaroven funkci
manazerky jakosti, tedy je zodpovédna za vSe, co souvisi s akreditaci celého centra a co by
jinak v pripadé¢ takto velké organizace jist¢ zaméstnalo minimaln€ jednu dalsi osobu na plny
uvazek. Posledni tfi oddéleni — vedena Zenami - piedstavuji detasovana pracovisté, plisobici
mimo hlavni sidlo tistavu.

3.1.2 Ostatni pracovnici

Mezi tyto patii jednak odborni pracovnici a pracovnice, tzv. garanti opravnéni
podepisovat zpravy a vysledky vydané laboratofi, jsou to 21 Zena a 4 muzi s vysokoskolskym
vzdélanim; dale pak je na kazdém oddéleni jedna osoba, povéfena vykonem funkce vedouci
laborantky, coz jsou ve vSech piipadech zeny se stiedoskolskym vzd€lanim. Dalsi jsou
odborni pracovnici a pracovnice bez podpisového prava: 1 muz a dale jen Zeny; dale
zdravotni laborantky, pouze Zeny se sttedoskolskym ¢i vysokoskolskym (bakalafsky stupen)
vzdélanim, které tvori vétSinu vSech zaméstnancli a sanitdrky, téz pouze zeny. Celkové tedy
z 12 muzl - zaméstnanclii centra je 7 vedoucich oddéleni nebo jejich zastupct, 4 jsou
odbornymi pracovniky s podpisovym pravem.

Dalsi strukturu vytvaii skupina osob, povéfenych zvlastnimi tkoly souvisejicimi
s akreditaci. Jsou to osoby zejména zifad zaméstnankyn centra s vysokoskolskym i
stiedoskolskym vzdélanim, ktefé jsou do téchto funkci jmenovany a vykonavaji je nad ramec
své pracovni naplné bez zakonného naroku na odménu, ackoli za tuto ¢innost mohou byt

finan¢né odmeénény, rozhodne-li o tom jejich nadfizeny. Jde o jiz zminénou funkci manzerky



jakosti (Zena) a ji podléhajici interni auditorky a auditora (jen Zeny a jeden muz) a déle o
funkci metrologa (muz - zaméstnanec jiného centra ustavu) a jeho zastupkyn pro kazdé
oddéleni (jen zeny).

Fakt, Ze i v oblasti laboratorni mediciny, ktera zahrnuje ¢innosti, vyzadujici i technické
dovednosti, praci s pfistroji a vypocetni technikou, piisobi muzi jen na vedoucich pozicich a
nikoli jako fadovi pracovnici ¢i laboranti, mize byt disledkem toho, Ze ,,...mnoho zaméstnani
souvisejicich se zdravotni péci bylo vnimano jako pokracovani roli, které zeny zastavaly
doma“ (Renzetii — Curran 2005:486) a toto vnimani se tyka i téch zdravotnickych obord, které
s oSetiovatelskou péci piimo nesouviseji. I tyto obory se totiz vyucuji na zdravotnickych
Skolach a v bakalatskych programech 1ékaiskych a zdravotné socialnich fakult, kde tradicné

silng pievazuji divky (Cermdkova 2000; Zeny a muzi v datech 2005: 34).

3.2. Hodnoceni, dalsi vzdélavani a odborny rozvoj

Tato oblast prosla zasadnimi zménami piedevsim diky pdsobeni uz zminéného Zakona
€.96/2004 Sb., tzv. zakon o nelékaiskych zdravotnickych povolanich a vyhlasky 321/2008
Sb., dale diky nové praxi zavedené s akreditaci pracoviste, ale jest¢ predtim se zde projevily
zmény ve zdravotnickém skolstvi.

Z pozice laborantek, které tvori vétSinu zaméstankyn centra, vypada dnes situce asi takto:
vysokoskolsky vzdélany odbornik) — stiedni zdravotnicky personal (laboranti/laborantky) —
niz§i a pomocny zdravotnicky personal (sanitafi/sanitafky) s jasné vymezenymi ¢innostmi a
odstupiiovanym finanénim ohodnocenim, uz neplati. Tehdy si laborantky si mohly svou
odbornost zvysovat specializacnim studiem a ziskdnim atestace v piislusném oboru, coz
zvysilo jejich prestiz i plat. Od r. 2004 podle zakona uz absolvovani stfedni zdravotnické
Skoly nestaci pro vykon prace zdravotniho laboranta bez odborného dohledu. Na mista
laborantek jsou tedy pfijimany absolventky bakalafskych obort, které jsou pochopitelné
zaskolovany svymi stfedoskolsky vzdélanymi kolegynémi, av§ak po zaskoleni je jim pfiznana
vyssi platova tfida. Tato nova hierarchizace je vyjadiena v popisech prace, tzv.pracovnich
naplnich. Formalniho odliSeni je dosazeno tim, Ze v néplnich stfedoSkolsky vzdélanych
laborantek s atestaci doSlo k vymazani n¢kterych bodi, z ,,vysoce specializovanych ¢innosti*
se staly jen ,,specializované®, nebo jen ,.Cinnosti“ apod. Realné ovsem obé skupiny (navic
shodné registrované jako profese ,,zdravotni laborant) vykonavaji stejnou praci (avSak
odlisné finanéné ohodnocenou), vzijemné se zastupuji v dobé nepfitomnosti atd.

V rozhovorech laborantky-stiedoskolacky ¢asto zminuji pocit degradace vlastnich odbornych



schopnosti a zkuSenosti, frustraci, mluvi o tom, ze ,,dosahly stropu“ a nemohou se dale
odborné rozvijet. Citi se diskriminovany a finan¢né poskozeny kviili véku a jako diskriminaci
vnimaji i to, ze nemohou zlepsit své pracovni postaveni dal$im studiem na vysoké Skole,
protoze vétsSinu vhodnych studijnich obori nelze studovat kombinovanou ¢i distan¢ni formou.

Dalsim, velmi diskutovanym problémem v oblasti vzdélavani a odborného rozvoje je
Osvédceni k vykonu zdravotnického povolani bez odborného dohledu, vyddvaného Registrem
zdravotnickych pracovnikti podle zékona ¢. 96/2004 Sb., jehoz ziskani a nasledny zapis do
registru je zhlediska profesniho zivota zdravotnikii zasadni véc, pro vykon profese je
nezbytné. Registr osvédCeni vydava na zakladé splnéni zakonem piesné¢ stanovenych
podminek, pticemz klicové jsou zde kreditni body za Ucast na vzdélavacich aktivitach.
Podminka zni 40 kreditd za registracni obdobi (zpravidla Sestileté¢) pro vSechna povolani,
pficemz aktivity mohou mit rizné formy, ohodnocené riznym poctem bodt. Takto se zda, ze
podminky jsou stanoveny spravedlivé, ale v praxi se pravé tady nejvice projevuje nepiima
diskriminace. Moznosti jenotlivee splnit nutné podminky k registraci se odvijeji od jeho
postaveni v organiza¢ni hierarchii, to urcuje, nakolik jsou pro né& jednotlivé formy
vzdélavacich aktivit dostupné a zda mize Cerpat ze zdroji, které zaméstnavatel pro tyto ucely
uvolnuje. Nejvyssim poctem kreditil je ohodnocena aktivni iCast na vzdélavani a je to také
jedina forma ucasti, kterou zaméstnavatel financné podporuje, tedy hradi naklady i uslou
mzdu. Touto formou (odborné publikace, ptispévky na konferencich ¢i seminéafich, postery)
ziskavaji v ramci centra kredity zejména vysokoskolsky vzdélani pracovnici a vétSinou muzi,
pric¢emz takto obvykle prezentuji vysledky prace svych oddéleni, na kterych se samoziejmé a
nékdy dokonce predevsim podilely laborantky (at’ stiedoskolacky ¢i bakalarky), coZ je navic
diky laboratorni dokumentaci snadno dolozitelné. Laborantkdm bylo opakované
doporucovano (napf. na poradé vedoucich laborantek centra) at’ ,,apeluji na své séfy“, aby je
uvadéli jako spoluautorky, nebot” je to pro né jedind moznost, jak potiebné kredity ziskat.
Toto vsak neni zvykem a i kdyZ se v posledni dobé objevuji vyjimky, nic to neméni na tom,
ze laborantky jsou tak postaveny do role ,,prosebnikii“ o uznani své prace a zcela zavislé na
dobré vili a osobnich ambicich svych nadfizenych, zejména muzii. Pokud by laborantka
sama chtéla aktivné vystoupit na nékteré akci s vlastnim piispévkem a Cerpat z prostiedki
organizace, potfebuje k tomu ovSem také souhlas vedouciho oddéleni, centra i feditele

organizace. Zbyva tak pasivni ucast na vzd¢lavani, podstatné méné kreditové dotovana a



zaméstnavatelem nepodporovana.’ Laborantky jsou tak nepfimo nuceny — chté&ji-li se
zOCastnit — Cerpat za timto ucelem fadnou dovolenou a vSe hradit z vlastnich prostfedk.
Stejné podminky (pocet kreditl) plati navic i pro ty, kdo pecuji o déti a pobiraji rodi¢ovsky
prispévek a pro Zeny na matefské dovolené. Centrum sice porada kazdy meésic odborné
seminafe ptimo v budové Ustavu, ale takto lze ziskat pouze Ctvrtinu potfebnych bodd, ¢ili
problém to také netesi a navic i zde se projevuje vliv neptimé diskriminace, jelikoz seminaie
se konaji odpoledne ke konci pracovni doby, coz komplikuje situaci Zenam, pracujicim kvili

péci o déti na zkraceny tivazek (a takové se vyskytuji na kazdém oddéleni).

Slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota

Ackoli z textu Pracovniho fadu organizace by se mohlo zdat, Ze zaméstnavatel tuto oblast
problémi reflektuje a snazi se je fesit, pii bliz§Sim prozkoumani se ukazuje, Ze opatfeni jsou
pfinejmensim nedostate¢nd. Prvnim z nich je tzv. ,pruznd®“ pracovni doba. V organizaci je
mozno pracovat v pracovnich dnech od 6 do 18 hodin s prestavkami na jidlo a oddech ve
stanovenou dobu, vSichni vSak musi byt pfitomni na pracovisti v dobé od 8 do 13.30 hodin,
pficemz u zkracenych uvazku se tato doba adekvatné zkracuje, a dochdzka se uzavira ve
¢tyttydennich cyklech. Jako osoba zodpovédna za kontrolu dochazky na jednom z oddéleni
v poslednim roce mohu konstatovat, Ze ve skuteCnosti je pruzna pracovni doba vyuzivana
minimalné: vSechny pracovnice i vedouci oddé€leni ptichdzeji i odchazeji stale zhruba ve
stejny Cas, odchylky lze pocitat spise na minuty. Jako divod vétsinou uvadéji, ze takto
nastavend pruznost je nedostatecna. Aby opatieni poslouzilo lepsimu slad’ovani rodinného a
pracovniho Zivota, bylo by zapotiebi dat vétsi prostor pro Gpravu pracovni doby v ramci
pracovniho dne, tedy v dob& od 6 do 18 hodin a nebo dokonce v ramci celého tydne a zajisténi
provozu ponechat na vedoucich  kazdého oddéleni. Takto nezbyva, nez slad’ovani
soukromého a pracovniho fesit spiSe zkracenymi tivazky. Také toto opatieni zaméstnavatel
vyslovné podporuje v Pracovnim fadu, ale i uzZite¢na vymozenost se mtize v praxi snadno stat
nastrojem diskriminace. Ackoli odle Acker abstraktni pracovnik - jakozto vyplnéni
pracovnich pozic v hierarchii organizace — rovnd se muz a nepocita se zde s Zenskym télem a
zavazky vyplyvajicimi z tradicni Zenské role (Acker 1991), pfesto mulze byt pro
zam@stnavatele zenska pracovni sila atraktivni pravé tam, kde se pocita s praci na ¢astecny

v

uvazek. Ten zpohledu pracovnika, resp. pracovnice znamena piedev$im niz$i mzdu za

3 Vyjimkou jsou ,,akce zdarma®, tj. pofadané a pIné hrazené soukromymi firmami; pokud jsou to oviem
dodavatelské firmy organizace, které navic vzesly z vybérového fizeni, jevi se v ptipadé¢ statni organizace
vyuzivani takovychto nabidek jako pon¢kud problematické.



odvedenou préci, ktera se ¢asto objemem rovna praci na plny uvazek, pfedpokladaji se u né&j —
zcela iracionalné - mensi schopnosti, nepocita se s nim v perspektivnich ¢innostech, zato se
mu Casto pridéluje ,,nenaro¢na“ a stereotypni prace, ma mén¢ neformalnich pitilezitosti
navazat blizsi vztahy s kolegy a zlstava nezasvécen do toho, co se déje na pracovisti v dobé
jeho nepfitomnosti. Také uz zminéna ucast na dal$im vzdélavani je pro n¢j nemozna ¢i
nevyhodnd. Zaméstnavatel mé naopak kromé obecné nizSich vydaji na mzdy téZ snazsi
rozhodovani, komu zkratit u mzdy nenarokovou slozku ¢i koho ,obétovat” piipadné
»restrukturalizaci. Ve sledované organizaci je z povahy prace vcelku obtizné vyhnout se
zminénym znevyhodnénim. Re$enim by mohlo byt napf. tyto pracovnice ,,vyjmout®
z bézného provozu na oddé€lenich a zapojit je spiSe do kol spojenych s akreditacemi, jak
bylo uvedeno vyse, coz by je také vice vtahlo do déni na pracovisti. Také dalsi vzdélavani by
bylo mozno organizovat alespon n¢kdy napf. o vikendech nebo v dopolednich hodinach.
Dalsi problém na ptdé¢ centra se tyka t€hotnych Zen. Prace zde vykonavané jsou ze zdkona
téhotnym zakazany a Zeny jsou povinny o svém t¢hotenstvi ihned informovat zaméstnavatele.
Nato by mély byt neprodlené¢ pievedeny na jinou praci a mél by jim byt poskytnut
tzv.vyrovnavaci prispévek. Centrum vSak nemd tuto otdzku vyfeSenu a nikde neni
jednoznacné feceno, na jakou jinou praci by tyto zeny mély byt pfevedeny. Formalné sice
jsou prevadény na oddéleni mikrobiologické technologie, kde sice nehrozi riziko infekce, ale
pracovnimi podminkami zde (horko a silny zapach) jsou obvykle ,tiSe pfinuceny* odejit do
stavu prace neschopnych, coz pro né¢ predstavuje znac¢né financéni znevyhodnéni, pro

zaméstnavatele naopak.

4. ZAVER

Toto jsou jen nékteré oblasti chodu organizace zajimavé z genderové perspektivy, pro
uplnost by bylo tieba zminit urité jesté praxi pii pfijimani do zaméstnani, dale ¢innost
odborl, jak byla postupem casu redukovdna na administrativu spojenou s cerpanim
prostfedkti z FKSP a jaké mechanismy pfitom plisobily, na mikrosocialni urovni urc¢it€ oblast
jazyka a to, jak tlak na ¢im dal vyssi formalni dokonalost pracovnich ukont a zvySeny dohled
piisobi na kazdodenni provoz a jak se pfitom lidé v zaméstnani citi a jak vnimaji svou ménici
se pozici. To by vsak jiz prekrocilo ramec této prace. Proto jsem se snazila upozornit jen na
nekteré problémy, které si lidé nejvice uvédomuji a nejvice o nich hovoii a pokusila jsem se
na piikladech ukazat, co pfinesl vstup CR do EU a legislativni zmény s tim spojené a jaké

mohou byt nezamyslené dusledky zavadéni téchto zmén do praxe. Jak mize dobra snaha o



»zpruhlednéni prace a o jasné definovani zodpovédnosti a kompetenci, o lepsi péci o
pacienta a o zvySovani odborné trovné zdravotnickych pracovnikii vést na druhou stranu
k novym pfimym i nepfimym formam diskriminace, k nerovnostem, které se doposud takto
neprojevovaly, k pocitim frustrace a nespravedlnosti. Nejde ptitom o nefeSitelné problémy.
Stadilo by napf. jasné fici, co délat, aby se potiebné vzdélavani zdravotnikli nezménilo
v bezicelnou honbu za kredity, dale z jakych prostiedkii by mélo byt toto hrazeno, jak
nastavit podminky pro registraci laborantek, ale i sester a jinych profesi — napt. vétsi diraz
klast na praktickou ¢innost, dobu odpracovanou v oboru a z mensi Casti stavét na aktivni
ucasti na vzdélavacich akcich, u vysokoskolsky vzd€lanych odbornych pracovnikl zase
naopak. Otevira se zde prostor i pro vyjednavani odbori. Konkrétni zaméstnavatelé, resp.
vedeni organizace a personalisté by méli vnimat zaméstananeckou strukturu genderovou
optikou, tedy védét koho zaméstnavaji — ne abstraktni pracovniky, ale lidi se zavazky,
genderovymi rolemi, télem a sexualitou a této realné struktuie pfizpusobit chod organizace,
protoze se to vyplaci (Asklof a kol. 2003). Pravé tady by nasla uplatnéni osoba v otazkach
genderu poucena, ktera by mohla puasobit jako konzultant v této oblasti, mohla by pomoci
upozornit na nékteré problematické momenty a zaroven nabizet praktickd feseni, vedouci
k oboustranné spokojenosti: solidni podminky pro zaméstnance, umoziujici lepsi pracovni

vykon.
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