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Zpréva z praxd _ _ — -| Komentaf [J1]: Celkov je prace dobre
77777777777777777777777777777777777777777777777777777 zpracovana. Doporucuji vénovat pozornost drobnym
ptipominkam oponentky.

Praxi jsem absolvovala v soukromém vydavatelstvi, které provozuje tfi regionalni
redakce. Kazda redakce produkuje jeden tydenik. Organizace v aktualni podob¢ funguje od
roku 2006 jako spole¢nost s ru¢enim omezenym.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze hlavni zisky organizaci plynou z toho, co vydéla prodejem
vydavanych tydenikd, z prodeje prostoru pro reklamu a inzerci poptipade ze sponzorskych
darti. Hlavni ¢innost vydavatelstvi spociva v novinaiské ¢innosti. Vydava tii tiSténé tydeniky
ve tfech riznych vétsich méstech kraje, které se soustfed’uji na aktualni regionalni déni.
Tydeniky se prezentuji hlavné jako nezavislé, neomezujici se na strohé popisné zpravodajstvi,
ale davaji si za cil jit pfi analyze problémt vice do hloubky. TaktéZ se snazi davat prostor
zpétné vazbé Ctenaru.

Na svém webu se prezentuji jako nejétenéjsi periodika regionu a 1ze tedy usuzovat, Ze jako
takova se dostanou do rukou mnoha ¢tenait.

Co se struktury instituce tyka, potom pfi vedeni organizace Uizce spolupracuje jednatelka
spolecnosti a vedouci obchodniho oddéleni. Organizace dale zaméstnava asi 18 lidi, muzt i
zen, kteti pracuji vétSinou jako redaktoti/redaktorky ¢i administrativni pracovnici/pracovnice.
K podpore ze strany statu, kraje ¢i mésta nedochazi v zadné podobé.

Ve vyse predstavené organizaci jsem pfi praxi stravila asi 10 dni. Pfitom jsem se
pokusila o genderovy audit organizace. Pti analyzovani organizace jsem se soustiedila
zejména na tyto oblasti - vztahy na pracovisti, kdo zastava jaké pozice, moznost kariérniho
postupu bez ohledu na pohlavi? Proces pfijimani do zaméstnani, maji vSichni rovné Sance?.
Jelikoz se jednalo o tisténé médium akcentovala jsem téZ jazykovou stranku. Pfi prochazeni
jiz vydanych tydenikl jsem se zamétovala na to, jak je to s uzivanim generického maskulina.
Jaka témata jsou vybirana na titulni stranku. O ¢em se piSe a jak je v ¢lancich reflektovana
genderova senzitivita.

Ke své praci jsem vyuzivala pfevazné webové stranky organizace, archivni ¢isla tydeniku,

rozhovory se zaméstnanci a vlastni pozorovani.

Medialni oblast se muize jevit jako sféra, kde genderové rozliSeni nehraje Zadnou roli.
Pozice redaktorid a redaktorek mohou vykonavat jak muzi, tak zeny. K vykonu prace neni

potieba napfiklad zadné vétsi fyzické sily a tak rozhodujicim atributy pro toto povolani jsou



psychicka odolnost vii¢i stresu, nasazeni a samoziejmeé tvirc¢i a jazykové schopnosti. Tak se to
skute¢né zvenku mize zdat a i Séfredaktorka mé na toto nastaveni — Ze ned¢laji mezi muzi a
zenami rozdily, pfi nastupu upozornovala. Jak jsem vSak pfi praxi zjistila, i v tomto zdanlivé
neutralnim prostoru, 1ze najit genderové stereotypy.

Ackoliv pojem gender a genderove korektni pfistup nebyl v organizaci zcela neznamy,

do fungovéni organizace pln¢ implementovan nebyl.

Témata, kterymi se organizace zabyva, jsou jasna. Jeji hlavni ¢innosti je medialni
plsobeni v regionu a informovani ob¢anti o aktudlnim déni. JelikoZ jsem pilisobila v jednom
oddélenti, které vydavalo jeden tydenik, budu se primarné zabyvat pravé jim. Tento tydenik
vychazi na 32 stranach a ptinasi zejména regionalni zpravodajstvi a publicistiku, informacni
servis, komentare, polemiku, dopisy a ohlasy ¢tenaii, fadkovou a plosnou inzerci,
zpravodajstvi, publicistiku a déni ze sportovniho déni v regionu. Soucasti je i osmistrankovy
magazin s publicistikou, informa¢nim servisem, hobby rubrikami, kiizovkami, seznamkou
apod. Ackoliv se z vySe uvedené¢ho mize zdat, Zze gender zde nehraje roli, zaujalo mé nékolik
aspekt.

V prvni fadé to, jaka témata jsou vybirana na titulni stranku a ktera jsou rozebirana az
uvnitt novin. ,, V tématech, ktera média zpracovavaji, se etablovala hierarchie, kdy urcitad
témata jsou povazovana za tradicné povinnd, dilezitda nebo prestizni. V této situaci pak nutné
musi ostatni témata spadat do sféry méné prestiznich, okrajovych* (Jedlickova 2006:113).
Tato citace tedy vysvétluje fazeni jednotlivych témat v tydeniku a je viditelné, Ze toto fazeni
neni genderové neutralni. Z tohoto fazeni vyplyva, Ze prozensky orientovana témata jsou
zafazovana na pozice piistupné az po del§im listovani. S tim souvisi i fakt, Ze toto fazeni ma
vliv na to, jak bude spolecnost tuto problematiku reflektovat. D4 se konstatovat, Ze média
vytvareji naSe minéni uz tim, jaka témata na svoje stranky vybiraji a do jakého poradi je
sestavuji. Piiklady z mé praxe tyto zminované teze potvrzuji. Na titulnich strankach se
objevovala témata jako — cviceni hasi¢l, zasahy policie, finan¢ni plan mésta, postup vystavby
nového sportovniho aredlu. Az na dalSich stranach uvnitf listu jsme se pak mohli do¢ist o
vyuce prvni pomoci zdravotnich sester pro déti, o novinkach v mistnim socialnim zafizeni, o
moznosti cviceni rodict s détmi ¢i o benefi¢nich koncertech pro komunitni centrum. Ackoliv
uvadim jen strohy vycet n¢kolika malo témat, domnivam se, Ze nastaveni zafazovani ¢lankd je
vice nez zjevné. Zatimco v popredi jsou uvadény clanky, které mohou korespondovat spise
s muzskym genderem, témata, ktera tradi¢né asociuji spise zensky gender jsou fazena az

v dal§im planu. Jedna se tradi¢né o tematiku zdravotnictvi, Skolstvi, socidlnich sluzeb apod.



Nutno podotknout, Ze jelikoz se jedna o regionalni médium, neni toto clenéni az tolik zjevné.
Protoze tydenik pfinasi informace o udalostech zejména z nejblizsiho prostiedi, je ve svych
tématech ponékud limitovan. Zamétime-li se ale na tuto problematiku detailnéji, 1ze tyto

genderové aspekty odhalit i zde.

Za zajimavy poznatek rovnéZz povazuji to, ze pokud se uz néjaké prozenské téma na
strankach objevilo, jeho autorkou byla vyhradné¢ zena. Ziejmé se predpoklada, ze ,,zenské
téma“ vyzaduje i ,,Zzensky pohled“. Kdyz jsem se na toto redaktorek tazala, bylo mi sd€leno,
Osobné¢ se domnivam, ze kdyby o ,,zenskych tématech* psal muz, mohl by tak tuto tématiku
vice pfiblizit muzskym ¢tenaifim. Otazkou je, jak by Ctenafi toto spojeni vnimali a zda by
neméli tendenci problematiku zlehcovat.

Co se tyce obrazové stranky tydeniku, jedna se zejména o cernobilé fotografie, které
odrazeji a dopliuji obsah ¢lanku. Jsou tedy zavislé na obsahu clankut. Jedna se spise o

portrétni fotografie u rtiznych rozhovort a podobné.

Dalsi dtlezitou oblasti reflektovani genderu je sféra jazykova. V této Casti bych se chtéla
zaméfit na to, jak je to s uzivanim muzského a zenského rodu v ¢lancich. Je obvyklé, ze o
zenach se obecné v médiich ale i v jinych oblastech mluvi v muzském rod¢€. Nejinak tomu
bylo i v misté vykonu mé praxe. Vieobecné se ma za to, ze muzsky rod ma referovat k obéma
pohlavim. V této souvislosti hovotime o generickém maskulinu (Vodékova 2003).

Mohu uvést, ze pokud se ¢lanek explicitné netykal Zenskych hrdinek, byl muzsky rod pouzit
prakticky vsude. I kdyz se ¢lanek tykal Sir§iho okruhu spole¢nosti a bylo zfejmé, ze

v souboru, o kterém se mluvi, budou i Zeny, jazykova stranka tomuto neodpovidala. Vzdy se
mluvi pouze o obcanech, volicich, studentech a podobné. Toto nastaveni se samoziejmeé
netykalo pouze ¢lanku, ale i palcovych titulkli. Otazkou ale je, zda by po zavedeni obou
gramatickych rodu zlistala zachovana pfehlednost a moznost orientace v textu. Svétlou
vyjimku jsem nasla v inzeratu, ktery redakce na svych strankach zvefejnovala, aby nasla

posilu do svého tymu. Inzerat vyzyval muze i zeny a avizoval pozici redaktora ¢i redaktorky.

Pfi fizeni organizace uzce spolupracuje jednatelka spole¢nosti — zena a obchodni zastupce —
muz. Ackoliv obchodni zastupce neni feditelem spolecnosti, na rozhodovani se podili velmi
vyrazng. Pfi svém nastupu do praxe mé jednatelka ujistila, Ze u nich na pohlavi nezalezi,

kazdy ma stejnou pfilezitost se uplatnit a prosadit a zalezi jen na jeho nasazeni a



schopnostech. Zajimavym zjisténim v této souvislosti bylo, ze v duchu tradi¢niho rozdéleni na
muzské a Zenské, byla pozice sportovnich a technickych redaktorti pfevazné zastupovéana
muzi a kulturni a publicisticka sekce byla zase prevazné v rukou zen. Taktéz administrativni
pozice byly obsazeny zZenami. Zajimavé se mi jevi i to, jak jsou redaktofi a redaktorky
prezentovani na webu vydavatelstvi. U jejich fotografii se jménem je vzdy uvedena i funkce,
kterou zastavaji. Zatimco zeny, které se vénovaly kultufe a publicistice mély v policku funkce
— redaktorka, jediné dvé Zeny, které se vénuji sportovnimu a technickému zpravodajstvi mély
v kolonce zapsano — sportovni/technicky redaktor.

Taktéz jsem si v§imala uZivani jazyka na poradach, na neformalnich akcich a celkové
komunikace na pracovisti. Zaméstnanci, nezavisle na tom, jestli si tykali nebo vykali,
oslovovali se jmény. Co mé ale zaujalo bylo, jak se mezi sebou oslovovali obchodni zastupce
a zeny redaktorky ¢i sekretatky. Zatimco Zeny pouzivaly osloveni pane obchodni fediteli,
samy byly oslovovany kiestnimi jmény. Toto nastaveni ukazovalo, Ze se jedna o organizaci
s patriarchalnim systémem hodnot. Model, ktery funguje v této organizaci odkazuje
k mechanismim, kterymi si muzi udrzuji své postaveni i v rodiné(Ktizkova 2004).

Po vy$e uvedenych poznatcich neptekvapi, ze i dokumenty a firemni materialy— jako napf.

pracovni smlouvy jsou psany s uzitim genderového maskulina.

V ramci praxe jsem se téz pokusila o genderovy audit organizace. V genderovém auditu
jsem se vénovala pfevazné témto oblastem: piijimani do zaméstnani, zastoupeni Zen a muzi
na pracovnich pozicich, moznost kariérniho postupu, zaméstnanecké benefity, flexibilita

pracovni doby, mateiska a rodi¢ovska dovolena, prostiedi a vztahy na pracovisti.

Jak uz jsem zminovala vySe, inzerovani volného mista na strankach novin se mi jevilo
jako genderové korektni. Pracovni pozice byla inzerovana neutralnim zpisobem a nebyly
uvedeny zadné pozadavky napt. na vék nebo rodinny stav. Z toho lze soudit, Ze vydavatelstvi
se nesnazilo oslovit primarné zeny ¢i muze, jak by k tomu mohlo dojit, kdyby inzerat pouzival
bud’ Zensky nebo muzsky rod. Na pfijimaci pohovor mezi uchazeCem a zaméstnavateli jsem
jako praktikantka ptistup neméla. Z rozhovori se stavajicimi zaméstnanci jsem ale
vyrozuméla, ze zaméstnavatelé — jednatelka a obchodni feditel se pfi pohovoru chovali
genderove korektné a nesnazili se ani oklikou zjistit napt. uchazectiv rodinny stav nebo
sexualni orientaci. Zajimalo je spide dosazené vzdélani, praxe apod. Zadnymi oficialnimi

smérnicemi se ale pohovor nefidi a neni z néj ani pofizovan zdznam.



Co se tyka zastoupeni zen a muzl na pracovnich pozicich, zjistila jsem, Ze organizace
zaméstnava 6 muzu, ktefi pracuji jako technicti ¢i sportovni redaktofi a 12 Zen, které zastavaji
pozice kulturnich a publicistickych redaktorek a téZ administrativnich pracovnic. Jelikoz
k tdajim o vysi mezd jsem se nedostala, nemohu zhodnotit, zda jsou redaktofi a redaktorky
odmeénovani stejné nezavisle na pohlavi. OvSem jakasi statistika, kterd by ukazovala

zaméstnavani na jednotlivych pozicich za urcité casové obdobi chybi.

V organizaci pracuje nékolik fadovych redaktorti a v kazdé redakci pak dva hlavni
redaktofi. Postoupit na pozici hlavnich redaktort je tedy jediny mozny kariérni postup
v organizaci. V soucasné dobg je tato pozice z poloviny obsazena muzi a z poloviny zenami.
Nelze tedy konstatovat, Ze na vedoucich pozicich by byli pfevazné muzi. Statisky, které by se
tykaly monitorovani odménovani muzii a zen k vedeny nejsou stejné tak monitoring

kariérového postupu muzi a Zen.

S pozicemi hlavnich redaktort je svazana i oblast firemnich benefitti. Hlavni redaktofi
totiz dostavaji na rozdil od fadovych redaktorti k dispozici firemni mobilni telefon a pfenosny
pocitac. Nabidka téchto benefitil je nastavena bez ohledu na preference mezi zameéstnanci.
Zadny priizkum jejich potieb tedy predem neprobéhl. JelikoZ se jedna o malou firmu, benefity

jako stravenky ¢i permanentky v nabidce nejsou.

Pracovni doba v organizaci je pro redaktory a redaktorky flexibilni. Na pracovisti
nemuseji byt pfitomni po celych osm hodin. Jejich pfitomnost na pracovisti se striktné
vyzaduje pouze pfi riznych poradach. Pracovni doba je tedy pruzna, ale nejde ani tak o
vstiicny krok k zaméstnanciim, kterym by se tak 1épe mélo dafit skloubit rodinny Zivot a
pracovni povinnosti, ale toto nastaveni vyplyva spise z charakteru vykonavané ¢innosti. Od
administrativnich pracovnic je potom vyzadovano setrvani na pracovisti po celou pracovni

dobu bez ohledu na produktivitu prace.

Ackoliv management rodi¢ovské dovolené organizace vypracovany nema, rodi¢ovské
role svych zaméstnancl podporuje. V soucasné dobé rodicovskou dovolenou ¢erpa jedna
Zena, s kterou je po uplynuti rodidovské dovolené opét v tymu poéitano. Zadny muZ zatim o
cerpani rodicovské dovolené zajem neprojevil, kdyby se tak stalo, zfejmé by s tim jednatelka

nem¢éla problém. Dle vlastnich slov podporuje ¢erpani rodicovské dovolené i muzi.



K poslednimu bodu pracovni prostfedi bych uvedla snad jen to, ze na pracovisti vladne

atmosféra podobna &odinn&. Nefunguje zde zadny standardizovany postup, ktery by mél __ - -| Komentaf [32]: Vyznivi nepfesng, méte na mysli
77777777777777777777777 T piatelskou atm? Nebo rodinu jako patriarchalni
predchazet konfliktim apod. strukturu?

Béhem své praxe jsem pusobila spiSe v administrativnim oddéleni. Obvolavala jsem
stavajici klienty kvuli inzerci, ale téZ jsem se podilela na pfiprave a tvorbé€ riznych anket
apod.

Organizace na mé puisobila veskrze kladnym dojmem. I pfes nékteré nedostatky jsem neméla
pocit, Ze zde dochézi k potlacovani Zen ¢i muzi. D4 se konstatovat, Ze jsem k zddnému
prekvapivému zjisténi nedosla. Zamérné pozadavky genderové neutrality zavedeny nejsou.

Je-1i néco v souladu s rovnym nastavenim, jedna se spiSe o ndhodu nez zamér.
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