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Uvod

O genderovy audit jsem se pokusila v organizaci, ve které jiz

vice nez 15 let pracuji. Pokusila jsem se na kazdod enni praci,
rozhovory a denni pracovni souvislosti, podivat tro chu jinyma
oc¢ima. Vice s odstupem as v edomim nov & nabytych zkuSenosti p Fi
studiu genderové problematiky.

Typ organizace

Pracuji v nemocnici krajského typu, je to akciova s pole &nost,
zapsana v obchodnim rejst ¥iku a vedena v rejst ¥iku Gzemn &
prislusného soudu. Akciova spole ¢nost je obchodni spole &nost,

jejiz kapital je rozd é&len na stejné podily, obchodovatelné

akcie.(Zak a kol.2002:15) Akciona ¥em je vtomto p ¥ipad & Gzemn &
spravni celek, p rislusny kraj. Je jedinym akciona rem. Pravni
Uprava obchodni spole &nosti, vychazi z obchodniho zakoniku. Prava

a povinnosti se ¥idi obchodni smlouvou. Akciovéa spole &nost, jako
spole ¢&nost obchodni je ur cend kvytva  reni zisku, coz v p Fipad &
nemocnice, ktera funguje na zaklad & plateb ze systému, zaloZeného
naspole cenském konsensu, solidarit &, zdravotnim pojist éni, které

je povinné a zatim nema tém &t zadné moznosti varianty svobodné

volby sluzeb a plateb, pom &rn & nelogické a kontraproduktivni. Na
internetovych strankach nemocnice je pouze obecné v ysv &tleni, ze
vygenerovany zisk je pouzit pro zkvalit novani a rozsi rovani
zdravotnické pé ce.

Si tovani organizace

Nemocnice méa spadovou oblast asi s 350 tisici obyva teli.Poskytuje
pé i akutni, ambulantni, pohotovostni a to nep retrzit  &. Podpora
je dana legislativou Ceskeé republiky, kooperaci se zdravotnimi

poji§ tovnami, p f#isluSnymid  ¥ady a jinymi zdravotnickymi

za rizenimi.

Genderov ¢& reflektovand struktura organizace
S charakterem nemocnice jako obchodni spole &nosti, souvisi i

organiza &ni struktura za Fizeni.

Nejvy3Sim organem spole ¢nosti je valna hromada, v tomto p tipad
je jim kraj, jako jediny akciona 7. Déledozor  cirada, o tomto
organu jsem se na oficiélnich strankach, ani na int ernim serveru
nemocnice, mimo obecné informace, nic nedozv &déla. Jednou ro &ng,
se voli clenové dozor  cirady z fad zam &stnanc 1.V sou casnédob &
jsou to dva muzi. Léka ¥,prima ¥ odd é&leni a vrchni radiologicky

laborant, také jediny muz se st redoskolskym vzd  &lanim,

ekvivalentnim vzd &lani zdravotni sestry, ktery p usobi
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predepsané vzd &lani, eventueln & délku praxe, existuji oficialni

smernice. Pozice se obsazuji na zéklad & konkursniho ¥izeni, které

ovSem se nerealizuji vZdy. O konkursnim #izeni, o kandidatech, o

jmenovéni, nejsou Zadné oficiéln & p ristupné materialy. Ve rejn &

zn&dmé jsou pouze vysledky takovychto jednani a jiz konkrétn &

obsazené pozice.

Vedouci zam &stnanci jsou : vykonny reditel, muz, ekonomicky

reditel, muz, zdravotni reditel, muz, reditel nemocnice, muz,

namzstek reditele pro 1é cebn & preventivni pé ¢i, muz. Déle jsou to

prim& rilprimd tky,z2l1odd  é&leni nemocnice jsou nat &chto mistech

v15p ripadech muzi a pouze v 6 p ¥ipadech Zeny. Kazda z t &chto

funkci mdsv  j sekretariat, kde jsou zam &stnany pouze Zeny.

DalSi vedouci zam &stnanci jsou hlavni sestra, Zena, jeji zastupce
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Na kazdém jednotlivém odd &leni nemocnice jsou ustanoveny funkce
stani &nich sester, p ¥imo pod rizené vrchnim sestrdm. VSechny tyto
pozice jsou obsazeny Zenami.

Nemocnice mé celkem asi 800 zam &stnanc . Ztoho je p fiblizn & 400
st #ednich zdravotnickych pracovnik 4, 200 1éka  ru, zbytek jsou
zamgstnanci technicko hospodé #skych odd &leni, zam  &stnanci

odd &leni informa ¢nich technologii a pomocné profese. P ¥esna cisla
zastoupeni muz & a Zen v celé organizaci nejsou k dispozici. Pouze

z b &Zného pracovniho kontaktu zam &stnanc 1 a z telefonniho seznamu
nemocnice Ize usuzovat, ze mezi st ¥ednimi zdravotnickymi

zamé&stnanci je pouze jeden muZ a to vrchni laborant

radiologického odd glenti, je to hierarchicky stejna pozice, jako

pozice vrchni sestry. Mezi léka i jsou v chirurgickych oborech
zastoupeniv  &tSinou pouze muzi. Vice Zen pracuje na infek ¢nim a
biochemickém odd ¢&leni a v Iékarn &. Ostatni profese nebudu v této

praci reflektovat, nemam o jejich zastoupeni zadné informace.

Genderova reflexe mé praxe

Ja sama pracuji na odd &leni gynekologicko porodnickém, na

porodnim séle, jako porodni asistentka specialistka . Déle budu
pokra covat v auditu odd &leni a sekce, kde konkrétn & pracuji, moje
pracovni prost redi je strukturaln & identické s v &tSinou jinych
odd &leni v nemochnici.

Gynekologicko porodnické odd &leni poskytuje pé ¢ivSem Zenam,
které zde o pé ¢i pozadaji. Porodnické odd &leni poskytuje pé ci

vSem Zenam v souvislosti s t &hotenstvim a porodem. Na porodnickém



odd&leni je téz b &Zzna p ritomnost muZz @ u porodu, nebo

v souvislosti s hospitalizaci zeny po porodu.

Oddkleni kopiruje hierarchickou strukturu nemocnice. V tomto
ptipad & se struktura odviji od nejvy$siho dosazeného vzd glani a
délky praxe. Prima ¥em odd &leni je muZz, jeho zastupcem je muz.

Déle zde pracuje jest ¢5léka uapouze 3léka ¥ky. Druhou

atestaci z oboru absolvovali pouze muzi. Jedna léka rka byla
prijata pouze z d tivodu prioritniho zam &stnani manzela, ktery si

kladl tuto podminku. DalSi dv & léka tky jsou absolventky Iéka rské
fakulty a byly p Fijaty z d tvodu postupného odchodu stavajicich

Iéka # do privatni sféry.

Ve vedeni odd ¢&leni je vrchni sestra, Zena a stani &ni sestra
porodniho salu, Zena. Nemaji jiné vzd &lani, neZ ostatni porodni
asistentky. Jsou jmenovany na zéklad & rozhodnuti priméa re

odd &leni.

Na porodnim séle pracuje 10 porodnich asistentek, s pecialistek,

coZ vyZzaduje specializa &nivzd  &lavani, VOS, nebo VS studium. Dle

nového vzd ¢&lavaciho systému, ktery v plné mi re plati od roku

2004, se sjednocuje typ vzd glani se sm  &rnicemi evropské unie.

Jedna se o § 24 zakona ¢. 96/2004 Sh. o minimélnich

kvalifika enich p redpokladech pro za razeni zam &stnance do

prislusné skupiny praci a o absolvovani p redepsaného studia.

V d usledku tohoto zédkona se vzd glavani st  rednich zdravotnickych
pracovnik &/pracovnic prodiuzuje. Do tohoto roku, mohl tuto pr aci
vykonavat zdravotnik/zdravotnice pouze s maturitou, COZ nyni jiz
neni mozné. Nyni aby mohli pracovat na pozici porod ni asistentky
bez odborného dohledu, musi byt jest & krom & p redepsanéhovzd &lani
registrovan v centralnim registru, z ¥izeném Ministerstvem
zdravotnictvi CR a tato registrace se zaklada na celoZivotnim

vzd &lavani, registraci ur ceného po ctukredit @ po obvyklé cyklické
dob¢ asi 6 let.

Zt &chto 10 porodnich asistentek jsou 2 zam &stndny na  &tvrtinovy
Uvazek, nebo  t jsou na mate rské dovolené a jedna asistentka je

zamgstnana na polovi &ni Gvazek, protoze vede soukromé t &hotenské
kurzy na Zivnostensky list.

Z vySe popsaneé organiza &ni struktury Ize velmi jasn & usoudit, Ze
tato struktura je vertikaln & i horizontaln & segregovand.  To
znamend, koncentraci Zen a muz 1 na odliSnych stupnich zam &stnani
ve smyslu Grovn & odpov &dnosti a pozice.(CSU 2008:

Zakladni pojmy z oblasti genderu.)

Na vertikalni segregaci se podili tém &¥ absolutni zastoupeni muz ol
ve vysokémast  rednim managementu aZ po pozice prima ¥ odd &lenia
jejich zastupc . Na gynekologicko-porodnickém odd éleni se toto

také odrazi. Ve vedeni jsou muzi, muz am téz byloumozn  éno
absolvovat druhou atestaci, ktera jim umozni ziskat vySSi plat i

vice pracovnich kompetenci.

Pravd &podobn & tu funguje neviditelny sklen &ny strop, bariéra

ktera vznika ve strukturach ovladanych muzi, p tisobi jako si t
neviditelnych struktur, které Zenam komplikuji a zn emoZz:iuji

postup na vysSi mista.(K ¥izkova, 2004)



Odn&gnovani

Se strukturou organizace souvisi i mzda. Zp tisob stanoveni mzdy je
vyjednavéan prost Fednictvim kolektivni smlouvy, kter4 je

vyjednavéna kazdoro ¢né& s vedenim spole ¢nosti a podrobn é
stanovuje, do které skupiny praci na zéklad & kvalifika ¢nich
predpoklad w a pozici v hierarchické struktu ¥e zam &stnanec nalezi.
Cim nizsi vzd &lani, hierarchicka pozice, tim mén & ohodnocena
skupina praci. Nejvice jsou v nemocnici zastoupeni zame&stnanci se
st rednimvzd &lanim,v  &tSinou zdravotni sestry, nyni jiz vy3Sim

odbornym, nebo nizsim vysokoskolskym vzd &lanim. Jsou to tém &r
absolutn & Zeny.V  Gci této profesi stale p retrvavaji stereotypy
spojenésp  redstavou povolani muzskych a Zenskych. Povolani

sestry je tradi &né spojenou s p redstavou pé ce o druhé. S touto
ptedstavou se rovn &Z poji pojem sluzba ato v &tSinou pojem sluzba
jako nezistnad pomoc, poslani. Je tradi ¢né& chépéno, jako povolani
Zenské. A také tak placeno. Jako mélo prestizni. Ze nam je stale
prisuzovana pouze starost o rodinu, muZi o jeji hmotn é

zabezpe ceni. MuZi rozhoduji, maji tu moc, Zeny vykonavaiji j ejich
prikazy.Vp  ripad & této konkrétni nemocnice, m tizeme hovo rito
patriarchalnim genderovém systému. Muzi zde zcela b ez vyhrad
zaujimaji nad ¥azené postaveni v i¢i Zzenam a to na vSech Urovnich
hierarchie. Cinnosti vykonavané muzi, jsou vnimany jako zasadni

jsou i lépe odm &rovany.(Renzetti,Curran 2003:22) Zeny v takto

organizované spole ¢nosti maji jen malo moznosti se vyslovit

k jakymkoli problém am souvisejicim se zam &stnanim, praci,

organizaci prace. Jakékoli namitky, stiznosti, nebo p fipominky,
konciup ¥iménad rizené, kterd oby cejn &sd é&li, Ze danou v &c nelze
zmenit. Ve feminizovanych oborech, kterym zdravotnictv ije, se
jedna o horizontalni segregaci na trhu prace.

Takovéto uspo  radani se stale jevi jako normalni a nikdo se nad

tim nepozastavuje. Nikdy jsem neslySela o tom, Zze b y praci
porodni asistentky zastaval muz. Ale muz gynekolog, porodnik, je
zamgstnani b &zné, prestizni. Konkrétni géstky  cisté mzdy nejsou

k dispozici. Zp isob odm &riovani je netransparentni, také pouzivani

r tiznych sloZzek mzdy jako motiva &ni faktor, neni praktikovano.

Proto otdzku odm  &riovanip Feklopim do roviny poci tovane prestize,
uznani, kompetenci. | kdyz z n &kterych vysledk a Ustavu
zdravotnickeé statistiky vyplyvéa, ze pom ermzdy léka  re/léka tkya
porodni asistentky je 4:1.

Porodni asistentka ma ze zdkona kompetence vést por ody, které

jsou fysiologické, tj. nehrozi poSkozeni zdravi u r odi ¢ky, nebo
dit &te. P resto, nejsou jeji kompetence bez vyhrad zohled novany.
Léka r/léka rkavzdyn &jakymzp usobem zasahuje do tohoto d gje.
Nikdy neni porodni asistentka i v p fipad & normalniho, b &zného
vedeni porodu rovnocennym partnerem léka relléka rky. Je stéle

vnimana jako pe  covatelka, s niz§im podilem kompetenci. Vzdy

rozhoduje léka rlléka rka.

Ip resto, Ze léka ¥/léka rka vykonava pouze tu praktickou stranku

v &ci, rozhoduje, radi, ale nepe ¢uje, nestara se mnoho o

individualni rodi ¢ku, jeji pot reby, toto se 0 cekéava od porodni



asistentky. Jako by sam akt pé ce, bylmén & hodnotny, nez

nap riklad rutinn & provedeny cisa ¥sky rez, ktery je mnohem vice
technickou zaleZitosti.

S takovymto vniméanim tradi ¢nich roli muze a Zeny souvisi

pravd &podobn & i to, Ze Zadného chlapce nenapadne a neni k tomu

veden, podat p #ihlaSku na zdravotnickou Skolu, konkrétn & obor

porodni asistence.

Analyza dokument @

VSechny dostupné dokumenty, smlouvy ze kterych jsem cerpala, jsou
oficidln & dostupné na internetovych strankach nemocnice, neb ona
internim serveru nemocnice. Jedna se interni normy nemaocnice:
organiza c¢ni rad, kolektivni smlouva, eticky kodex, provozni rad
odd &leni,nebo mé osobni dokumenty: pracovni napl 1, pracovni
smlouva. V pisemné form & se zsadn ¢&pouZivaozna &enizam é&stnanec,
také vedouci pracovnik, nad fizeny,pod tizeny, prima ¥ atd. Nikde
neni Zensk& podoba pracovni pozice pouZzita. V mé pr acovni smlouv &
je popsana ma pracovni pozice jako porodni asistent ka, coz

muzskou variantu této pozice nep Fipousti. Také v telefonnim

seznamu jsou pouze muzské varianty ozna geni zam &stnani, nebo je
pouzita forma genetické maskulinum. Dokonce na jmen ovkéach, maji
nekteré léka  ¥ky napsano, Iéka ¥ gynekologicko-porodnického

odd &leni. Popisky ve stejném duchu jsou v informa ¢nim systému na

chodbach, mapéch, ur ¢eném prove rejnost.
Jednimznejd  dlezit &jSich dokument wprom ¢&,jakozam  &stnankyn &

nemocnice, je kolektivni smlouva. Kazdoro &né ji vyjednavaji

zastupci odborové organizace, v tomto p ¥ipad & zastupci léka ¥ského
odborového klubu, muzi, 1éka i, se zastupci vedeni nemocnice,

muZi.

Kolektivni smlouva jiz tradi &né&, n &kolik let, reSi pouze

rozd &leni zam &stnanc ©/zam &stnanky 1 do jednotlivé platové t Fidy.
Pracip rescas, praciza chyb gjici zam  &stnance/zam &stnankyn &.
Odnzny k vyznamnému zZivotnimu jubileu.Jednorazovou p Gj cku

vp tipad & nenadélé komplikované Zivotni situace. Dovolenou n a
zotavenou. Vzd  &lavani zam &stnanc u/zam é&stnanky 1. D&le motiva eni
sloZzky mzdy. VSe je dano pouze ve velmi obecné rovi néap ripousti
varianty vykladu a je zcela odvislé od rozhodnuti p rimého

nad rizeného zam é&stnance/zam &stnankyn &.

Genderové aspekty nejsou nikde reflektovany.

Nikde nejsou popsany podminky pro kariérni postup a povySovani.
Nikde nejsou popsany podminky pro vyb grap zijimani novych
zam&stnanc 1.

Neni prakticky umozn gnapraxe sla  dovani rodinného Zivota a préace.
VSechny aktivity jsou pod ¥izeny reZimu a organizaci prace.Tou je

prov &tSinuzam é&stnanc w/zam &stnanky 1inep retrzita pracovni doba,

nebo systém pohotovostnich sluzeb.Flexibilita praco vni doby neni
v&tSinou mozné. Nikdo se, pokud je mi zndmo jinymi mo Znostmi
nezabyva. V pisemné podob & neexistuji Zadné sm &rice, nebo

doporu ceni. Pouze v poslednich letech vd tsledku castych odchod

zdravotnik  a/zdravotnic do jiné pracovni sféry, je umozn &na prace



na caste cné pracovni Uvazky, taktéZ pro Zeny, pe ¢ujici o malé

dé&ti. O muzi na gaste ¢nyuvazekvd  usledkupé ceod é&tijsem zatim
neslySela. Muzi, léka ¥i, konkrétn & namém odd &leni pracuji na

céste ¢né tvazkyvd  usledku prace v privatni praxi.

Neexistuji zadné aktivity, které by pomahaly

zamgstnanc tm/zaméstnankynim udrZovat kontakt s pracovnim

prost redimnap f.pokud jsou na rodi covské dovolené. Neexistuje zde

nap riklad Skolka, nepo radaji se Zzadné sch tzky pro rodi cesd &tmi.
Neni nijak zohledn &no, pokud se rodi ¢ malého dit  &te vrati zp &tdo
zamgstnani.

Kultura organizace

Kulturu organizace, nebo pracovniho mista m tZzeme vnimat, jako
komplexni systém interpersonalnich vztah 4, prost  redi, vykonu
mocenskych vztah 1, kompetenci, vzajemného respektu, forméalnich i
neformélnich vztah Q.

Oficialn & v nemocnici, ani na mém odd &leni nic takového

neexistuje. Prace a interpersonalni vztahy jsou pod rizeny
pracovni hierarchii a struktu ¥e organizace. Mimopracovnich

setkani se uskute ¢riuje jen velmi malo, prakticky jsou omezeny na

vano cnive c&irek jedenkrat ro &né&. Provozni, nebo pracovni sch tizky
se uskute  &ruji také maximaln ¢ jedenkrat do roka. Zalezitosti zde
projednavané se tém &t nikdy neuvedou do praxe. VSe je vicemén &
formalni zalezitost. Porady vedeni nemocnice a pora dy vrchnich
sester probihaji 1x m &si ené&. Zpravy z nich jsou na internim

serveru nemocnice. Ovsem i tém &rsro ¢nimzpozd &nim. Neexistuje
moznost, jak objektivn & avrealném ¢ase informovat vSechny
zamgstnance.

O otazkach genderové rovnosti, nebo rovnych p rilezitostech neni
nikde psano, ani diskutovano. TaktéZ nejsou popsana

andidiskrimina ¢niopat reni, nebo charakteristika forem sexualniho

obt &Zovani.

V nemocnici je typickym rozliSovacim znakem jednotl ivych pozic
uniforma, p  fedepsané oble  ceni, dress code. Koresponduje

s hierarchickym uspo rédanim nemocnice. Nereflektuje tak zcela

genderové stereotypy. Zam &stnanci, Zeny, se mohou rozhodnout, zda

budou nosit sukni, Saty, kalhoty cinap riklad kratké kalhoty

viét ¢&. Bila barva, s barevnymi znaky z ustava.

Takovym klasickym p rikladem patriarchalni praxe by mohlo byt

chovéni primd  re, ktery zakazuje noSeni sukni, Sat a v jiné délce,
nez pod koleny a taktéz noSeni kratkych kalhot Zena m bez rozdilu
pracovniho za  razeni. Muz 1 se takovéto chovani samoz ¥ejm & netyka.
Pokud mohu popsatn  &jaké nevitané chovani na pracovisti, tak je

tob &zné familiérni oslovovani léka i, zejména mladsi
spolupracovnice, neustalé poplacavani, hlazeni ruko u,vias 1.
Razné poznamky tykajici se vzhledu, chovani. Sm grujiciodmuz 1
k Zendm, opa  &né reakce jsou mén & castéav &tdinou az nsledné.
Nicmén & je takovéto chovani bréno jako b &Zné, tradi &ni a nikdo se
napravou nechce zabyvat.



Zaveér

Organizace, ve které pracuiji, je feminni organizaci , se vSemi
dusledky, z tohoto stavu vyplyvajicimi. Genderoveé asp ekty nejsou
nikdev &domg reflektovany. P retrvavaji genderové stereotypy. Ve

struktu  ¥e organizace, v p zijimani vedoucich pracovnik G, p revidda
pravd &podobn & teorie homosociélni reprodukce, ktera spo civa

v tom, Ze jsou p Fijimani muzi, na zaklad & subjektivni volby

jiného muze. P redpoklada se, Zze Zena v muzském prost redi
vrcholového, ale i st redniho managementu nem aze usp é&t.(K rizkova,
Pavlica, 2004) Na pozicich nejnizSiho managementu, ve jmenovani
vrchnich a stani ¢nich sester, p fevlada autonomni rozhodovani
vedouciho pracovnika odd &leni, prima re/prima rky, namémodd &leni
muze. Tato rozhodnuti vychazeji z jeho subjektivni Gvahy a nejsou
nijak objektivn & podlozena. Studium genderu mi umoz nuje divat se
nasv é&tkolem mne trochu jinyma o ¢ima, situace b &Zn & vnimané jako
normalni, se ve sv &tle rovnych p rileZitosti stavaji mén & jasnymi
a pochopitelnymi, jsou nastrojem, ktery brzdi vytva reni
normalnich, lidskych, interpersonalnich vztah & na pracovisti,

rozvijeni lidského potencialu.
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