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Cielom tejto prace bola analyza genderovanej organizacie - v mojom pripade
reprezentovane]j vzdeldvacim a poradenskym centrom, ktoré sa Specializuje nielen na vyucbu
jazykov, ale aj na poskytovanie sluzieb, medzi ktoré patria napriklad poradenstvo v odboroch
ako je organizacia vnutrofiremného prostredia, nabor pracovnikov ¢i personalny audit. Aj ked’
sa pobocka firmy, kde som svoju prax vykonavala primarne zaobera jazykovou vyucbou,
spolo¢nost’ ako celok poskytuje aj vys$Sie zmienené poradenstvo apreto bolo zaujimavé
pozorovat’, ¢i sama aplikuje tieto poznatky aj na fungovanie svojich dcérskych spolo¢nosti.

Dovodom preco som si vybrala prave tato spolocnost’ bolo, Ze v nej pracujem uz rok ako
lektorka anglického jazyka a bolo pre mia vyzvou pozriet sa detailnejSie na jej fungovanie
a zaroven pri tom uplatnit’ znalosti ziskané na univerzite. Ako teoreticky zéklad som pouzila
koncept Joan Acker ajej ,.genderovanej organizacie”. Aj ked sa primarne pokladd za
genderovo neutralnu, jej vnatorné prostredie zalozené na hierarchickom usporiadani,
patriarchate a byrokracii, zna¢ne ovplyvnené neustalym subojom muzov a Zien o svoje miesto
v ramci sikromnej a verejnej sféry, je v kone¢nom dosledku len genderovym superenim
0 moc resp. rovnocennost’.(1991:162-175)

Dalsim dévodom bola snaha preskumat’ genderovanost’ tejto organizacie vzhl’adom na to,
ze predmetom jej Cinnosti je vzdelavanie — tzv. humanitny odbor. Ako uvadza Jarkovska
a Smetackova ,,vzdélavaci a pracovni drdhy, v kterych nds Skola podporuje, jsou...
genderované. Nachdzime typické drahy pro Zeny ... a jiné typické drahy pro muze ... .“
(2006:14) Za typicku orientaciu dievcat ¢o do odboru vzdelania povazuju prave orientaciu na
humanitné predmety pri¢om u chlapcov zase na technicky typ vzdelania. Od6évodiuji to tym,
ze Skola ,,... vede Zaky a zakyné formalnim i neformalnim kurikulem k osvojovani spise
tradicnich genderovych predstav a ocekavani. U divek je obvykle podporovana spise pasivita,
orientace na vztahy a nizsi aspirace ... . Chlapci jsou spise vedeni k aktivité a racionalite, k
orientaci na nezivy svét a vyssimu sebevédomi. Skola tedy pripravuje Zikyné a Ziky na jejich
vstup do sveta, ktery je ... postaven na tradicnim genderovém déleni osob, cinnosti, sfér atd.
Skola tak ... reprodukuje genderovy status quo “(2006:15), ktory sa mladi Pudia zo strachu
zmozného vylicenia zo spoloCnosti boja naruSit a preto je generdciami neustale
reprodukovany.

Medzi metddy zberu dat, ktoré som pri svojej analyze vyuzila patri najmé zacastnené
pozorovanie na rdznych typoch udalosti spojenych schodom firmy ako su workshopy,

porady, samotnad vyucba, metodické Skolenia, no aj sledovanie kazdodennej pracovnej
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atmosféry. Obsahovu analyzu som pouzila na preskimanie inzeratov, letdkov a ponuk kurzov
ako aj webovej stranky Skoly. V neposlednom rade som vykonala interview so

zamestnancami a vedenim Skoly vo forme nestruktirovanych rozhovorov.

2. VSEOBECNA CHARAKTERISTIKA ORGANIZACIE

Organizacia je vzdelavacim a poradenskym centrom, ktoré okrem iného poskytuje aj
sluzby jazykovej skoly. Tato spolo¢nost bola zalozena v roku 1996 v Bratislave a svoju
posobnost’ postupne rozsirila na izemie celého Slovenska. Audit prebehol v jednej z jej
pobociek v Kosiciach, priCom tato sa primarne orientuje na vyucbu styroch svetovych jazykov
a na poskytovanie s tym suvisiacich prekladatel'skych a timocnickych sluzieb. Jazykova skola
patri medzi najvacsie v Kosiciach a z dovodu vel’kého konkurenéného prostredia (dalsich 24
§kol s podobnym zameranim) ma vysoko vyprofilovany typ klienta. Priblizne 22%
z celkového poctu klientov tvoria samoplatcovia (deti, maturanti, sikromné osoby) a d’alSich
74% tvoria zamestnanci nadnarodnych vyrobnych podnikov pdsobiacich v koSickom kraji,
ktoré su klientmi tejto Skoly. Obc¢asnym klientom je aj §tat v pripadoch preskolenia jeho
zamestnancov a pod.

Z toho vyplyva aj financovanie spolo¢nosti, kde majoritné zastiipenie maju pravnické
osoby, potom nasleduju fyzické osoby anakoniec S$tat, ktory poskytuje financie tak za

poskytnuté sluzby ako aj prispevky vo forme dotacii a udel'ovania akreditacii.

2.1 ZASTUPENIE ZAMESTNANCOV NA PRACOVNYCH POZICIACH

V organizécii je zamestnanych spolu 83 zamestnancov ztoho je 51 zien (Priloha ¢&.1).
Zeny nepdsobia len na nizgich postoch a v administrative, ale s pritomné aj v riadiacich
funkciach. Na zaklade predmetu ¢innosti, stupiia zodpovednosti pri vykonavanych tlohach
a platového ohodnotenia som roz¢lenila $truktiru zamestnancov do 7 skupin (Priloha ¢.1).

Riaditel’ka kosickej pobocky je Zena vo veku do 35 rokov, ktord priamo podlicha
generalnemu riaditelovi. Ma vysokoskolské vzdelanie a vo funkcii posobi tri roky, pricom jej
predchodkytiou bola takisto Zena. Jej funkcia je riadiaca, zabezpecuje a kontroluje chod celej
kosickej spolocnosti, reprezentuje ju navonok auzatvara zmluvy s vyznamnymi klientmi

a dodavatel'mi.



Metodik je muz vo veku do 45 rokov, VS vzdelany, vo funkcii nahradil svoju
predchodkyiiu avo firme posobi rok. Népliou jeho prace je organizacia workshopov,
metodické poradenstvo, kontrola a sprava u¢ebnych osnov, hodnotenie prace lektorov/iek a i.

Lektori/ky zabezpecujui vyucbu jazyka, jazykové poradenstvo, vykonavaju aj
prekladatel'ské alebo tlmocnicke sluzby. Podliehaji metodikovi. Lektorov/ky je mozné
rozdelit na dve skupiny (Priloha ¢.2). Ako si je mozné vSimnut, prevladaju slovensky
hovoriaci lektori/ky, ktori si zamestnani na polovi¢ny tvdzok. Ide najmi o Studentov/ky
a mamicky na rodi¢ovskej dovolenke, ktori si takto privyrabaju, priCom s samozrejme pre
firmu vyhodnej$i — ich platové ohodnotenie je niZSie a firma je povécSine oslobodend od
platenia odvodov do socidlnej poistovne. Vekova hranica u zien pracujicich na polovi¢ny
uvézok sa pohybuje medzi 20 — 40 a pri trvalom pracovnom pomere od 30 do 60 rokov.
U muzov je to velmi podobné — pri praci na polovi¢ny tivdzok je hranica od 23 do 35 a pri
trvalom pracovnom pomere od 40 do 52 rokov. Lektori/ky zamestnani na plny uvdzok maju
véetci VS vzdelanie druhého a vy$§ieho stupiia a naopak lektori/ky pracujuci na &iastodny
uvézok st vacsinou Studenti vysokych $kdl, ktori bud’ nemaji dosiahnuty ani len prvy stupen
VS vzdelania, alebo st §tudentmi druhého stupiia (priblizne 78% zamestnancov). Zvysni
lektori/ky VS titul maji asi to najmd mami¢ky na rodidovskej dovolenke. Co sa tyka
cudzojazycnych lektorov vekova hranica pri oboch typoch pracovnych pomerov je takmer
zhodna t.j. 25 aZ 35 rokov. Ukon&ené VS vzdelanie prvého stupiia maju vietci pracovnici,
pricom traja budu pokracovat’ v druhostupiiovom s$tudiu po svojom navrate domov.

Mobzeme si vSimnut, ze celkovy pocet Zien a muzov posobiacich ako lektor/ka je
takmer vyrovnany, no ak sa pozrieme blizSie, zistime, Ze to nie je celkom tak. Zatial' ¢o
slovensky hovoriace lektorky maju z 80% pedagogické/lingvistické vzdelanie (pri muzoch je
to len okolo 56%), pri lektoroch zo zahrani¢ia len dvaja potvrdili, Ze maji dosiahnuté
vzdelanie s pedagogickym zameranim. Ostatni pedagogicky ,nevzdelani lektori, tazia
z toho, Ze pochadzaji z krajiny povodu vyuCovaného jazyka, nahradzaju tak nedokonalo
hovoriacich slovenskych lektorov a tym kompenzuju nie celkom adekvatne vzdelanie. Prave
z tohto dovodu nemozu byt’ oficidlne klasifikovani ako lektori. Mézeme teda usudzovat,, ze sa
potvrdzuje genderovanost’ vzdelavania nielen na Slovensku ale aj v zahrani¢i, kde prave zeny
preferuji $tudium humanitnych predmetov zatial' ¢o muzi, naopak, Skoly s technickym ¢i
prirodovedeckym zameranim.

Pracovnicky administrativneho a ekonomického useku su zeny vo veku od 35 do 60
rokov, vietky s VS vzdelanim ekonomického charakteru. Sem zaradujeme realizatorky

kurzov, ktoré kurzy pridel'uju lektorom, organizuji rozvrhy, komunikuju s lektormi v pripade



problémov apod. Spadaji pod riaditelku skoly. Dalej sem patri ¢tovnicka, finanéna
riaditel’ka a knihovnicka, ktorad ma na starosti vsetku literaturu a material potrebny na vyucbu.

Za administrativny personal povazujem Zeny vo funkcii recepcénej. Tu pdsobia Zeny do
veku max. 30 rokov, Studentky prvého, pripadne druhého stupiia VS. Zodpovedajii za
informovanost’ klientov/iek a lektorov/iek, pomahaju realizatorkam pri organizacii kurzov,
obsluhuju kopirovaci stroj a pod.

Personal udrzby pozostava zo spravcu — muza vo veku 52 rokov, ktory sa stara
o funk¢nost’ jednotlivych vyucovacich priestorov a vykonava mensie opravy a troch zien vo
veku od 45 do 55 rokov, ktoré upratujii priestory Skoly po ukonceni kurzov. Ani jeden

z tychto zamestnancov nema VS vzdelanie.

2.2 EKONOMICKE OHODNOTENIE ZAMESTNANCOV

Porovnanie ekonomického ohodnotenia zamestnancov analyzovanej jazykovej Skoly
naprie¢ jednotlivymi triedami by bolo samozrejme mozné, no zna¢ne neefektivne z dovodu,
ze hierarchia riadiacich funkcii je zrejma, priCom na jednotlivych poziciach posobi bud’ len
jeden pracovnik/Cka alebo viac pracovnikov/Cok rovnakého pohlavia. Vynimkou je skupina
¢.3 — teda lektori/ky (Priloha ¢.1).

Zastipenie oboch pohlavi je relativne vyrovnané a platové ohodnotenie je mozné
sledovat’ v zavislosti od dosiahnutého vzdelania, praxe, odozvy klientov/tiek, jazykovej
zdatnosti a pod. Mzda nezavisi od toho, ktory jazyk lektor/ka vyucuje. VacSina zamestnancov
pracuje na poloviény uvdzok, no ich mzda nie je jednotna a odvija sa od poc¢tu oducenych
hodin za mesiac. V pripade ak lektor/ka vyucuje dva a viac jazykov (resp. tlmoci/preklada)
mzdy za oducené hodiny sa mu/jej s€itavaji. Zamestnanci v trvalom pracovnom pomere maju
dany stabilny pocet hodin do mesiaca, a teda aj stabilny mesacny prijem, ktory sa im vSak
modze navysit v pripade zastupovania hodin inych lektorov/iek. V pripade cudzojazycnych
lektorov je situdcia ind, pretoze ich hodinova mzda je minimalne o 50 a viac percent vysSia
bez ohl'adu na to, ¢i pracuji na poloviény uvdzok alebo nie. Dovodom je opdt’ nedostatocna
jazykova zdatnost’ slovensky hovoriacich lektorov, ako aj vytvaranie prestize jazykovej Skole,
kde pdsobia.

Mzda slovensky hovoriacich lektorov v trvalom pracovnom pomere sa vyrazne neliSi.
Zeny aj muzi st odmenovani rovnako — vietci maju VS vzdelanie a pracuji vo firme viac ako
5 rokov, Cize platobne uz dosiahli ,strop®, ktory im vSak moZe narastat’ pripadnym

odpracovanim hodin navysSe. Naopak mzda slov. hovoriacich lektorov/iek zamestnanych na



poloviény védzok variuje ovela zretelnejsie. Ro¢ne totiz jazykova Skola prijme zhruba 15
novych lektorov a opusti ju (odchod do zahranicia, nové zamestnanie, prepustenie ai.) 12 (k
30.11.2008). Kedze frekvencia vymeny lektorov je vysoka, bol stanoveny odmenovaci
systém, ktory sa odvija od dizky posobenia lektora/ky v jazykovej skole. Novi lektori/ky pri
nastupe dostantl nastupni hodinovii mzdu, ktora po obdobi kazdych troch mesiacov méze
narast, v pripade obojstrannej spokojnosti, zhruba o 10%. Kontrola a opdtovné hodnotenie
lektorov/iek by sa malo vykonavat’ automaticky, no ako som zistila, len 3 lektorom a1
lektorke bol (v priebehu roka 2008) po trojmesacénej lehote zvySeny plat bez toho, aby o to
museli poziadat. Zvys$ni lektori/ky (5 Zien a 3 muZi) museli o zvySenie poziadat' nakolko
u nich ziadne hospitacie v priebehu 3 mesacnej lehoty vykonané neboli. Je zaujimavé, ze
zatial' ¢o zvySenie bolo priznané vSetkym muzom, ktori o to poziadali, u Zien bolo priznané
len 3trom a 2om bolo zamietnuté. Raz z dévodu nespokojnosti klientov a v druhom pripade
v dosledku nepostacujicej jazykovej urovne lektorky, pricom unej predtym hospitacia
vykonana nebola anikto z klientov/iek sa nikdy nestazoval! Po jej odvolani sa na tieto
skutoénosti bola vykonana hospiticia na hodine akedZe aj po rozhovore s klientmi sa
nepreukazalo ni¢ opodstatnené, bolo jej zvySenie priznané a metodik sa jej ospravedlnil. Po
tejto udalosti sa hospitacie zacali vykonavat’ pravidelne raz za tri mesiace.

Ako som uz spominala ohodnotenie cudzojazy¢nych lektorov je mnohondsobne vyssie.
Uz néstupny plat lektora pracujuceho v TPP je o 50% vyssi ako u lektora pochadzajiceho zo
Slovenska. Tato mzda eSte narastd priamoumerne s rokmi, pocas ktorych lektor pracuje
v jazykovej skole — v priemere o 15% ro¢ne. Tymto spdsobom sa jazykova Skola snazi udrzat’
si lektorov zo zahraniCia a zabezpecit' im taka zivotn(l uroven, ktora by bola adekvatna tej,
ak by mali v krajine povodu. Vel'mi podobna situacia je aj u lektorov pracujicich na
polovi¢ny tvézok. Ich nastupna hodinova mzda je totiz o 100% vyssia ako nastupnd mzda
u slovenskych lektorov/iek. Tato mzda sa (podobne ako pri slovenskych lektoroch/kach)
kazdé tri mesiace pri obojstrannej spokojnosti navysuje."

Jazykova skola ma vytvoreny aj motivacny systém, ktorym chce svojich zamestnancov
podnietit’ k ziskavaniu dalSieho vzdeldvania t.j. medzinarodnych ¢i Statnych jazykovych
skusok, komunikaénych, pedagogickych kurzov apod. Tieto typy nadstandardného

vzdelévania su rozdelené do Stich skupin v zavislosti od naro¢nosti, pricom ku kazdej z nich

! Informécie o zamestnaneckych mzdach mi boli poskytnuté riaditelkou $koly, ktora si ich nezelala zverejnit
z dovodu ochrany osobnych tdajov, no umoznila mi do nich nahliadnut’ a vysledky publikovat’ vo forme
percentualneho porovnania.



je priradena finanéna odmena, ktord sa v priebehu roka, v ktorom zamestnanec dany kurz

absolvoval alebo ziskal certifikat, mesacne priratava ku mzde.

2.3 RODICOVSKA DOVOLENKA

Pristup spolo¢nosti k materstvu resp. rodiCovstvu je velmi pozitivny a ustretovy.
Pochopitel'ne umoziuje to aj charakter pracovnej naplne zamestnancov. V predchadzajticich
odstavcoch som sa zamerne zmiefiovala len o mamickach, pretoze v priebehu roka 2008
spolo¢nost’ nezaznamenala Zziadost’ Ziadneho z muZov o Cerpanie rodi¢ovskej dovolenky.
V roku 2008 spolocnost’ prijala dve ziadosti o navrat do zamestnania, pricom tymto vyhovela
a poskytla moznost’ zmeny uvizku z trvalého na poloviény, ¢o umoznilo mami¢kam vacsiu
flexibilitu a viac vol'ného ¢asu pri primeranom zarobku. Riaditel’ka taktiez v tomto roku
obdrzala ziadost’ o ukoncenie rod. dovolenky od jednej lektorky, ktora pocas nej pracovala na
polovi¢ny uvdzok, pricom ju opdtovne prijala do TPP.

Celkovo je takéto rieSenie postacujice, no bolo by zaujimavé sledovat’, ako by sa vedenie
zachovalo k pracovnic¢ke z administrativneho alebo ekonomického useku, kde nie je moznost’
planovania vykonu prace a pracovna doba je vel'mi obmedzena.

Z rozhovorov s tymito mamickami — ,, ... som s tymto systémom velmi spokojnd, ale
chyba mi este vo firme detsky kutik, kde by mi Janku postrazili, zatial’ ¢o budem ucit.* ( p.
Alexandra) Pani Daniela vyjadrila aj pripomienku: ,, vychadzaji nam v strety ... to je pravda,
no problémom je, ze som dostala kurzy, kde sa dochadza do firmy zakaznika aj hodinu ... a to
je len cesta tam, co je pre miia maximdlne nevyhodné!”“. Na moju otazku preco si kurz
nevymenila odpoveda: ,, kurzy su uz rozdelené ... ja som nastupila az teraz a toto je jediné, co
sa mi uslo ... bud’ to vezmem, alebo nebudem mat pracu.” Po tlmoceni tychto reakcii sa
vedenie vyjadrilo, ze detsky kutik kvoli nizkemu zaujmu a vysokym nakladom zriadit’
neplanuju a ze podmienky pridelovania kurzov st pre vSetkych rovnaké, priCom cestu na

miesto ur¢enia jazykova Skola preplaca.

2.4 NABOR ZAMESTNANCOV / ZISKAVANIE KLIENTOV

Lektori/ky v danej organizacii striedaji velmi rychlo. Jednak je to spdsobené
zahranicnymi lektormi, ktori sa planuju po kratkom case vratit domov a jednak ide
o slovenskych lektorov, pre ktorych (védcSinou Studentov) je jazykova Skola akymsi

tranzitnym miestom na ceste za ziskanim praxe a prestiznejSou pracou.



V pripade ak ma skola zaujem onovych lektorov/ky, urobi reklamni kampan
prostrednictvom plagatov umiestnenych na verejnych miestach (priestoroch vysokych §kol,
MHD a pod.) a inzeratov uverejnenych na internete. Pri ich analyze som postrehla (Priloha ¢.
3 — 4b), ze adresat nie je uréeny dualne pre obe pohlavia (napr. lektor, Student, kandidat a i.)
a nepouziva sa ani genderovo neutralne oslovenie. Duédlne zobrazenie som nasla iba v jednom
inzerate (z 5) (Priloha ¢.4b). Pat’ z piatich inzeratov na poziciu lektora/ky ponukalo zmluvu na
Ciastony uvdzok (rovnaky stav bol aj pri inzeratoch na poziciu recepénej), zatial' ¢o pri
inzerdtoch na vysSie pozicie (metodik, admin. pracovnik ai.) to bolo do TPP. Opét pri
inzeratoch na vyS$Sie posty uvadzalo 8 z 10 ako podmienku prijatia flexibilitu (niektoré
vramci jedného dokonca opakovane (Priloha ¢€.4b)), priCom podla mdjho nazoru tato
poziadavka nie je opodstatnend, nakol’ko tieto pozicie nevyzaduju ¢asty odchod na pracovné
cesty pripadne iné aktivity podobného charakteru, pricom znevyhodiiuju a odradzaji moznych
kandidatov/ky, ktori sa mézu obavat’ neschopnosti zosuladit’ rodinny a pracovny zivot.

Vyber lektorov/iek prebieha dvojfazovo. Kandidat/ka najskor vykona pisomny jazykovy
test a pokial’ jeho vysledok spifia minimalny bodovy limit, postupuje na osobny pohovor
(zvyc€ajne vykonavany skiisenym lektorom alebo metodikom) v jazyku, ktory chce vyucovat'.
Ak vyhovie, je prijaty/a. Z mojej strany by som mala vyhrady k priebehu druhej fazy,
nakol’ko prebieha systémom jeden na jedného — lektor/ka vs. kandidat/ka, co podl'a mé6jho
nazoru nie je objektivny sposob rozhodovania, aj ked’ je podlozeny objektivnymi vysledkami
testu.

Pracovnici/¢ky ostatnych skupin su prijimani/é na zéklade pohovoru s nadriadenym/ou o
stupen vysSie (opdt’ nepovazujem za najobjektivnejsi spdsob), pricom tu by som odporucila
dosiahnut’ urcita rovnovahu a vyssie miesta obsadit’ taktiez muzmi.

Ziskavanie klientov sa uskutoCfiuje obdobne — uverejnenim inzeratov alebo na zaklade
odporucani. Jazyk inzercie je pomerne neutralny, no opédt vytykam jednostranné oslovenie
len muzského klienta (Priloha ¢. 5 a 6), ¢o mdze suvisiet’ aj s predpokladom o akého klienta
by sa malo jednat’ t.j. pri inzeratoch zameriavajicich sa na zamestnancov spolocnosti, st
nazvy funkcii uvadzané v muzskom ekvivalente, kde sa nepredpoklada, ze by mohli byt
vykonavané zenami (Priloha ¢.6).

Klientmi (zamestnancami nadnarodnych spolo¢nosti) su vo velkej miere muzi vo veku od
25-60 rokov (asi 75%) a zeny od 25-40 rokov (35%). Pokial’ ide o samoplatcov st pohlavia
vyrovnané a zastipené su takmer vsetky vekové kategorie nakol'ko $kola poskytuje kurzy od

deti az po seniorov.



3. ZAVER

Vo vseobecnosti na mna organizacia posobila vel'mi dobre. Pristup k zamestnancom je
dobry, no nie vsak idealny. Nepostrehla som, ze by dochadzalo k vyraznej diskriminacii zien
— prave naopak — na pozicie, ktoré Skola povazuje za ,,typicky* Zenské ako je napr. recepcna,
administrativne pracovnicky alebo knihovnicka, by som jej odporucala dorovnat deficit
muzov, ¢o by urite viedlo k oziveniu pracovného prostredia. Nemo6zem vsak suhlasit’
s benevolenciou k spravaniu a vyraznym platovym nadhodnotenim zahrani¢nych lektorov,
ktoré sa dotyka tak slovensky hovoriacich lektorov ako aj lektoriek. Nebolo ni¢im vynimocné
ak aj pri opakovanom poruseni pracovnej discipliny, ¢i staZnostiam klientov/iek voci
zahranicnym lektorom, vedenie nekonalo tak, ako konalo v rovnakych pripadoch voci
slovenskym lektorom/kém.

Celkovo je pocet Zien prevazujlci v 6 zo 7 hierarchicky roz¢lenenych profesijnych skupin.
Ich priemerné mzdové ohodnotenie je o 25% vysSie ako u muzov. Naopak drviva vicSina
klientov je muzského pohlavia. Napriek tomu, ze vzdelavanie je povazované za ,,Zensku‘
profesiu, 7 z 10tich muzskych klientov® mi potvrdilo, e preferujii lektora namiesto lektorky,
z dovodu jeho vicsej odbornosti (otdzka sa nevztahovala na zahrani¢nych lektorov, ktori
moézu vzbudzovat’ dojem vysSej znalosti jazyka). Tato skutocnost’ si vysvetlujem na jednej
strane stdrznostou vramci rovnakej genderovej komunity ana strane druhej druhom
genderového stereotypu - Zenskej role ako matky a manzelky, resp. Zeny v domécnosti,
neschopnej vykonavat’ akukol'vek ¢innost’ na odbornej trovni.

Co sa tyka prace v ramci rodi¢ovskej dovolenky, odporuéila by som vykonat’ prieskum
zaujmu o detsky kutik, a v pripade Ze by dosahoval minimalne 30% spomedzi vsetkych
opytanych, bolo by vhodné pouvazovat o jeho =zriadeni, priCom by sluzil nielen
zamestnancom $koly, ale aj klientom/tkam (pripadne aj za mensi poplatok). Taktiez by som
navrhla Upravu vzt'ahujicu sa na selekciu hodin pre oteckov/mamicky pracujucich v ramci
rodiovskej dovolenky a pridelovat’ im len kurzy, ktoré je mozné oducit v priestoroch
jazykovej Skoly v centre mesta (aby nemuseli dochadzat’ do firiem sidliacich v okrajovych
Castiach).

Pocas mojich rozhovorov tak so zamestnancami ako aj s klientmi/kami som sa ani
v jednom pripade nestretla s pokusom o sexudlne alebo iné obt'azovanie. Napriek tomu, by

som to navrhla Specialne zakomponovat’ do Kodexu spravania sa zamestnancov.

2 Co sa tyka zenskych klientok — az 8 z 10 preferuje Zenski lektorku pred lektorom.



Opitovne Skole vytykam ciastocnu diskrimindciu pri  prijimani zamestnancov
subjektivnym vedenim pohovorov a odporucam prehodnotit’ pomer muzov a Zien v ramci
urcitych pracovnych pozicii. Pre pracovnikov vo funkcii personalistov/tieck by som navrhla
uskuto¢nit’ antidiskrimina¢né Skolenia ako aj $kolenia tykajice sa rovnosti prilezitosti.

K pristupu suvisiacemu s genderovou rovnostou zamestnancov jazykovej Skoly nemam
vaznejsie vyhrady a difam, Ze moja praca pomdze vylepsit' vztah Skola — zamestnanci -
klienti/ky a dosahovanie genderovej rovnosti sa bude uz len zlepsovat. Moja prax v jazykovej
Skole prebehla bezproblémovo, pricom tymto by som sa chcela pod’akovat’ vedeniu ako aj
kolegom/niam a klientom/tkam, ktori/é sa ho z(cCastnili a pomohli mi audit vykonat

objektivne.

Tato praca bola dna 17.12.2008 odovzdana riaditelke Skoly na preStudovanie a schvélenie (tykajice sa
zverejnenia osobnych udajov zamestnancov ¢i mozného poskodenia dobrého mena $koly). Po jej precitani
nebola vyraznejSie pripomienkovana, priCom vedenie prisl'ubilo prehodnotit’ niektoré vytknuté pristupy a do

budticna sa ich pokusit’ napravit’.
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5. PRILOHY

Priloha ¢. 1 — tabul’ka
Muzi Zeny Spolu

1. riaditel’ka 0 1 1
2. metodik 1 0 1
3. lektori/ky 30 36 66
4. pracovnicky admin. Gseku 0 4 4
5. pracovni¢ky ekonom. Gseku 0 2 2
6. admin. personal 0 5 5
7. ostatny personal(udrzba) 1 3 4
32 51 83

(Stav k 30.11.2008)

Priloha ¢. 2 — graf

Zeny (16)
trvaly pracovny pomer 4 muzi (9)
__pyslovensky hovoriaci < Zeny(20)
Lektori ?‘/ poloviény Gvizok / dohoda <:
' zeny (0) mu#i(13)

“cudzojazyéni Y} trvaly pracovny pomerd muzi (3)

zeny (0)
polovi¢ny Gvizok / dohoda <

mu#i (5)
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Priloha ¢. 3 - inzerat

Lektor anglickeho jazyka - letecka technicka
anglictina

Maphi prace, informacie o pracovnom mieste

Wyutovanie anglického jazyka technickej letecke] anglictiny, Lektorov r anglickeho
jazyka hladame pre lokality a mesta:

-BRATISLAVA - letisko

Ponitkany plat
dohodou

Termin nastupu
ihned"

Iné vyhody
- poskytovanie #tudijného materialu k vyutbhe

Druh pracovného pomery
_ pracovny pemer na menej ako 40 hodin tyzdenne, Zivnost’

Informacie pre uchadzaca
Predpekladany termin ukoncenia viberoveho konania: 13.4.2007

i’\rotopcs prosim posielajte e-mailom na praca@vapc.sk. DO SUBJEKTU MAILU
UVEDTE: "LEKTOR:- jazyk - miesto” (podla tohe na aky jazyk a do akej lokality
sa hlasite). Kontaktovat budeme len vybratych uchadzadoy.

PoZiadavky na zamestnanca
Pofadované vedelanie
Dosiahnuté vzdelanie:
xsmdentwsokEJ Skaly
wsokoskolske 11. stupria

Priloha ¢. 4a — inzerat 1. ¢ast’

if:,_;':letod_i:k)jazykovej gkoly pre zapadné Slovensko

Miesto vykonu : Bratislava

Miesto prace
Slovenska republika
Bratislava

Naplii prace, informacie o pracovnom mieste

Koordinacia a vedenie timi Iekb:rov

Vyber Htoroic

Priprava, organizovanie a realizada vedeldvacich aktivit

Yyhodnocovanie visledkov realizovanych vzdelavadch a tréningoviych aktivit a
hodnoterie efektivnost

Pravidelny reporting

Zavadzanie jednotngho metodickeho systému vyudovania cudzich jazvkoy
Qdbarné paradenstvo v oblasti jazvkave] pripravy

Pomikany plat
dohodou
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Priloha ¢. 4b — inzerat 2.¢ast’

Dalsie poziadaviy n.@g;d_g?
i1spesny/a Student/ka FiFa aEbo FdFa,

Spedializacia AJ v kombingdi s inym jazykom
Minimalne 5-rofnad prax

Absolvovany Studijny alebo pracovny pobyt v zahranici
Knmunikatl'unosf Injalita

Podmienkou prijatia je zaujem o dihodobi spoluprdcu
Voditsky preukaz skupiny B a prax s vedenim vozidla
Excelentné komunikadngé a prezentadné zrudnost

Organizatné schopnosti
Samosmtncsf
Schopnost motivoval um k vikonom

Informacie o spolotnost

Strutna charakteristika spolotnosti

Spolotnost” Wrdeldvacde a poradenské centrum,a.s. je  wrdelavacou 3
paradenskou  institicion.  Poskybujeme  komplexné  vzdelavace sluzhy @
poradenstvo v oblasti riadenia fudskych zdrojov. Do portfdlia nadich slugieb
patria: Manazérske kurzy a tréningy (softskills), odborné kurzy a skolenia {PC a
SMK kurzy), jazvkowé kurzy, tmoénicke a prekladatelské slufby, kurzy
profesijnej pripravy a rekvalifikace {hardskils), outsoursing, personainy lizing,
persondlne poradenstvo, vratane persondlnych viberov. Spickovi troved
naich produktov a sluzieb garantuje systém manaZérstva kvality podla noriem
IS0 9001,

Spolotnost’ je driitel povolenia na sprostredkovanie prace (platnost do:
0%9.07.2009)

Hlavna oblast’ pisobenia spolotnosti

Vzdeldvanie, Skolské indtitice

Priloha ¢. 5 — ponuka kurzov

Konverzacny kurz so zameranim na obchod,
prezentaciu firmy a obchodné jednanie

{Organizacna forma vzdelavace] aktivity

Dvojsemestralny kurz pre mierne pokrodilych a pokroditych, 1% 3 alebo 1 x 2
wyufovace hodiny tyZdenne wo forme skupinového {4 Ufastnic), .duaftria”
alebo individugineho kurzu

Ciel' vzdelavace] aktivity

Zdokonalenie Gstmeho prejavu, dosiahnutie plynulosti konverzace v cudzom
jazyku = vyuFitm slovnej zasoby z oblast obchodu. Schopnost’ komunikovat’ na
obchodnyich jednaniach, prezentovat’ firmu a pod.

Ciel'ova skupina
Dospeli mierne pokrodli alebo pokrodili, ktorl potrebuji dstne: komunikovat' v

cudzom jazyku pre wykon svojho povolania fef@fazeri, obchodnid, podnil
pod.}

PoZadované vstupné vzdelanie
MewvyZaduje sa.
Profil absolventa

¢hsolvent purzu dokéfe plynule konverzovat'v réznych situddach spojenych s
podnikanim, obchodovanim, prezentovanim firmy a pod.
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Priloha ¢. 6 — ponuka kurzov

Intenzivny kurz cudzieho jazyka

Organizatna forma vzdeldvace] aktivity

Stvormestralny kurz od _zafatocnikov ai po pokrodiych, 1x 8 alebo 2 x 4
vyutovacie hodiny tyzdenne vo forme skupinoveho {4-6 dastnikov), duo/irio”
alebo individugineha kurzu

Ciel' vzdelavacej aktivity

Ziskanie zakladnych jazykenych znalost a zrufnosty, ich upevnenie a rozvijanie,
ahy (fastnici po skondeni Stvorsemestraineho Ehidia dokazali (stne & pisomne
komunikovat’ v cudzom jazyku na drovni vieobecného jazyka a boli pripraveni na
zdokonalovanie sa v tomto jazyiky, pripadne na Specializacu sa na odborny kurz
cudzieho jazyka.

Ciel'ova skupina

Dospeli zaﬁatoénfci alebo mierne pokrodili, ktor potrebujl oviddat aktivne cudzl
jazvk v pisomnej aj dsinej forme pre daliie itidium alebo wo swojom
zamestnani,

Pozadované vstupné vzdelanie

MewyZaduje sa.

Profil absolventa

Absolvent kurzu ovidda wvieobeony cudzl jazvka na pokrodlej drovni aktivne,
dokaze komunikovat' Ustne aj pisomne a je pripraveny na d'alSie zdokonalovanie

sa vo vieobemom cudzom jazvku, Spedalizadu sa na odborny kurz cudzieho
jazvka, pripravu na medzinarodnd alebo Statnu skadku z cudzieho jazvka.
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