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Vymezeni nadnarodni korporace

Nadnarodni korporace (MNC)

Podnik ktery zahrnuje prfimé zahranicni investice (FDI) a vlastni
nebo kontroluje aktivity ,,pridavani hodnoty“ hodnoty ve vice
zemich

Nevztahuje se na spoleCnosti, které jen obchoduji

Financuje sveé aktivity v zahraniCi presunem financi ze zemé
domovské do zeme hostitelské — s cilem vlastnit nebo kontrolovat
vyrobni prostredky (alesporn 10%)

Firma je MNC pokud:

Ma zahranicni filialky

Operuje na uzemi nékolika zemi

Vyznamné mnozstvi aktiv, majetku a zisku je umisténo v zahranici
Zameéstnanci, akcionari a manazefri jsou z riiznych zemi

V zahranici jsou vice nez jen prodejni mista - produkce




MNC jako zdroj napeéti

Zasadni rozhodnuti ¢inéna materskou firmou

Rozsiruji vliv managementu — rozhodnuti o vyuziti narodnich
zdroju — za narodni hranice

Rozhodnuti Cinéna na zaklade strategie korporatniho uspéchu,
bez ohledu na podminky v dané zemi

Napeti mezi globalni ekonomikou a teritorialnimi politickymi
systémy (podpora vs. podryvani politik)

Produktivni nastroj liberalniho ekonomického radu vs.
instrument kapitalistické dominance




Historie MNC

Konec 19st. — pfirodni zdroje — imperialni délba prace
1914 — GB %2 FDI — od 1920 vedeni USA
1945 — 1960 USA 2/3 MNC fil. (kapitalové kontroly a EHS) + LDC (pfirodni
zdroje)
60s — prvni Eur a Jap
Vyvoj poctu MNC:
- 1969: 7,300
— 1988: 18,500
— 2000: 61,600 (927 000 filialek)
Rust objemu FDI:
— 1988 — 180mld
— 2000 - 1bil
Oblasti produkce historicky: zemeédélstvi — tézarstvi — bankovnictvi —
pramysl — elektronika

NejvyznamnéjSi sou€asné MNC: petrochemie, automobily,
banky/pojistovny, maloobchodni retézce, strojirenstvi, elektronika

Podil USA: 60s — nic, 70s dovnitf 20%, 80s vice dovnitf nez ven




Soucasha pozice

MNC ve svétové ekonomice:
e 10% GDP; 54 mil zaméstnancu; 1/3 svétového obchodu;

Top 100 MNC disponuje (z celkového obému vSech MNCs):
* 12% majetku, 14% prodeje, 13% zaméstnancu

Rozlozeni MNCs mezi AIC a LDC:
97 ztop 100 z triady, 75% materskych firem je v AlIC

Pozice AIC:
92% vyvozu a 70% dovozu FDI

Struktura FDI v LDC:V
« 20% FDI do Asie (Cina 50%); LATAM 14% (Bra, Arg, Mex, Chil)

Vvznamna zména v GE:

 materské firmy v LDC (Cina, H-K, S.Korea, Sing, Taiw, Venez, Mex, Braz) —
vyrazné mensi velikost




Ekonomické zduvodnéni

* Velke investice do vzdalenych oblasti nejsou intuitivni volbou — proc
nejsou transakce reseny trhem?

 MNC obchoduje mezi provozy ktere vlastni — internalizace produkce

Vyhody mista:
— Pfirodni zdroje (petrochemie a tézba)
— Velké mistni trhy (automobily)
— Levné vyrobni faktory (pocitaCe)

Trzni selhani (firmy nejsou schopny profitovat z existujicich lokalnich vyhod, pokud
neitrnalizuji):
— Horizontalni integrace: umisténi provozu produkujici stejné zbozi pod
jednu korporatni kontrolu (hnehnmotna aktiva)

— Vertikalni integrace: mezitimni zbozi — faze produkce (problém vynucovani
dlouhodobych kontraktu, riziko oportunniho chovani)

Misto (proto je preshraniéni podnikani ziskové)+ selhani (proto je nutna internalizace)
— Horiz.: typicky prumysl — nehmotna aktiva+ velké trhy(automobily)/sniZzeni
nakladu(pocitace LDC)
— Vertik: typicky pfirodni zdroje - dlouhodobé kontrakty (petrochemie)
— Bez MNC: jen vyhoda mista — normalni obchod (textil)

— Trzni selhani bez vyhod mista — integrovane ale ne preshranicni (non-
trade)




Rozvojove zemeé

Koalice cizich firem s kolonialnimi velmocemi — cizinci na top
pozicich, cizi hodnoty

LDC chtéji autonomii na kolonistech, kontrolu nad existujicimi FDI
a management novych

Nelze zarucit vazbu mezi FDI a rozvojem

Regulace, nikoli blokace FDI — zakaz v kritickych sektorech (ocel,
verejneé sluzby, banky, nerosty)
— Znarodnéni: nerosty, elektfina, telekomunikace (kompenzace)

— Regulace: majorita domacich akcionaru, omezeni na repatriace ziskd,
kontrola cen mezi matkou a filialkou

— Pozadavky na vykon: ndkup domacich meziproduktl, export produkce,
omezeni pristupu k lokalnimu kapitalu

EOS - vice oteviené — ,export procesing zones" (S. Korea)
ISI — velmi restriktivni — nacionalizace, narodni podil (Indie, Brazilie)

Od 80s liberalizace: regulace, znarodnene firmy = zklamani +
dluznicka krize




Rozvinuté zeme

Vice oteviené, malo regulace (vyjimka Japonsko, Francie), plati
zakaz vlastneni kritickych odvetvi

Japonsko: do 70s tvrde regulovano (povoleni, omezeni vlastnictvi,
tlak na licence), od 80s zadné formalni omezeni (keiretsu)

Francie: od 60s strach ze ztraty ekon.autonomie (high-tech) —
schvalovaci procedury+prednost domacich kupcu, uvolnéno 80s,
dnes i pobidky

USA: téma od 80s — narust FDI z Jap, oznaceni kritickych sektoru
(pocitacCe, polovodiCe), moznost blokace prevzeti z duvodu NI
(Fairchild, Dubai Ports)

Investicni pobidky od 90s: danove prazdniny, odpusteni cel,
zrychlené odpisy, granty, subvencované pujcky (i 100k
USD/prac.misto)




Mezinarodni regulace

Neni komplexné feSeno — konflikt mezi exportéry a importéry

Historicka pravidla: soukormé vlastnictvi, vyvlastnéni jen v obecném
zajmu, kompenzace v plné vysi, moznost dovolani se vilastni viady

Po WWII - ITO: US (exp.-obyCej) vs LDC (imp.-regulace)

NIEO: maximalizace prinosu FDI pro rozvoj (pravo na kontrolu nad vsemi
ek.aktivitami, pravo znarodnit za pfiméfenou kompenzaci) + kodex (zadné
zasahovani do vnitfnich zalezitosti, primat rozvoje, transfer technologii,
omezeni repatriace ziskl a jeho reinvestic do host.zemé)

AIC: vlastni kodex 1982- chtéji regulovat chovani hostitelskych zemi

WTO: uruguayskeé kolo — TRIMS (regulace politiky hostitelské zemé ktera
ma dopad na obchod)

US: snaha zakazat regulace, podpora Jap a s vyhradami EU

LDC: rozvojove cile musi prevazit — omezeni jen na opatreni s pfimym a
vyznamnym dopadem na obchod, jinak jsou TRIMs opravnene

Multilateral agreement on investment — MAI - v ramci OECD 1995 —
neuspéch (vyjimky: pada, kultura, podpora investic)

Modfikace: US tlaéi na inkorporovani pracovnich a zp standardu; na
stranu LDCs se pfidavaji antiglob NGOs a odbory




