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Lekce 5.
Proces planovani v oblasti lidskych zdroju

Obsah dnesniho tématu:
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Podstata, smysl a charakteristika
planovani

. Typy planu

Efektivhost a postup planovani
Metody personalniho planovani

. Tvorba personalnich planu
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‘....__. Uvod
Cinnost, oznatovana jako planovani
je nezbytnou , samozrejmou a
neodiskutovatelnou soucasti kazdeho
fizeni.
Ten kdo uvazuje do budoucna - ten
planuje.
Co neplanuji — nekontroluji.
Co nekontroluji — neridim.

2.11.2008 Blok B - Planovani v oblasti lidskych zdroju Lekce 5.




Povinné volitelny kurs pro specializaci Personalni fizeni a organizacni rozvoj

Uvod

Plany jsou slovnim a Ciselnym popisem toho, jak chceme
dosahnout jakehokoliv cile.

O tom, zda budou plany povazovany za solidni a realné
rozhoduji 4 zakladni hodnotici kriteria:

Srozumitelnost
Struénost
Logika
Pravdivost

Planovani lidskych zdroju a veskerych jeho potreb je
strategickou aktivitou personalniho fizeni.

2.11.2008 Blok B - Planovani v oblasti lidskych zdroju Lekce 5.




Povinné volitelny kurs pro specializaci Personalni fizeni a organizacni rozvoj

Podstata a smysl planovani
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Planovani je proces, stavici mosty mezi tim, kde
jsme a kam chceme jit , ktery ovlivauji faktory
nahody.

Bez planovani ponechavame vecem pouze
nahodny prubénh.

Objasnéni planovani, typu planu a postupu
planovani je vychodiskem pro pochopeni
celeho komplexu Cinnosti, spojenych

s planovanim v personalni oblasti.
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= Charakteristika planovani

Planovani je vychodiskem pro vSechny
manazerské funkce .

Zahrnuje vybeér cilu a stanoveni ukolu a Cinnosti,
potrebnych pro jejich dosazeni.

Planovani plni nasledujici ukoly:

= Prispiva k dosazeni zameéru a cilu

= Je prioritni ulohou strategickeho rizeni

= \Vztahuje se na veskere aktivity organizace
= Umoznuje efektivni provadeni Cinnosti

2.11.2008 Blok B - Planovani v oblasti lidskych zdroju Lekce 5.
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- Charakteristika planovani

Neoddelitelnou soucasti planovani je
kontrolovani, pro ktereé vytvari
standardy .

Neni mozné odpovedet, zda jdeme tam,
kam chceme (smysl kontroly) , pokud si
nestanovime cil cesty (smysl planovani).
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Shrnuti uvodu

* Planovani tvori zaklad manazerske Cinnosti a je
nezbytnym predpokladem pro kontrolovani.

* Chci-li neco kontrolovat, musim mit stanoveny plan
a kontrolou sleduji odchylky od tohoto planu a
naopak, jestlize neco planuji , musim mit vytvorenu
zpetnou vazbu v podobe kontrolnich

mechanismu. To se beze zbytku tyka rizeni lidskych
zdroju, ale samoziejmé nejen této ¢innosti.
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Typy planu

1. Z CASOVEHO HLEDISKA

« /Z Casoveho hlediska rozlisujeme plany
dlouhodobé, strednedobé a kratkodobé-
operativni.

» Cim men$i je organizace, tim krat§i mé& planovaci obdobi.

» V pripadé vasi imaginarni organizace/instituce by
planovaci hledisko bylo pravdepodobne, denni, tydenni a
maximalné rocni.

» U nadnarodnich korporaci je zcela bezné planovaci
obdobi vice nez 10-lete.
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Typy planu

TYPY PLANU Z CASOVEHO HLEDISKA

 Dlouhodobé vyhledy — scenare budouciho
Vyvoje organizace na zaklade prognoz s
casovym horizontem vice jak 5 let

« Strategicky (dlouhodoby) plan —

rv AL AV 4

rozhoduji vyznam pro uspech organizace.
Casovy horizont 3-5 let

 Operativni (kratkodobeé ) plany — takticky
plan na obdobi kratsi nez 2 roky, zpravidla
rocni, ctvrtletni, dekadni.....

2.11.2008
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Typy planu

2.Z HLEDISKA VECNEHO

globalni /celkove (plan organizace)

dilCi /specialni plany (investicni, plan prace, plany
trzeb, klientske plany apod.)

ostatni typy planu — akéni, reak¢ni, pfilezitostné

V' zahranicnich spolecnostech se nejcastéji vyuzivaji akcni
plany, jejichz metodika je velmi propracovana a tak
usnadnuje realizaci jakékoliv akce v praxi.
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Efektivhost planovani
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Efektivhost — UCinnost planovani je zavisla na tom, jak se nam
podarilo exaktne vytyCit zamery Ci cile. Sleduji se rovnez
vynalozené naklady na tvorbu planu .
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Efektivni plan

Kde chcete
byt
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Efektivni plan

1. ldentifikuje vSe, co je zapotrebi k uspesnemu
dosazeni cile

2. Obsahuje harmonogram ukolu a
souvisejicich milniku (pozor aby se z milniku

nestaly coulniky)

Definuje potrebné zdroje

Obsahuje potfebny rozpocet nakladu na
jednotlive ukoly

5. Zahrnuje potrebnou rezervu pro
nepredvidatelne udalosti (Casovou i financni)

a0

Je verohodny pro vSechny zucastnéné
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Efektlvnost a postup planovani

Postup planovani ma nékolik zavaznych kroku :

1. Uvédomeni si prilezitosti z hlediska trhu, konkurence,
silnych a slabych stranek organizace neni soucasti
planovaciho procesu , ale jeho zacatkem . Definuje nam
problemy, ktere je treba resit a zajistuje realistiCnost pri
stanovovani cilu

2. Stanoveni cilu — specifikuji oCekavané vysledky a
iIndikuji koncovy bod, ukazuje cestu jak jich ma byt
dosazeno a na co ma byt kladen duraz . Cile jsou
hierarchicky strukturovany.

2.11.2008
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prostredi, ve kterem maji byt plany
realizovany. P¥i vytvareni predpokladu hraje
dulezitou roli prognozovani.

4. Urcovani alternativnich postupu — jaké jsou
nejslibnéjsi alternativy pro dosazeni nasich
cilu. Problémem neni hledani alternativ, ale
jejich redukce na pocet tech nejslibnejsich.

2.11.2008 Blok B - Planovani v oblasti lidskych zdroju Lekce 5.
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- Efektivnost a postup planovani

Hodnoceni alternativnich postupt — vybér
alternativ z hlediska urenych pfedpokladu a
stanovenych cilu

Vybér postupu — rozhodnuti o prijeti planu
Formulace odvozenych planu — jsou

podporou hlavniho planu (napr. Plan rozvoje
zamestnancu)

Numerizovani planu pomoci rozpocetnictvi -
prevedeni planu do Ciselné podoby — (Objem
mzdovych prostfedku, objem nakladu na
vzdelavani apod)
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Historicky vyvoj planovani v CR

byrokraticky (resp. byrokraticko-politicky) pristup (70. a 80.
|éta) Organizace predkladaly navrhy planu prace a planu
zaméstnanosti. Stat pak na zakladé téchto navrhu pridéloval
limity pracovnich sil, limity pfijimanych absolventu a limity
celkového poctu pfijimanych zaméstnanecu. Tento systém
platil az do revoluce v roce 1989.

operativni pristup ( na pocatku 90. let)

statni omezeni odstranena a firmy zacinaly postupné
rozhodovat o personalnich otazkach samostatne. Rozhodnuti
firem se v8ak v té dobé fidilo spiSe okamzitou potfebou
vyroby, nez dlouhodobym planovanim. Jednalo se tedy o

kratkodobé planovani v oblasti personalniho fizeni. Toto vsak
prinaselo z dlouhodobeho pohledu spise potize.
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‘ "Ilstorlcky vyvoj planovani v CR

» strategicky pristup (zhruba od roku
1993) spojen s dlouhodobym planovanim
veskerych personalnich potreb organizace

Zdroj:Belohlavek (2001, Management)
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Proces a metody
personalniho planovani

Planovani v oblasti lidskych zdroju - fidici
proces, ktery stanovuje strategie a postupy,
tykajici se potfeby lidskych zdroju v organizaci.

Cilem personalniho planovani je dosahnout
dynamické rovnovahy mezi poptavkou po
pracovnicich a nabidkou pracovnich sil, tj. mezi
mnozstvim a strukturou pracovnich mist a
poctem a strukturou pracovnich sil

Vv organizaci.

2.11.2008
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‘ :Smysl personalniho planovani

Personalni planovani je odvozenym
planovanim z dlouhodobych planu organizace.
Soucasne vSak tvori tézisté vsech planovacich

v u VAL a4

planovacich procesu.

Podcenovani personalniho planovani,
pripadné spatné planovani degraduje
vykon personalni prace na nekoncepcni a
administrativni cinnost !!!

2.11.2008 Blok B - Planovani v oblasti lidskych zdroju Lekce 5. 24
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W ¥ Smysl personalniho planovani

Dusledky nedostatecné €innosti v oblasti planovani LZ :

1. Zhorsuje postaveni personalniho utvaru - neni zapojovan do
cinnosti strategického charakteru.

Cast pracovnich mist muze zustat neobsazena, naopak nekteré
pracovni mista jsou neefektivné vyuzivana;

Pohyb pracovniku uvnitf organizace probiha nahodile

Nejsou vyuzivany vnitrni zdroje pro pokryvani volnych mist
Chybi perspektiva pracovniki v jejich osobnim rozvoji a kariéfe
Financni zdroje investované do vzdélavani jsou neefektivné a
nekoncepcneé investovany

Vznika organizacne-personalni chaos, ktery vyvolava
demotivaci a odchod tech nejschopnejsich pracovniku
Z organizace za jasnéjSi perspektivou.

N oo N
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Shrnuti

Vlastni specifika personalniho planovani :

 Podcenovani planovani v oblasti LZ —
degraduje vykon personalnich Cinnosti na
pouhopouhou administrativu a sluzby a
nikoliv na vykon strategickych Cinnosti.

 Dopady pro organizaci — neefektivni
vyuzivani nejdrazsSich zdroju — tj.
lidskych
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Metody personalniho planovani -
uvod

Ve zjednodusenem pohledu se planovani rozpada do tri

casti:

= planovani potfeby zaméstnanecu - kolik

= planovani, jak budou tyto potreby pokryty

= Planovani jednotlivych personalnich procesu
zaméstnanecu

Zakladnim kamenem procesu planovani je prognoza,
zalozena na poznani vyvojovych zakonitosti a
vzajemnych vztahu vSech Cinitelu

Kvalita prognozy a jeji realnost zavisi na kvalitée a hloubce

provedenych analyz dosavadniho vyvoje a znalosti a
zkusenosti planovace.

2.11.2008
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fektivita personalniho planovani

Sladéni 3 kroku :

1. Stavet na strategii organizace -
konfrontovat s ni vSechny postupove kroky

2. Sladit plany organizace | LZ do stejnych
casovych useku

3. Aktivne zapojit do planovani LZ vedouci
zamestnanec.

Personalni planovani patfi mezi nejmeéne oblibené Cinnosti pro svoji
slozitost, variabilnost proménnych a také z duvodu neznalosti této ¢innosti
jak personalistl, tak managementu
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Cile personalniho planovani

Planovani lidskych zdroju je procesem
predvidani a realizace opatreni v:

1. pohybu pracovnich sil uvnitr organizace, do
organizace a z organizace

2. spojovani pracovniku s pracovnimi ukoly ve
spravném case a na spravném miste

3. formovani a vyuzivani pracovniho potencialu

4. formovani pracovnich tymu

5. personalnim a socialnim rozvoji lidi

2.11.2008
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Proces personalniho planovani v
casovem kontextu

ni planovani je primym vysledkem
Keho planovani organizace a uskutecnuje se

v ruznych ¢asovych horizontech:

« dlouhodobé — strategické plany zohlednuji takové
aspekty jako je demografie, ekonomika , technologicke
trendy, spoleCenske trendy

+ strednedobé — taktickeé plany se zabyvaji kategoriemi
jako je mobilita zaméstnancu, uroven produktivity,

absence

« kratkodobé — operativni plany, resi napr. vyber
zameéstnancu, aktualni potreby vzdélavani

2.11.2008
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Zaklad personalniho planovani

Odhad
budouci

Planovani | | potieby |

2.11.2008

poctu R ——
| zameéstnancu | Odhad pokryti
o budouci

___potredy

31
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* Narazi na radu neznamych vlivu vnéjsich i
vnitrnich, které je nutno odhadnout , napr.
budouci technologické zmeny, chovani
spotrebitelu, budouci podoba trhu apod.

* Metody pro tento odhad potreb jsou
postaveny na kombinaci intuitivnich a
kvantitativhich metod.

£r Cim jednodudsi a srozumiteln&jsi metodu pouZijeme , tim

realnéjSich vysledku dosahneme)
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Odhad budouci potreby

Odhad budouci

potieby
| | | |
Metoda L, Metoda poméru mezi
Delfska metoda Kaskadova metoda manazerskych Metodatr;/x:jlgjovych zabezpecovaci praci a
odhad pocétem zaméstnancii
CoL rozepisuje ukoly idealni pocet n&jakych
propojeni a integrace organizace a2 do - . jednotek ....napF. Zaka,
nazorl nezavislych neinizich Fidicich kombinuje pfistup Extrapolace vyvoje lidi. zaméstnanc
nazoru expertd éléquﬂ ve vertikalni delfské a kaskadoveé dalezitého faktoru pr":ipadajicich na
Z ruznych oboru struktufe jednoho zaméstnance

2.11.2008 33




A. Delfska metoda — poskytuje informace na zaklade
propojeni a integraci nezavislych nazoru expertu
z ruznych oboru, majici Uzky vztah k pracovnim silam i
planum organizace a vnéjSim faktorum, které ji
obklopuiji

B. Kaskadova metoda —rozepisuje ukoly organizace

LI A0 4V 4

ktere pak odhaduji potreby pracovnich sil a jejich
pokryti z vnitfnich zdroju organizace. Role expertu je
nahrazena vedoucimi pracovniky na jednotlivych
urovnich rizeni.

C. Metoda manazerskych odhadu — je obdobou metody
delfské a kaskadove a kombinuje pristup odhadu
shora-dolu a zdola-nahoru v urCitém ¢asovém
odstupu.

2.11.2008 Blok B - Planovani v oblasti lidskych zdroju Lekce 5. 34




D. Metoda vyvojovych trendu — usiluje o vyber jednoho faktoru
z fady téch, které potrebu pracovniku ovliviuji. Tento vybrany
faktor, ktery nejvice ovliviuje pracovni silu je zkouman z hlediska
jeho dosavadnlho vyvoje v pomeru k poctu pracovniku

V& 4 haLh ad

nejspravnejsmo faktoru.

E. Metoda pomeéru mezi zabezpecovanou praci a poctem
pracovniku — je obdobou vySe uvedené metody pro oblast
obsluhy lidi (Skolstvi, zdravotnictvi apod.) Vychazi z idealniho
poCtu néjakych jednotek ....nap¥. zakud, lidi, zaméstnancu ,
pripadajicich na jednoho pracovnika.

D Ll

Existuji i dalSi — vedectejsi metody pro tyto odhady.

Stale vsak plati, ze ¢im vseobecné srozumitelnéjsi a jednodussi
metodu pouzijeme, tim realnejsich vysledku dosahneme.

2.11.2008 Blok B - Planovani v oblasti lidskych zdroju Lekce 5. 35
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Odhad pokryti budouci potreby

Z vnitrnich
zdroju

Odhad pokryti

potreby

Z vnéjSich
zdroju
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Metody pro :
Odhad pokryti budouci potreby

A. Odhad vnitfnich zdroju pracovnich sil

1. Bilancni metoda - pracuje ve 4 krocich

Krok 1.: setfiduje aktualni stav pracovniku do homogennich skupin ,
vytvarenych na zakladé profesné kvalifikaCnich (pracovni funkce,
apod ) a demografickych charakteristik. (vék).

Krok 2.: Odhaduiji se ztraty, ke kterym dojde v kazdé uvazované funkci
v prubéhu planovaného obdobi.

Krok 3.: Odhaduji se zisky pracovniku v kazdé uvazované funkci,
vyplyvajici z vnitropodnikového pohybu (z kariérovych planu,
informace o vyvoji zpusobilosti, rustu pracovniho vykonu apod.)

Krok 4.: Konfrontace vysledku predchozich krokl s odhady budouci

potfeby pracovniku v dané funkci, ze které vyplyne bud dodatecna
potfeba &i prebytek pracovniku v dané funkci .

2.11.2008
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STRATEGICKE PLANOVANI

Personalni planovani

|
- | Porovnani potieb
Predpoklad se skute&nou personalni Predpoklad vyuzitelnosti
personalnich potieb | situaci stavajicich zaméstnancu
I |
Poptavka = Nabidka Nadbytek zaméstnancu Nedostatek zaméstnanci

Zkraceni pracovni doby
Pred¢asné odchody do diichodu
Neobsazovat volna mist
Propousténi

Nabor zaméstnancu

Nepodnikat zadnou akci
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Q Metody pro :
~ dhad pokryti budouci potireby zaméstnancu

2. Markovovska analyza- se pouziva
v organizacich, kde jde z pracovnich
funkci vytvorit urCitou hierarchii, kterou
pracovnici v prubehu sveé kariery
prochazeji. Pokryti budouci potreby
pracovniku se opira o kariérni plany.
(Vhodna pro instituce, vedouci pracovniky
a nedelnicka zameéstnani).
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Metody pro :
dhad pokryti budouci potifeby pracovniku

E

B. Odhad vnéjsich zdroji pracovnich sil

LIV 4

Je pro organizaci méné komplikovany a pfitom spolehlivejsSi. Pri téchto
odhadech organizace vychazi z nejruznéjsich statistik- napf.
obyvatelstva a pracovnich sil, skolske statistiky i statistiky
zameéstnanosti.

UziteCne zdroje informaci poskytuji Urady prace a resort prace a
socialnich veci . Jedna se o analyzy a prognozy obyvatelstva,
pracovnich zdroju a pracovnich sil ve spadovéem uzemi organizace ,
pruzkum lokalniho trhu prace apod.

Z konfrontace perspektivnich odhadu potreby pracovnich sil na jedné
strané a perspektivnich odhadu vnitfnich a vnéjSich zdroju
pracovnich sil na strane druhé vznika material , ktery je podkladem
pro sestavovani personalni strategie , realistickych personalnich
planu a planud jednotlivych personalnich ¢innosti .
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Planovani konkrétnich ¢cinnosti
v oblasti Fizeni lidskych zdroju

 ProCc? Spravne lidi na spravna mista

* To co planuji-kontroluji a tim drzim pevneée
v rukach.

* Vzhledem Kk turbulentnosti vnejsiho
prostredi jsou zpracovavany pro

kratkodobé ¢i strednédobé casoveée
horizonty .
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Cim je metoda planovani jednodussi,
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tim realn¢jSich vysledku dosahneme.




Pocet a struktura
zameéstnancu

Plan potieby

Plany pokryti
potieb

Plany mobility

Plan ziskavani

a vybéru

Plan rozmistovani

Plan stabilizace

Plan snizovani

Personalni
plany

Plany prace a

mezd

Plany mzdovych
nakladud

Plany produktivity

Plan vyuziti FPD

Plany rozvoje

Plany vzdélavani

Plany kariéry

Plany naslednictvi

Ostatni
personalni

plany

Plany hodnoceni

Plany socialnich
vyhod

Plany bezpecnosti
prace
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Plany mobility

Planuji pohyby zaméstnanecu vuci organizaci .
*Plan rozmist’'ovani - funkcéni postupy uvnitf organizace (souvisi
s karierovym planem
*Plan stabilizace — jak zabezpedit, aby pracovnici z firmy neodchazeli
*Plan snizovani po¢tu zaméstnancu
» downsitzing — snizovani poCtu pracovnich mist — ruseni bez nahrady

» rightsitzing — zefektivnéni pracovnich mist novym obsazeni lidi
v potrebné kvalité

» outplacentment — ruSeni Cinnosti nebo efektivni presun do jinych
utvaru — bez naroku uplatnit zaméstnaneca

» outsourcing — vycCleneni skupiny Cinnosti mimo organizaci a pak
tato €innost nakupovana jako sluzba (udrzba, stravovani zejména
oblast sluzeb)

V soucasné dobé se musi planovani pfizpUsobit turbulentnimu prostredi ,
musi byt pruzné a pokryvat a zahrnovat veskeré odchylky a zmény .




Mzdove/osobni naklady tvori nejvyznamnejsi
polozky, proto planovani v teto oblasti zajistuje
jejich efektivni vyuziti

Na pomoc prichazi benchmarking - srovnavani
udaju nejcasteji z vnejsimi zdroji . Nutno

7 u AL a4

slozka benchmarkingu
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Plan osobnich nakladu

Odvodové Ostatni

. \ ) . \sociélnl’

Odvodova povinnost na socialni + zdravotni pojisteni
= 35 % ze mzdovych nakladu

Sledovani miry inflace dle CSU
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Mira inflace dle CSU
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Mira inflace vyjadrena prirustkem primeérného roc¢niho indexu
spotrebitelskych cen vyjadruje procentni zménu
prumérné cenoveé hladiny za 12 poslednich mésicu
proti priméru 12-ti predchozich mésicu.
Tato mira inflace je vhodna pfi upravach nebo posuzovani
prumérnych velicin.
Bere se v uvahu zejména pfi planovani realnych mezd, dachodu a pod.
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2003 - 0,1 %
2004- 2,8 %
2005- 1,9 %
2006- 2,5%
2007 - 2,8 %
9/2008 — 6,4%
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" Ukazatele mzdovych nakladu

TaT .,s'*?‘

Zakladni/zarucena slozka
Nadstavbova / individualni slozka

Vykonnostni slozka /za
dosazeni/prekroceni cilu

Priplatkova/zakonné + sjednane slozka

Ostatni osobni naklady /OON-pro jiné
formy pracovnich uvazku
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Ukazatele produktivity

Trzby/ poCet zaméstnancu = produktivita prace z trzeb (kolik
trzeb vyprodukuje 1 zaméstnanec)

Pridana hodnota/poCet zaméstnancu= produktivita prace s
vylouCenim materialovych vlivu

Trzby/ mzdoveé naklady = mzdova produktivita z trzeb (kolik
KC trzeb vyprodukuje 1,-KC mezd)

Pocet technickych jednotek (ukonu, klientt, Zzaku, ¢asu) /
mzdove naklady = mzdova produktivita poskytovanych
sluzeb (kolik ukonu vyprodukuje 1,-KE mezd)

Naklady / mzdové naklady = nakladova produktivita (kolik
nakladu spotfebujeme na 1,- K€ mezd- ¢im méné, tim lépe )
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-3. Plany personalniho rozvoje

Ly

Planovani efektivniho vyuziti pracovni sily uvnitr

organizace

« Plany vzdelavani - nedilna soucast koncepce
personalni prace , co je potreba zajistit pro jednotlive
profesni skupiny , jaké metody a formy, jak bude
zajistovana zpetna vazba

 Plany kariéry - individualni plan pro konkretni
zameéstnanecy . Ukazuje na cestu jeho funkcniho
postupu. Odrazi vyspélost personalni prace
V organizaci.

 Plany personalnich rezerv / naslednictvi
Efektivni vyuzivani lidského potencialu =
vysoce specializovana personalni ¢innost.
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4. Ostatni plany

Zahrnujl’ plany vsech Cinnosti v personalnich
oblastech, které vyzaduji dokonalou pripravu.

Maji zpravidla formu akcnich planu :

 Plany hodnoceni

* Plan socialnich vyhod a sluzeb, jak budou
cerpany socialni naklady

* Plan zajisteni bezpecnosti prace a ochrany
zdravi pri praci
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Planovani ostatnich personalnich
cinnosti

Vedle vySe uvedenych planu existuji v organizacich s vyspélou
urovni personalni prace i dalSi neméne vyznamneé plany
personalnich Cinnosti .

1. Plan hodnoceni

» Hodnoceni patri mezi zakladni Cinnosti personalniho rizeni. Jeho
zavedeni az do konecnych dusledku pfinasi nevyhnutelné nékteré
nepfijemnosti. Pfestoze je obecné povazovano za dulezité, Casto se
k nému pfistupuje s neduvérou a stava se pouze administrativni
formalitou .

» Plany hodnoceni, ktere zavadi rad a system do teto Cinnosti jsou
vypracovavany nejcastejl v podobé akcnich planu, které pevné
stanovi postup, pouzite metody, kriteria hodnoceni, Casovy rozvrh
jednotlivych krokt a odpovédnosti.
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‘Planovani ostatnich personalnich
cinnosti

2. Plan socialnich vyhod a sluzeb

»  Poskytovani socialnich vyhod a sluzeb pracovnikum organizace
prispiva k rozvoji konkurenceschopnosti organizace, posiluje
vztah pracovnikl k organizaci a zvySuje jejich spokojenost
V pracovnim procesu.

»  Vzhledem k tomu, ze socialni vyhody tvori nakladovou polozku
organizace, byvaji zpravidla 1 x roCneé zpracovavany do podoby
planu , které stanovi pfistup organizace k této problematice
v daném obdobi.

»  Vystupem téchto planu byva socialni program organizace , ktery
je v nekterych pripadech soucasti kolektivnich smluv a jindy tvori
samostatny dokument organizace.

»  Odbory, pokud jsou v organizaci pritomny, se pfi sestavovani
planu socialnich vyhod a sluzeb maximalné angazuiji.
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‘Planovani ostatnich personalnich
cinnosti

Plan socialnich vyhod stanovi naklady, které organizace do socialni
oblasti investuje, jejich rozdeleni do jednotlivych oblasti a limity
cerpani pro jednotliva obdobi.

NejvyspelejSim systémem socialnich vyhod je zavedeni systemu
Cafeterie, ve kterém je na kazdeho pracovnika organizace vyclenén
limit prostfedku, ktery pracovnik ¢erpa na zajisténi a uhradu
socialnich vyhod, vybranych a nabizenych organizaci, dle
vlastniho vyberu.

Potize, které se jevily pfi zavadéni systému cafeterie jako jsou
zvySeneé naroky na administrativu a kontrolni systém byly
odstraneny zapojenim personalniho informacniho systemu. Namitky
odboru na to, Ze systém cafeterie potlaCuje princip solidarity

v organizaci se ukazaly rovnéz jako bezduvodné a v praxi zavedeni
tohoto systemu poskytovani socialnich vyhod silne posililo
konkurenceschopnost organizace.
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Planovani ostatnich personalnich
cinnosti

<
T
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3. Plan zajisteni bezpecnosti prace a ochrany
zdravi pri praci.

Tento typ planu nabyva na dulezitosti u organizaci s rizikovymi pracovisti,
kde pracovni urazy, Castecne nebo trvaleé poskozeni zdravi
zamestnancu, spojené s absenci/ nemocnosti. Ta trvale ohrozuje
plnéni ukolu organizace.

Plany jsou zpracovavany jako strednedobé a zahrnuji planovani:

Pocet pracovniku na rizikovych pracovistich

Pocet pracovnich urazu

Pocltu zameskanych smén z duvodu pracovnich urazu
Nemochost pracovnikU

Naklady na zlepseni pracovniho prostredi, pracovnich podminek
a vytvareni hygienickeho prostredi

Naklady na zdravotni prevence

YV VVVVY
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Trojuhelnik uspeéchu planovani —

Akcni plany

Plan ma smysl jedine tehdy, oznacite-li

realny cil.

Cas : kdy

Plany
personalnich
cinnosti

Naklady: za kolik
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Prostor navase dotazy




Povinné volitelny kurs pro specializaci Personalni fizeni a organizacni rozvoj

Prakticka cast vyuky — 5. lekce

1. Priprava personalnich planu , odhad budouci potreby
poCtu a struktury zaméstnancu ve zvolené organizaci a
popis metody

2. Sestaveni planu prace a mezd

3. Vypracujte akcni/projektovy plan pro zavedeni
navrzenych a rozpracovanych pravidel personalni
politiky (z lekce 4) do praxe ve vasi organizaci

Blok B - Planovani v oblasti lidskych zdroju Lekce 6.
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;Uprava projektu — doporuceni

T ﬁk
ATis MP\E’P\

* Pismo velikost 10 bodu - WORD

* \ kazde casti prace uveést datum
Zpracovani

* V zapati uvest méno a prijmeni vSech
Clenu tymu

« Jednotlive ukoly vypracovat co nejjasneji,
nejstrucneji a nejsrozumitelneji
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Zaverem:
KISS - polibek uspechu

,keep it short and simple ,

Vse kratce, ale srozumitelne a
prehledne podle zadané osnovy

61
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Prostor pro dotazy

Blok B - Planovani v oblasti lidskych zdroju Lekce 6.
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