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PhDr. Alena LUBASOVA, Ph.D.

* MU obor sociologie + socialni psycv:hologie
téma STINOVE STRANKY USPECHU

PRAXE :

. Kurator mladeze - Statni sprava - 6 let

. Podnikovy sociolog, psycholog - Prvni brnénska
strojirna

. Personalni reditelka — nadnarodniho holdingu — 8 let

- Reditelka poradenské firmy KONSENS, s.r.o. —
personalni a organizacni management , reseni
konfliktu, zdravy zivotni styl , od roku 2000 - dosud
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Zpusob komunikace

» prostrednictvim e-mailu — viz moje
adresa lubasova@brno-konsens.cz

 telefonicky — viz telefonni Cislo
541228404, 602702021

* na konzultacnich hodinach, pokud
bude nutne, tak budou stanoveny

Uvodni hodina
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Organizace kurzu

Kurz se sklada ze ¢tyr tématickych bloku , jejichz zvladnuti

klade duraz na aktivni pfistup studentu. Cilem je nejenom ziskat
prislusné informace, ale nazorne si odzkouset vlastni pfistup pri
vytvareni prlslusnych dokumentl a feseni pfipadovych situaci

z pohledu budoucich personalnich manazeru.

Tematické bloky jsou zvoleny tak, aby pokryly klicové oblasti ve
vykonu personalni prace v organizacich a to v pozadované

posloupnosti.

= Blok A. Lidsky faktor v systému fizeni organizace

= Blok B. Planovani v oblasti lidskych zdroju - systémovy
pristup k rizeni lidského potencialu

= Blok C. Personalni analyza - nezbytny institut pro tvorbu
strategii a planu

= Blok D. Zakladni proces personalniho rizeni

15.9.2008
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Schéma vyuky

Projekt ,Rizeni lidskych
zdroju ve vybrané
organizaci®

Zajisteni a stabilizace
personalu

Personalni analyzy

Personalni planovani

Strategie a personalni
management
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Navaznost kurzu

Teorie managementu
a rizeni

\
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(

Procesy

personalniho rizeni

| Rizeni lidskych
zdroju
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Pravidla ,,hry*

» Ugast na vyuce minimaln& 80 %

* Prubézna prace na projektu s hodnocenim
prezentace

« Zvladnuti kontrolniho testu-podminka
zapoctu

« Zkouska v pripade nesouhlasu s
navrzenym hodnocenim

Znamka = aktivita pri praci na projektu + vysledek kontrolniho testu
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Predstaveni studentu

1. Jméno
2. Ocekavani od tohoto kursu
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Prostor pro dotazy

Uvodni hodina
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y A 4

Prakticka cast vyuky

1. Ustanoveni max. 5-Clennych pracovnich
skupin, kazda zpracovava jeden projekt

2. Vyber typu organizace a zakladni nastin
jejiho zameru
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Vybeér organizace

1

Maly podnik /
8. )

15.9.2008

Soukroma
firma
rodinného typu

7.
Statni
organizace
verejného
sektoru -
velka

Statni
organizace
vefejného
sektoru - mala

Blok A - Lidsky faktor v systému fizeni organizace

Organizace
dobrovolnych
a
nevydélecnych
cinnosti

)

2.

Nadnarodni
spole¢nost

Velky podnik

Organizace
poskytujici
sluzby

,/

Lekce 1. 12
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1. Mal)'[ pOdnlk (do 150 zaméstnancu)

Charakteristika:

 Operuje v jedné oblasti trhu s omezenym
mnozstvim produktu nebo sluzeb .

 Ma soukroméeé vlastniky, kteri maji vyznamny
vliv na volbu produktu a trhu

 Omezena schopnost shromazdit financni
kapital

15.9.2008 Uvodni hodina

« Je vystaven vyznamnym konkurenénim tlakum
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2. Nadnarodni spolec¢nost

Charakteristika :

 Firma je zapojena do nékolika ruznych druhu
podnikani jako jedna z dcerinych spolecnosti uvnitr
nadnarodni struktury v ramci stredoevropskéeho
teritoria

 Vyzaduje sofistikované kontrolni systemy a vyspely
management

« Akcionari jsou fyzické i pravnické osoby bez osobnich

vztahu vUuci spoleCnosti
« Koncentrace nadprumérného finanéniho kapitalu

15.9.2008 Uvodni hodina
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(nad 150 zaméstnancii)

Charakteristika:

« Historicka (byvala statni) firma, operujici v rozdilnych
oblastech svétoveho trhu se sofistikovanymi produkty.

« Je vystaven omezenym konkurencnim tlakum

- Vlastnikem je privatni obchodni holding - investiCni
spolecnost s dostateCnym finanénim kapitalem, ktera

sleduje predevsim konsolidaci firmy a dosazeni
obchodniho a financniho uspéchu pro dalsi mozny

prodej v dlouhodobém horizontu .
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X

S
4. Organizace poskytujici sluzby !

« Zakladem ziskove organizace je poskytovani
vysoce kvalifikovanych sluzeb /nefyzicky
produkt v ramci CR

- . w2
Vybér organizace & bl

 Velikosti patri do kategorie male firmy (do 150

zameéstnancu)

3 majitelé jsou fyzicke osoby zastavajici
soucasne manazerské pozice

 Mira vynosnosti/zisk z podnikani je vysoky.
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5. Organizace dobrovolnych a T F
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nevydelecnych cinnosti :

 Organizace vznikla za ucelem poskytovani humannich
sluzeb v oblasti s dostatecnou konkurenci

« Je zavisla na statnich prispevcich a dotacich od

sponzoru

. Ma statut obcanského sdruzeni , zaloZzena cirkvi a

dalSimi pravnickymi osobami

« Kmenové zamestnance doplnuji dalsi dobrovolnici.
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6. Statni organizace verejnéeho sektoru:

* Organizace svoji Cinnosti zajistuje
prospesnou cinnost, ma jasne urCeni a jasné
uzivatele

 Financovana je ze statnich zdroju , fizena je
statnim organem

 Velikosti patri mezi malé organizace (do 150
zameéstnancu)
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8. Statni organizace verejnéeho sektoru:

* Organizace svoji Cinnosti zajistuje
prospesnou cinnost, ma jasne urCeni a jasné
uzivatele

 Financovana je ze statnich zdroju , fizena je
statnim organem

 Velikosti patri mezi velkée organizace (nad
150 zaméstnancu)
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7. Soukroma firma rodinného typu :

15.9.2008

Majitel je souCasne hlavnim manazerem firmy

Oblast pusobeni firmy je lokalni, i kdyz trh na ktery

dodava nemusi byt lokalni

Firma je mala v porovnani s nejvetsimi konkurenty

v odvétvi pusobeni firmy (rozsah 40-150
zaméstnancu)

Financni kapital je dan zakladnim vkladem a

dostatecnou mirou zisku z podnikani — cca 15%.

Uvodni hodina
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§Uprava projektu — doporuceni

* Pismo velikost 10 bodu

» V zahlavi uvést pfijmeni ¢lenu tymu a
nazev organizace

* V zapati uvest datum zpracovani
jednotlivych casti, Cislovani stranek

+ Jednotlivé ukoly vypracovat co
nejjasneéji, nejstrucneji a
nejsrozumitelnéji

15.9.2008 Uvodni hodina
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Bude provadena
prubézné podle zadani .

Co je treba vypracovat z
dnesni vyuky :

Zadavaci protokol

15.9.2008
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Prezentace vysledku prace

Uvodni hodina
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‘ Protokol projektu — naleznete v IS

2
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* Nazev projektu ,,Rlzenl lidskych zdroju ve
vybrane organizaci

* Vedouci tymu: pro komunikaci s vyuéujicim
jméno + pfijmeni

 (Clenove tymu :

1. Jméno + prijmeni

Typ vybrané organizace :
zakladni popis zameéru + nazev
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Prostor pro dotazy

Uvodni hodina
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Co nas ceka priste?
Strategie — formulace zaméru a cilu

Obsah tématu:

1.

4.

15.9.2008

Vysveétleni obecnych pojmu vize, strategické
cile, strategie , strategicke operace

Zacleneni personalni strategie do
hierarchického Cleneni ostatnich strategii .

Jak spravne formulovat zameéry a cile ve
strateqii.

Realizace strategie v praxi.

Blok A - Lidsky faktor v systému fizeni organizace Lekce 1. 25




15.9.2008

Povinné volitelny kurs pro specializaci Personalni fizeni a organizacni rozvoj

S

Uvodni hodina 26




