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" A
PhDr. Alena LUBASOVA, Ph.D.

VZDELANI :
m MU obor sociologie + PR + socialni psychologie

PRAXE :

Kurator mladeze - 6 let

Podnikovy psycholog-sociolog : Prvni brnénska strojirna — 1 rok
Personalni feditelka- ABB,Prvni brnénska strojirna — 8 let
Reditelka poradenské firmy—personalni,organizadni, ekonomicky

management , feSeni konfliktu, zdravy Zivotni styl ,
od roku 2000 - dosud
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Cil vyuky

m  Kurz Personalni analyzy, planovani a strategie
tvori zakladni ramec personalniho rizeni

m  Navazuje na kurs Teorie managementu a
fizeni

m Je pfedpokladem pro navazujici kurs Rizeni
lidskych zdroju

m  \Vyuka je rozdelena do 4 tématickych celku:
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" S
Schema vyuky

Projekt ,Principy
personalniho fizeni ve
vybrané organizaci®

Vybrané personalni
procesy

Personalni analyzy

Personalni planovani

Strategie a personalni
management
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m Ugast na prednaskach

m Prubézna prace na tymovem projektu+
jeho vCasné odevzdani + prijeti vyucCujicim

m Zvladnuti kontrolniho testu - podminka
zapoctu

m Zkouska v pripade nesouhlasu s
navrzenym hodnocenim

Znamka = aktivita pri praci na projektu + vysledek kontrolniho testu
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Studijni materialy

- Sylabus — v tiSténé nebo elektronické podobé — osnova a literatura
0 Prezentace prednasek — v IS (mozno pouzit i z prezenéniho studia)
|

N Citanka — texty ke studiu — usnadni shanéni literatury

0 Povinna literatura — J. Koubek — Rizeni lidskych zdrojd, ze které Ize
cerpat maximum informaci pro studium

Doplnuijici literatura — Werther, Davis — Lidsky faktor a personalni
management, Armstrong — Rizeni lidskych zdroju , ktera je hufe

Vig VIV F
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Zpusob komunikace

m prostrednictvim e-mailu — viz moje adresa
lubasova@brno-konsens.cz

s na nasledujicich konzultacich — 06.11.a
01.12.2008

m telefonicky — viz telefonni Cislo 541228404,
602702021

= na konzultacnich hodinach, pokud bude nutne,
tak budou stanoveny

m  Po ukonceni kazdého tématickeho celku bude
zadana skupinova prace na projektu
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" S
Prostor pro dotazy




Tématicky celek A. ﬁ%

Lidsky faktor
V systemul rizeni organizace




"
Tema l. Strategie — formulace
zameru a cilu
Obsah tématu :

m Vysvétleni obecnych pojmu pro celkové
pochopeni souvislosti mezi jednotlivymi
terminy vize — strategické cile — strategie —
postup

m Clenéni jednotlivych strategii

m Realizace strategie v praxi, jake prekazky
brani tomu , aby byla strategie v praxi
naplnovana .
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Srovnani obecnych pojmu

Poslani
Pro¢ jsme jako /Vih
Kd

organizace tady e chceme byt Cile

M Ceho chceme Strategie

dosahnout  Cesty, jak toho chceme
dosahnout

trategické operace
roky vedouci k dosazeni
cile
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Jak formulovat poslani?

m ProcC je organizace na trhu , co chce
dodavat

m Jak se chce vymezovat vuci
zaméstnancum

m Co chce udéelat pro vlastniky

m Jak se vymezuje k vngjSimu prostredi
/spolecnosti

3.10.2008
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" S
Dobré poslani se
vyznacuje :

r\

Omezenym

\poc':tem cilt

Zduraznénim Y
politiky a
hodnot, které

bude firma ctit
= co bude
sdilet

e

Vymezenim
pusobnosti =
odvétvim,
rozsahem produktu,
rozsahem trhu Ci
zakazniku ,
geografickym
rozsahem
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Rozdil mezi poslanim a vizi

Poslani odrazi
stavajici realitu ,
vychazi z konkrétnich
podminek , ve kterych
se organizace
nachazi =
,soucasnost"

/

Vize predstavuje
budouci chovani
organizace =
,vytvareni
budoucnosti” .

3.10.2008
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Rozdil mezi cili a strategii

Cile urcuji, ceho chceme dosahnout
Strategie rika, jakou cestou pujdeme

Pokud nemame strategii , nemuzeme
dlouhodobé dosahovat svych cilu .
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" A
Formulace SMART cilu

S — ,stimulating” stimulujici k dosazeni co
nejlepSich vysledku

M — ,measurable” — meritelnost

A — ,acceptable” — akceptované stranami
R — ,realistic’ — realné a dosazitelne

T — ,timed- terminovanée

Blok A - Lidsky faktor v systému fizeni organizace Lekce 1.
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" J
Kategorie cilu a jejich uziti

Kategorie cill % firem sledujici dany cil
Ziskovost 89
Rust 82
Podil na trhu 66
Spokojenost zakazniku(klientl) 62
Kvalita (vyrobku a sluzeb) 60
Veédeckotechnicky rozvoj o4
Hospodarnost /nakladovost 50

Pramen : New York: Prentice Hall, 1993

Blok A - Lidsky faktor v systému fizeni organizace Lekce 1.




Hierarchicke Cleneni strateqii (1)

strategie organizace
globalni strategie

strategie na urovni
organizaéni jednotky
Provoz A

strategie na Urovni
organizaéni jednotky
Provoz B

strategie na urovni
organizacéni jednotky
Provoz C

funkéni strategie
personalni strategie

funkéni strategie
obchodni strategie

funkéni strategie

ekonomicko-financni

strategie

funkéni strategie
marketingova
strategie

funkéni strategie
investicni strategie

funkéni strategie
vyrobkova strategie

3.10.2008
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Hierarchické Clenéni strategii (2)

Firemni globalni
strategie

Horizontalni
strategie
(marketingova)

Business
strategie

Provoz A

Horizontalni
strategie
(personalni)

Business
strategie

Provoz B

FunkEni strategie il ER,

i (ekonomicko-
(obchodni) finanéni)

Funkéni strategie
(investicni)

Funkéni strategie
(vyrobkova)

Blok A - Lidsky faktor v systému fizeni organizace

Business
strategie

Provoz C

Lekce 1.
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"

Priklad obsahoveho vymezeni

personalni strategie

Produktivita a mzdy I

3.10.2008

Bezpecnost a och ran
zdrav
|||||| i kultura
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" A
Téma ll. Organizace a strategickeé fizeni
— nastroje k realizaci strategickych cilu

Obsah tématu :

m \V/ztah mezi personalnim rizenim a organizaci
Jako objektem tohoto fizeni.

m ProcC organizace vnikaji, k jakemu ucelu a jakymi
subsystemy jsou tvoreny — technickym a
socialnim — vysvétleni vztaht mezi témito
dvema pojmy

m Typy organizace, co je to organizacni struktura,
jak jsou organizacni struktury utvareny, jaka je
jejich funkce, vyhody a nevyhody
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" A
Tema ll. Organizace a strategicke rizeni —
nastroje k realizaci strategickych cilu

®m Soucasny Vvyvoj organizaci a organizacnich struktur
az do forem flexibilni organizacni architektury

m Vztah mezi organizacni kulturou a personalni
politikou

m Organizacni rozvoj tvori v ramci personalniho rizeni
sice okrajovou, ale presto dulezitou slozku pfi
prosazovani strategickych cilu.

m \yvoj strategickeho rizeni -, jak se strategicke
rizeni vyvijelo v jednotlivych vyvojovych etapach
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"

Firemni kultura jako celek

Jak se chovame ?

Chovani interni a externi
/vztahy k
7 . 7y O 7 7y O
praci,cilum,zakaznikum,
7y O
spolupracovnikum......... /

Jak pusobime

V 4 I?
o ejvyssi definované prvky
523'(')?1]1? " nehmotného charakteru ,
- hade Y ktere jsou v organizaci
oraanizace uznavane,respektované
9 a rozvijené.
Jak se sdéluji informace ?
Utvareni vnitrniho pocitu sounalezitosti
v . 7y O
a odpovéednosti spolupracovniku
O v. . .
vUCi organizaci a naopak
3.10.2008
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"
Vztah strategie, organizacni
struktury a organizacni kultury

1. Pfeduréuje 2: Vyt\{éfi ’
organizacéni pravidla firemni
usporadani kultury

________________________

_______________________ . /1 3. Retardér strategie
| 4. Vytvareni . —komplikujici &initel
neformalnich
,»stinovych “
! organizac¢nich
bomommoe struktur------ - .

IMr—RAAAIL

KULTURA

3.10.2008 24




"
Technicky a socialni subsystem

m Technicky subsystem zahrnuje konkréetni
materialni - zhmotnenou Cast organizace , t.].
budovy, zarizeni, technické vybaveni a nematerialni
hodnoty organizace - know-how, licence, pracovni a
informacni systemy. /Tvrda kvalita/

m Socialni subsystém je souhrnem vztahu,
uvedomelého chovani a kvality lidského potencialu
v organizaci. Zahrnuje pojmy organizacni kultura,
organizacni politika, ideologie a filozofie. /IMekka
kvalita/
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"
Technicky subsystém

Budovy Marketing/

Infosystéi Administrai Prodej
Zarizeni Vyvojlvyzku

Pracovni

postupy Logistika

Financni

Licence Vyroba
Know-how

Materialni i nematerialni Organizacni

3.10.2008
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"
Socialni subsystem

Vize

Filozofie Kvalifikac

Hodnoty

Kvalita lidi Kultura
Struktura

Chovani Politika Komunikar

Vztahy

Prvky socialniho subsystému
Vybaveni organizace - nematerialni

3.10.2008
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" S
Vztah mezi subsystemy

m Obnova nebo revitalizace jednotlivych segmentu
technickeho subsystému je tvorivy proces, ktery je
zabezpecovan subsystemem socialnim.

m Oba subsystemy funguji na zcela odlisnych principech
a proto je nutne pri Fizeni organizace od sebe striktne
odliSovat zpusob fizeni technického a socialniho
subsystemu.

m [echnicky subsystem by mel byt rizen
managementem s technickymi a ekonomickymi
kompetencemi .

m Socialni subsystém by mel byt rizen manazery s
kompetencemi, vyplyvajici z humanitniho vzdelani .
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" SN
Organizacni struktura

Cim slozitéjsi je organizaéni struktura, tim

komplikovaneéjsi je firemni kultura .

S
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Organizacni architektura

Organizacni architektura je
charakterizovana jako umeni vytvorit z
organizace takovy systéem vztahu, jednani
a chovani urcite skupiny lidi, aby to
uspokojilo jejich aspirace ve spoleCne
cinnosti at' jiz s cilem vytvaret zisk nebo
plnit urcité poslani.
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Porovnani lidskych potreb a potreb

organizace
S i@ iost
hrdost, image

Vztahy se
zameéstnanci,
zakazniky , regionem

Pravni bezpecnost, jistota
zakaznika a zisku
Potreba uspokojit zakladni funkce
organizace

3.10.2008 Blok A - Lidsky faktor v systému
rizeni organizace Lekce 2.




" N

Schema strategickeho rizeni

Poslani organizace

Prostredi organizace

Disponibilni zdroje

3.10.2008

Strategicke cile
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"
4 vyvojoveé faze strategického rizeni

m /0.leta — etapa americkych strategickych
analyz

m 80.léta - etapa konkurencich vyhod

m 90.|leta - etapa superkonkurence a
hyperkonkurence

m Konec 90.let — etapa globalizace
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" S -
Vztah nejdulezitejsich pojmu v

personalnim rizeni

Strategie
organizace

Organizacni Personalni
struktura strategie

N\

Organizacni Personalni
Kultura politika
\ | N
3.10.2008 34




" I
Kontrola vaseho studia

V Citance je uvedena literatura k tomuto tématu
na str. 6-29. Podrobneé je zde zejména vysvétlena
oblast organizacni kultury, ktera je pro personalisty
velmi dllezitd a personalisté jsou jeji bezprostredni
tvlarci.

3.10.2008
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" J
Téma lll. Lidsky potencial — klicovy

faktor pro realizaci strategickych cilu

Obsah tématu:

m Clové&k v pracovnim procesu
m VVyvoj personalniho fizeni

m VVykon personalniho rizeni

3.10.2008
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" J
Téma lll. Lidsky potencial — klicovy
faktor pro realizaci strategickych cilu

Obsah tématu:
m Clovék, lidsky faktor, lidsky potencial jako

7 u AL AN 4

strategickych cilu jakékoliv organizace

m Co Clovek v pracovnim procesu proziva,
co ovlivnuje jeho vykonnost , co
predstavuje pojem lidsky potencial a lidsky
potencial organizace

3.10.2008 37




" J
Téma lll. Lidsky potencial — klicovy

faktor pro realizaci strategickych cilu

m Faktory vykonnosti Cloveka, ktere lze ovlivhovat
okrajoveé — /napfr. zdravi, zdatnost dovednosti,
vedomosti, znalosti, postOJe motlvaC| tvarci
schopnosti, volni sIoZky osobnosti a pod/.

m Faktory vykonnosti, které jsou zavislé zejména na
tom, jak efektivné je provadéno personalni rizeni
/ Mira pozadavku na kvalifikovany vykon a
kompetence, vyvoj pracovniho potencialu Cloveka
Vv prubehu Casu, teorie atribuce — posuzovani lidi pfi
praci, plneni roll posuzovani spoleCenskych vlivu na
jedince — rodina, spolupracovnici, kolektiv, ostatni
kontakty, psychologicka smlouva /
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" S
Faktory vykonnosti Cloveka, ktere
lze ovlivhovat okrajove

zdravi

zdatnost

dovednosti

vedomosti

znalosti

postoje

motivaci

tvarCi schopnostsi

volni slozky osobnosti a pod/.

3.10.2008
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"
Faktory vykonnosti, které jsou zavislé na
tom, jak efektivne je provadeno personalni
rizeni

m Mira pozadavku na kvalifikovany vykon a
kompetence

m \yvoj pracovniho potencialu Cloveka v prubehu
casu

m [eorie atribuce — posuzovani lidi pri praci
m PInéeni roli

m Posuzovani spoleCenskych vlivu na jedince —
rodina, spolupracovnici, kolektiv, ostatni
kontakty
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" S
Psychologicka smlouva

m Rada vzajemnych, nepsanych o&ekavani, ktera
existuji mezi jednotlivymi zaméstnanci a jejich
zamestnancem .

m Zajistuje sdileni spolecného souboru hodnot
nebo cilu .

m \Vytvari postoje a emoce, ktere formuiji a
ovladaji chovani v organizaci.

m V kazdéem typu organizace vznikaji jiné
psychologické smlouvy
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" S
Vybrané zamestnanecke aspekty
psychologické smlouvy

m Slusné a zasadove zachazeni

m Jistota zamestnani

m Prostor pro uplatneni schopnosti

m Prilezitost k rozvoji dovednosti a kariery

m Zapojovani do rozhodovani a reseni, mira vlivu
m Duvéra v to, ze organizace dodrzi sliby

m SpoleCny znak vsech psychologickych smiuv
[T
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Vybrane aspekty psychologicke

smlouvy ze strany zamestnavatele

m Schopnost

m Usili

m Ochota

m Oddanost

m Loajalita

m SpoleCny znak

Egontrolm’ otazka :

3.10.20C%
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" B
Stav Cloveka v prubéhu
pracovniho procesu

m Stav, ve kterém se clovék v pribéhu pracovniho procesu nachazi.
/egocentrik — poloplniC — pIniC — zlepsovatel — podnikatel. /

m Stavy, kterymi kazdy zameéstnanec v prubéhu dne prochazi a
které ovlivnuji jeho pracovni vykonnost.

x’:

Kontrolni otazka :
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l
Btav cloveka v prubehu

pracovniho procesu

1. stav egocentricky - Clovek-egocentrik

v tomto stavu se orientuje pouze na sebe. Svuj
tvorivy potencial obraci proti organizaci,
porusuje jeji zakazy a neplni jeji prikazy.

2. stav poloplnéni - Clovek — poloplnic

v tomto stavu plni pod dohledem veskeré %‘?
jednoznacné definovane prikazy a zakazy

z objektivniho donuceni, aby si vydelal pen’

V tomto stavu cClovek sam organizaci nic
neodevzdava ze sveho potencialu.
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l
gtav C! Iove! ka v prubehu pracovniho
procesu i

/4
3. stav plnéni - Clovék - plnicC /‘
PIni vsechny zakazy a prikazy podle instrukci . Cloveé

v tomto stavu rovnez nevyuziva sveho tvoriveho
potencialu ve prospéech organizace .

Zabranéni stavum egocentrismu a poloplnéni a prevod
do stavu plneni se pokousi byrokraticky model rizeni
organizace. Vynika odporem ke zmenam.

4. stav zlepsovani - je vysledkem pusobeni pozitivni
organizacni kultury. Clovek - zlepsovatel v tomto stavu
nejenze plni pfikazy a respektuje zakazy, ale vyuziva |
sveho tvoriveho potencialu ke zlepsovani sve prace
nikoliv v8ak vSech procesu.
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Stav Clovéka v prubehu pracovniho

procesu

5. stav podnikani —

je nejvyssim stadiem, kdy Clovek-podnikatel pracuje ve prosp

organizace. Plni veskeré prikazy, respektuje zakazy a usiluje o
zlepSovani vSeho druhu. Veskery svuj potencial dava ve prospéch

organizace a prispiva tak maximalné k plnéni jejich cilu.

u Oznaceni stavu neni oznaCenim pracovnika. Tentyz Clovék muze

projit v pribéhu dne vSemi péti stavy.

O Stav lidského potencialu v organizaci, ve kterem se dlouhodobé
lidé nachazeji ma rozhoduijici vliv na jeji vykonnost, efektivitu a

stabilizaci.

3.10.2008
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ry N7’

Personalni rizeni a rizeni

lidskych zdroju

m Nekdy jsou pojmy povazovany za
synonyma

m Personalni rizeni stavi do centra

pozornosti potreby organizace

m Pojeti fizeni lidskych zdroju stavi do
popredi Cloveka jako kliCovy faktor
prosperity

3.10.2008
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S
Vliv vnejsich a vnitrnich podminek
na rizeni lidskych zdroju

O - Trh prace, technologicky a
technicky vyvoj, hodnotova orientace lidi,
prostorova mobilita , politika zaméestnanosti a
statu, postupujici globalizace

O — financni situace,
strategie, technologické vybaveni organizacni
usporadani, organizacni kultura, zpusob a sty!
rizeni a vedeni, informacni systém, vztah
k odborové organizaci
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Historie vyvoje personalniho
rizeni

—)

| tapa 3. 40-
m |:> apa 2.-30.1é |:> 5%_|éta

—)

rizeri

zajem o problémy

v o
zamestnancu

o)

zavedena evidence

pracovnicich

Dospélost

personalniho
Fizeni

tvorba organizace, péce o vedouci
pracovniky — manazery, planovani,
oblast pracovniho prava

odborny vycvik mistrd a

personalni manazeri

tapa7 20
tapa 4. 60 i
= = — [ o] = I

Prvni faze
Rizeni
lidskych
zdroju

rizeni vykonu a
odménovani

podle vykonu,
implementace RLZ
do strategie

Druha faze
Rizeni
lidskych
zdroju
cUuIvju
_

etika tymové prace,

Ucici se organizace
total quality management,
reengineering, leanmanagement ,
outplacement , outsorcing




" A
Jednotlive etapy vyvoje
personalniho rizeni

m Vyvijeji se od 20. let minulého stoleti az po
soucasnost

m Soucasna etapa se nazyva etapou globalniho
rizeni lidskych zdroju vznika v dusledku
propojovani nadnarodnich ekonomik a jejich
integraci. Prenasi se tak know-how RLZ
Z vyspelejsich organizaci na ty ostatni

m Soucasne s tim se meni | postaveni a poslani

personalistu, ktefi plni roli mentoru, auditord,
konzultantu a partneru.
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" S
Personalni priority ve svete a CR

Zdroj : Pricewaterhouse Coopers, 2003

68%

45% — 38% 35% 45%

48%\47%

Rozvoj managementu Organizacni zmény zyysovani produktivity Rozvoj a vzd&lavani
a zmény FK

359, o/ | 38%
35%]38% 30%|26% 30%1209,

Rozvoj kompetenci  pfektivita odméhovani Snizovani nakladi Zmény v HR IS
na zameéstnance

52% Svét '
28%

24%|28% :
CR

Udrzeni zaméstnancu Rozvoj komunikace
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r \' & 4

Pojem strategicke rizeni lidskych

zdroju

m vzniklo spojenim pojmu:

Fizeni lidskych zdroju +

strategicke rizeni

m |[ze je] chapat jako prakticke vyusteni

personalni strategie, jako konkretni aktivitu

3.10.2008
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= S
Strategickeé rizeni lidskych zdroju

RIZENI LIDSKYCH ZDROJU + STRATEGICKE RIZENi
= STRATEGICKE RiZENi LIDSKYCH ZDROJU

Pozn. :

Strategicke fizeni organizace zahrnuje aktivity, zamérené na
udrzovani dlouhodobého souladu mezi poslanim organizace, jejimi
dlouhodobymi cili a disponibilnimi zdroji a rovnéz mezi organizaci a
prostfedim , které organizaci obklopuije.

Strateqgické fizeni lidskych zdroju Ize chapat jako praktické vyusténi
personalni strategie, jako konkrétni aktivitu personalniho fizeni

3.10.2008
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.
Vykon personalniho fizeni/RLZ

Je tvoren tzv. dvoji odpovednosti :

1.  Odpovednosti personalniho utvaru
2. Pravomocemi vedoucich pracovnikd ) S

Rozdeleni techto pravomoci neni dana
zadnym diktatem , ale zalezi na tom, jak
se organizace se teto ulohy zhosti

MODEL PERSONALNIHO RIZENI
ORGANIZACE

3.10.2008 55




r

Modely v personalnim rizeni

\ /r’ )
/\ .

Personalni
utvar

Personalni fizeni

/

3.10.2008 Blok A - Lidsky faktor v systému 56
fizeni organizace Lekce 3.




" J
Pojednani o personalnich

utvarech
m Specializovana pracoviste pro praci
s lidskym potencialem .
m Pro zaméstnance personalnich utvaru

plati zvlastni etika, kterou by meli
dodrzovat.

m Definice etickeého kodexu personalniho
rizeni je zakladnim predpokladem
fungovani personalniho utvaru na
profesionalni urovni
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Transformace personalnich utvaru

Soucasnost

10%Administrati

Cil M

/ 60% Strategie \
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Soucasné pozadavky na HR management

1. ODPOVEDNOST za:
Organizacni architekturu a organizacni kulturu
Motivaci zameéstnancu
Realizaci zmén v ramci organizacniho rozvoje
. KLICOVE NAROKY :
Kompetence pro tvorbu a realizaci zmen
Orientace na prani zakazniku/klientu (CRM)
Socialni kompetence
Schopnost zvladat chaotické a nepredvidatelné situace
Systémove mysleni a pristup
Odhadovat typologii osobnosti lidi

H B B E EEVDE B H
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Nové role HR manazeru

Personalisté Ci spise HR manazefri, plni nové specifické
role a ulohy:

© roli mentora - svoji autoritou a odbornosti poskytuji pomoc a rady
v péci 0 zajmy zameéstnancu
© roli auditora - kontroluje dodrzovani firemnich hodnot a pravidel,

respektovani pravidel personalni politiky, kontrolu discipliny,
vyhodnocovani absenci a nemoci apod.

© role konzultanta - poskytuje poradenstvi ve strategii prace s lidmi ,
v taktice i praktickych postupech. Udrzuje tésnou vazbu jak
s liniovymi vedoucimi, tak se zameéstnanci

® role partnera vuci odborum - uplatnuji pozitivni pfistup k odboram
v duchu partnerstvi, zvlaste pri prosazovani zmen a tvori
katalyzator mezi managementem a odbory

© garant etiky a hodnot organizace
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Prostor pro dotazy
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Oveéreni vaseho studia

=  Ustanoveni max. 5-Clennych pracovnich skupin, kazda
zpracovava jeden projekt

=  Vyber zamereni organizace

Vypracovani protokolu projektu

Definujte vizi, poslani a _globalni cile zvolené

organizace. Zvolte jeji nazev.

Navrhnéte organizacni strukturu (utvary)

Definujte nutny technicky a socialni subsystém

Vymezte oblasti personalni strategie

Popiste model personalniho rizeni

Formulujte aspekty psychologické smlouvy

= 3

R L
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Protokol projektu — naleznete v IS

m  Nazev pro_Jektu ,Principy personalniho fizeni ve vybrané
organizaci

m [yp vybrané organizace

m Jeji nazev

m  Zakladni nastin jejiho zaméru (Cim se bude zabyvat)

m  Vedouci tymu: pro komunikaci s vyuéujicim, jmeéno +
prijmeni+tel.kontakt

m Clenové tymu:

1. Jmeno + prijmeni

D 1 I R e A AR
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Zaslat e-mailem do 25.10.2008
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Vyber organize

Maly podnik
Soukroma
firma

rodinného typu

7.

Statni ‘ (
organizace "
S ybér
verejného ,
sektoru - organizace
velka

Statnl
organizace
vefejného
sektoru - mala Organlzace
dobrovolnych

nevydelecnych
cinnosti
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Nadnarodni
spoleénost

3.
Velky podnik

4.
Organizace
poskytujici
sluzby
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Vyber organizace
1. Mal)'[ pOdnlk (do 150 zaméstnanci)

Charakteristika:

m  Operuje v jedné oblasti trhu s omezenym
mnozstvim produktu nebo sluzeb .

m Je vystaven vyznamnym konkurencnim tlakum

m  Ma soukromé vlastniky, kteri maji vyznamny
vliv na volbu produktu a trhu

B Omezena schopnost shromazdit financni
kapital
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Vyber organizace

2. Nadnarodni spolecnost

Charakteristika :

m Firma je zapojena do nékolika ruznych druhu
podnikani jako jedna z dcerinych spolecnosti uvnitr
nadnarodni struktury v ramci stredoevropského
teritoria

m Vyzaduje sofistikované kontrolni systémy a vyspely
management

m  Akcionari jsou fyzicke i pravnické osoby bez osobnich
vztahu vuci spoleCnosti

m  Koncentrace nadprumérného financniho kapitalu
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Vyber organizace
3. Velky podnikatelsky subjekt

(nad 150 zaméstnancii)

Charakteristika:

0 Historicka (byvala statni) firma, operujici v rozdilnych
oblastech svétoveho trhu se sofistikovanymi
produkty.

O Je vystaven omezenym konkurencnim tlakim

N Vlastnikem je privatni obchodni holding - investicni
spolecnost s dostateCnym finanCnim kapitalem, ktera
sleduje predevsim konsolidaci firmy a dosazeni
obchodniho a financniho uspéchu pro dalsi mozny

prodej v dlouhodobém horizontu .
3.10.2008 Uvodni hodina
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Vyber organizace
4. Organizace poskytujici sluzby

m Zakladem ziskove organizace je poskytovani
vysoce kvalifikovanych sluzeb /nefyzicky
produkt v ramci CR

m  Velikosti patri do kategorie male firmy (do 150
zameéstnancu)

m 3 majitele jsou fyzické osoby zastavajici
soucasne manazerské pozice

m  Mira vynosnosti/zisk z podnikani je vysoky.
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Vyber organizace e

5. Organizace dobrovolnych a aF
nevydéelecnych cinnosti

m  Organizace vznikla za uCelem poskytovani humannich
sluzeb v oblasti s dostateCnou konkurenci

m Je zavisla na statnich prispevcich a dotacich od
sponzoru

m  Ma statut obcanskeho sdruzeni , zalozena cirkvi a
dalSimi pravnickymi osobami
m Kmenové zamestnance doplnuji dalsi dobrovolnici.
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Vybér organizace L\//\

6. Statni organizace verejnéeho sektoru:

m  Organizace svoji Cinnosti zajistuje
prospesnou cinnost, ma jasne urCeni a jasné
uzivatele

m  Financovana je ze statnich zdroju , fizena je
statnim organem

m  Velikosti patri mezi malé organizace (do 150
zameéstnancu)
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Vyber organizace

8. Statni organizace verejnéeho sektoru:

m  Organizace svoji Cinnosti zajistuje
prospesnou cinnost, ma jasne urCeni a jasné
uzivatele

m  Financovana je ze statnich zdroju , fizena je
statnim organem

m Velikosti patri mezi velké organizace (nad
150 zaméstnancu)
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Vybér organizace Ve
7. Soukroma firma rodinného typu :

m Majitel je souCasne hlavnim manazerem firmy

m  Oblast pusobeni firmy je lokalni, i kdyz trh na ktery
dodava nemusi byt lokalni

m  Firma je mala v porovnani s nejvetsimi konkurenty
v odvétvi pusobeni firmy (rozsah 40-150
zaméstnancu)

m  Financni kapital je dan zakladnim vkladem a
dostatecnou mirou zisku z podnikani — cca 15%.
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Uprava projektu — doporudeni

m Pismo velikost 10 bodu

m \V zahlavi uvést pfijmeni ¢lenu tymu a nazev
organizace

m V zapati uvest datum zpracovani jednotlivych
casti, Cislovani stranek

m Jednotlivé ukoly vypracovat co nejjasneji,
nejstrucneji a nejsrozumitelneji

m Rozsah cca 10-15 stran

m [ermin odevzdani : do 20.12.2008

m Doporuceni : Pracovat prubézné dle zadani
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Prostor pro dotazy
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