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...vulgo ,,...vsad'te se, ze vas namichnu!“
Motta:

,Budoucnost uz davno neni, co byvala...“ (Paul Valéry)
»Lépe uz bylo!* (lidové rceni)
,Budoucnost je oteviena!“ (Karl Raimund Popper)

,Budoucnost svobody* (Zakaria, Fareed. Budoucnost svobody: neliberalni
demokracie v USA i ve sveté. Praha: Academia, 2005.)

,Mame jen vagni nadéje, ale jasné obavy.“ (opét Paul Valéry).
,»Nikdy necin zadna proroctvi, zvlasté ne o budoucnosti.“ (americky filmovy
producent Samuel Goldwyn)

,,CO jiného naznacuje obrovsky nartist hypoték nez viru v dnesek, a hlavné v
budoucnost?“ (Vaclav Klaus dne 1. ledna 2008)



nvironments Mt = rokVv tern ""V —

od 50. let pouziva k oznaceni siroke skaly ideji
a teorii, pro nez je charakteristicke zakladni
presvedceni, ze zivot Cloveka lze pochopit jen v
souvislosti se svetem prirody.”

« Environmentalismus vsak byl a stale je

zejmena negativni reakci na industrializaci.”
Andrew Heywood

 environmentalismus se musi stat reakci na




* 1. vyvrcholeni, rozhodna chvile, obrat ve
VYVOji, nebezpecny stav vyvoje
« 2.tezka, svizelna situace, potiz, zmatek




* merkantilismus: hromadéni drahych kovu
e zakaz: vyvozu surovin
* dovozu vyrobku

 Adam Smith: bohatstvi naroda je souctem
bohatstvi jednotlivcu

* vznika vzajemnym poskytovanim sluzeb a
uspokojovanim potreb za uplatu

 tato suma individualnich zisku vytvofi optimalni
spolecnost pro vsechny



externality
prirozené monopoly

verejne statky (nevyloucitelnost, nerivalita,
nedelitelnost, neomezena kapacita, marginalni
naklady; byly to volne statky, ale meni se — uz
prestavaji byt neomezeneé...)

dlouhodobe planovat
asymetrie informaci
zmeny (hodnotovych) preferenci
,2nheplytvat”
— nez se ustavi cena, ,plytva se” — do okamziku vzacnosti,




* potrebuje co nejvetsi prostor a co nejvetsi
pocet aktéru — v ekonomickem prostoru
vznika globalizace

» svetovy trh se stava vsudypritomnym,
konkurence roste, vznika potreba
obchodovat nové produkty

* vznika trh sluzeb
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Zalozeno1985
Zakladatel Kenneth Lay
Sidlo Houston, Texas, Spojené staty americke

Pocet pobocek Omaha, Nebraska

Klicovi lidé Kenneth Lay (zakladatel), Jeffrey
Skilling (CEQO), Andrew Fastow (CFO)

Prumysl energeticky Produkty energie Sluzby

informacni (on-line), trzni (burzovni)
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* Od 90. let jeji akcie zaznamenavaly stabilni, neustaly
rust a Enron byl vzorem moderni silné spolecnosti. Z
puvodnich cca 10 mld dolaru aktiv dosahla v roce
2000 hodnotu 111 miliard dolard. Casopis Fortune ji
Sestkrat za sebou jmenoval ,nejinovativnejsi
spolecnosti Ameriky“. Ke konci roku 2001 se ale v
ucetnictvi spolecnosti nasly zasadni pochybeni. 25.
ledna 2002 spoleCnost oznamila bankrot, zamestnanci
byli propusteni. Hodnota akcii spolecnosti, do kterych
investovaly tisice lidi, spadla z 90 dolaru na 50 centu.

« Hlavni predstavitele spolecCnosti byli v soudnich
procesech, ktere po jejim bankrotu nasledovaly,
vesmes pravomocne odsouzeni a vetsina z nich dnes
vykonava rozsudek odneti svobody. Jeden z ucetnich,
Cliff Baxter, spachal sebevrazdu.



« Spolu s Enronem padla i vyznamna auditorska firma
Arthur Andersen, protoze vyslo najevo, ze kryla
machinace v ucetnictvi Enronu. Tento ucetni skandal
zasahl | banky. Americka Komise pro cenne papiry udelila
v roce 2003 vysoke pokuty investicnim bankam, ktere se
snazily kryt nektere financni transakce. Jedna se napriklad
o investicni banku J.P. Morgan & Chase, ktera dostala
pokutu 135 milionu USD, nebo o Citigroup s pokutou v
hodnoté 120 milionu USD. Banky budou navic nuceny
zmenit nektere postupy, ktere pouzivaji ve vztahu k
podnikovym klientum. Podobny osud jako Enron zasahl i
vyznamnou americkou telekomunikacni spolecnost
WorldCom, ktera ovSsem v roce 2002 zmeénila vedeni
spolecnosti. Novemu vedeni se podarilo dohodnout se s
veriteli na zaplaceni odskodneho ve vysi zhruba 750
milibnu dolaru. Pokuta americké Komisi pro cenné papiry
Cinila zhruba 500 miliénu dolaru. Presto se podafilo
spoleCnost zachranit a podnika dal pod novym nazvem
MCI.*



* - otfeseni duvery v nezavislost a profesionalitu
auditoru

- otfeseni duvery ke kvalite spravy a rizeni
spolecnosti (corporate governance)

» - otfeseni duvéry v investiCni poradce -
analytiky

» - otfeseni duvéry v ratingové agentury

» - celosvetovy propad financnich trhu

- podlomeni duvéry v americky dolar

* - obavy, ze problém uplnosti a pravdivosti




Madoff byl povazovan za predni osobnost Zidovské filantropie.| 1| V roce
1960 zalozil spolecnost Bernard L. Madoff Investment Securities a az do
prosince 2008 byl jejim predsedou.[2] V prosinci 2008 byl zatCen agenty FBI
a obvinén z rozsahlého podvodu, jednoho z nejvétsich v americké historii.
Podle FBI jim fizené hedgeove fondy byly zalozeny na tzv. Ponziho

schematu, coz je urcCita varianta podvodného podniku cesky oznacovaného
jako ,pyramida“ ¢i ,letadlo®. Madoff lakal klienty do fondu na vysoké vynosy,
které ale nevyplacel z vynosu, nybrz z vkladu nové pfichozich klientu.

Madoff sam sve pochybeni podle deniku Financial Times priznal. Pokud
bude uznan vinnym, bude se jednat o zproneveru investorim az 50 miliard
dolaru[3] a hrozi mu az dvacetilety trest vézeni.[4] Zatim je ale vySetfovan
na svobode, jedine omezeni, které na jeho osobu bylo uvaleno je to, ze se
od 19. do 9. hodiny musi zdrzovat ve svém domé. [5] Podvodem jsou
postizeny velké a renomované financni instituce jako BNP Paribas,
Santander nebo Societe Generale.[6]

10. bfezna 2009 probéhlo prvni jednani soudu, ve kterém za zpronevéru
padesati miliard dolaru financnikovi hrozi az dvacetilety trest odnéti
svobody. Pfipad mimo jiné odhalil slabiny v regulacnim systému americkych
financnich trhu.| 7] 12. brezna 2009 Madoff u soudu priznal vinu u vSech 11
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« Fannie Mae a Freddie Mac kupuji hypoteky,
které dale prodavaji investorum. Spole¢né
poskytuji pres polovinu vSech americkych
hypoték v celkové hodnoté pfes pét bilionu
dolaru.

« Krach Lehman Brothers, | kdyz je povazovan za
nlavni milnik celosvétové financCni krize, nebyl
jejim pocatkem. Spise rozbuskou, ktera odpalila
nromadu roky shromazdovanych problému.




« Signaly toho, ze se svetovou ekonomikou —
ktera od prasknuti technologicke bubliny na
zacatku tisicileti jela nekolik let na plné obratky
— neni neco v poradku, se na trzich objevily uz
o rok drive. Na jare a v lete 2007 se zacal
hroutit americky realitni trh: v srpnu zkrachovaly
dve velké hypotecni banky, ktere priznaly, ze se
prilis angazovaly v rizikovych uverech. Prehrata
ekonomika si totiz vyzadala zvyseni urokovych



* Panika se poprve rozsirila na svetoveé trhy.
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svét na krizi prodéla tak sto miliard dolaru.
Realita po dvou letech prinesla mnohonasobneée
ztraty financnich instituci dosahnou 4,1 bilionu
dolaru.

» DalSi ohromne sumy staly vladni stimulacni
balicky v USA, Evrope i Asii, navic zhruba o




» Marcel Mauss: Ese] o daru, 1923




JOHANNESBURG SUMMIT

- 2002 WORLD SUMMIT ON SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

« REGIONAL ROUNDTABLE FOR
« EAST ASIA AND THE PACIFIC REGION




* [I. OVERVIEW

 A. Characteristics and Challenges of the
East Asia and Pacific region

 The East Asia and Pacific region has special
characteristics that affect conditions for
Implementing sustainable development
objectives In the various countries of the region.
Prior to the financial crisis in 1997, countries of
the region, each Iin its own way, were
attempting to address the challenges of
sustainable development. In the aftermath,
however many of the issues have re-emerged
In more critical form and the capacity of the
countries to address these challenges has been
diminished.



JOHANNESBURG SUMMIT
* REGIONAL ROUNDTABLE FOR
« EUROPE AND NORTH AMERICA

« 2002 WORLD SUMMIT ON SUSTAINABLE
DEVELOPMENT




« 17. The model for development followed by industrial
economies, which was created during the industrial
revolution, is clearly outdated as the world moves
towards a service and knowledge based society.
Current models still rely on a form of economic growth
that gives most value to financial and manufactured
capital at the expense of human and natural
resources. A new development model is needed,
which provides for the integration of economic, social
and ecological considerations, and for the growth of



Osnova:

— verejny prostor, verejny statek a verejny
zajem

— typy a aktéri rozhodovacich procesu

— typy rozhodovacich procest

—  kritéria typu
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Osnova (dokonceni):
aktéri rozhodovacich procesu

— obecné
— konkrétne
—  nove

intelektual, architekt, ideologie a vize (od
temné minulosti ke sveétlym zitrkum) a
reseni:
« objektivni




Vere|ny prostor:

misto, kam Ize vstoupit bez poplatku a setrvat
libovolne dlouho

(volné dle britske Wikipedie)
treba hrob...

fyzické nebo virtualni prostredi, kde spolu
vstupuji do styku lidée zamerne | nahodne



Verejny statek:

* nevylucitelnost ze spotreby

* nekonkurence (nerivalita) ve spotrebé
* nedelitelnost

 neomezena kapacita

* mezni (marginalni) naklady

* byly to volné statky, ale meéni se — uz prestavaji byt
neomezene...)

existuje verejny statek?
 rakouska ekonomicka skola




verejny zajem - otazka

Verejny zajem: koncept uplatnovany predevsim ve verejne politice,

verejne ekonomice, etice a pravu odkazujici k vSeobecnému
dobru a spolecenskemu blahobytu. Obecne za verejny zajem
oznacovana takova orientace politiky, ktera podporuje rozvoj
spolecnosti a reseni jejich realnych problemu. Z tohoto vymezeni
je patrné, Ze identifikace a uznani verejnych zajmu muze byt (a
byva) ve spolecnosti zdrojem konfliktl, nebot predstavy o tom, co
je pro spoleCnost dobrée a jake jsou jeji problemy, se liSi. Ve
spolecnosti proto probihaji boje o identifikaci, uznani a prosazeni
ruznych verejnych zajmu. Uznané verejné zajmy mohou byt
formulovany v pravnich normach. Samotny koncept verejneho
zajmu neni vseobecne prijiman, nekterymi autory je verejny zajem
ztotoznovan jen se sumou zajmu individualnich.

Identifikovane verejne zajmy nemaji univerzalni platnost. Co je v
jednom Casovem obdobi Ci v urCité <u'iure verejnym zajmem, v
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Verejny zajem je zrejme tim, co by si lide vybrali, kdyby

videli jasne a racionalneg, a jednali nezaujate a v dobre
vuli.

(Walter Lippman)
Kazdy je zaujaty!

(lvan Rynda)
Nejhorsi jsou partikularni zajmy!

(Dana Divakova)
Nejskvélejsi jsou partikularni zajmy, protoze ruznost a

jinakost Cini svet barevnym a zabavnym. Nejhorsi jsou




architekti i amateri (unisono):
,Je treba respektovat verejny zajem!”

Je treba osvobodit Ferdu!®, volali brouci.

Pytlik: ,Ale jak?”

Beruska: ,Postavime stroj, a ten Ferdu osvobodi!”
Pytlik: ,A jak se stavi takovy stroj?”

,10 nevim,”“ zesmutnéla Beruska...

(Sekora, Ondrej. Ferda mravenec)



Paradox verejneho prostoru, sila
ekonomiky a bida politiky

prohozeni roli ekonomiky a politiky:
— ekonomoveé supluji politiku

— politikové se snazi ovlivhovat ekonomii, trh,
byznys: spravni rady, predstavenstva, dozorci
rady; vliv na to, co ma vliv na politiku zemi,
kde pusobi nadnarodni organizace, developeri
a investofri (multinationals)

— vzajemne — lobby
ekonomika prestala byt tvorbou zisku poskytovanim
sluzeb, ale ovlivhovanim verejného prostoru

politika prestala byt spravou veci verejnych, ale
stala se technologii a konzumaci moci



Paradox politiky a obCanskeé
spolecnosti

rozdily mezi pravici a levici se radikalne setrely:

v medialnim sveteé tak ziskava daleko vétsi roli PR,
iImagemakeri, vystupovani ve sdelovacich
prostredcich, schopnost mluvit nez politicky nebo
volebni program

klasicke politicko-ideologicke systemy se vycerpaly a
hegeneruji uz reseni
lide prestavaji politice verit
zajem lidi o veci verejné roste (uspokojeni
zakladnich potreb uvolnuje ruce)

svuj podil na rozhodovani nerealizuji v politice, ale v
neformalnich hnutich a tretim sektoru

ovlivnuji zcela novy prostor rozhodovani —
spotrebitelstvi: CCPP (Changing Consumption &
Production Patterns)




ze amatéru do rozhodovac
procesu

oy rozhodovacich procesu:
kritéria typu:
— vztah k éasu a prostoru
— vztah ke svobodeé
— vztah k trhu a k demokracii

typy:
»  objektivni (,,pod vozem...“;




typy svobody
a rozhodovaci procesy

koncept lidské svobody:

aktivni ,,neomezena“ — absolutni — naivni — libertarianska,
anarchisticka

omezena objektivné: ,,Svoboda je poznana nutnost.” (. Kant, G. W.
F. Hegel)

omezena spole¢ensky: Svoboda jedince konc¢i tam, kde zac€ina
svoboda jiného jedince. (l. Kant: ,,Jednej tak, aby...“)

omezena objektivné i spolecensky: svoboda jedince konc¢i tam, kde
zacina svoboda jiného jedince a ochrana prirody

aktivni trzni: svoboda je prostor pro jednani svobodnych, racionalne
se rozhodujicich jedincu, ktefi si vzajemné uspokojuji své potreby v
trznim prostredi smény

aktivni prozrevsi: svoboda neni osvobozenim od nééeho, ale
svobodou k necemu — nikoli osvobozenim od omezeni, ale vuli
K cinu; nikoli lhostejnosti k hranici, ale svobodou k tvorbé

neomezena — aktivné vytvarena: ,,Clovék je svobodny teprve tehdy,
kdyz se zacina zajimat o véci verejné.“ (Ralf Dahrendorf) — tehdy, kdy
ma na sve hranice vliv a pokousi se je zménit k lepSimu




akteri amateri a akteri architektl
a rozhodovaci procesy

Major groups (multistakeholders)

skupiny a jednotlivi hraci, aktéri, ucastnici:
Posilovani ulohy dulezitych skupin, odd. 3, Agenda 21:
zeny

deti a mladez

puvodni (domorodi) obyvatelé
nevladni organizace

mistni urady

pracujici a odbory

podnikani, obchod a primysl

vedecka a technicka obec

zemedelci (farmari)

©0NOOhAWNE



NoOoghAWNE

¥y 7 n

akteri amateri a akteri architektl
a rozhodovaci procesy

Forum pro udrzitelny rozvoj:

vV navrhu pro viadu Ceské republiky sdruzuje predevsim
zastupce tzv. ,major groups®, tedy dulezitych spolecenskych
skupin. Jsou jimi (v obecné podobé, ale mirné konkretizovano
pro podminky CR):

zeny

deti a mladez

seniofri

narodnostni mensiny a romska mensina

Imigrace

politikove

obcanska sdruzeni a jednotlivé formy nevladnich organizaci:
vzajemneé prospesné — zajmova sdruzeni (priklad:
zahradkari)

obecné prospéesné — sdruzeni naplnujici verejny zajem
(priklad: OZP, socialni péce)



10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.

akteri amateri a akteri architektl
a rozhodovaci procesy

verejna a uzeji statni sprava v celé hierarchii pocinaje
viladou a parlamentem az po mistni urady (zastupci statni
spravy a samospravy) v novém transformovanem
modelu verejne spravy

pracujici a odbory
prumysl
podnikani, obchod a financovani

vedecka a technicka obec (komory, svazy, profesni
organizace)

zemedelstvi

lesnictvi

nazorovi vudci, osobnosti a ideologové
nabozenstvi a cirkve

skolstvi (specificky regionalni a vysokeé)
sdéelovaci prostredky.



akteri amateri a akteri architekti
a rozhodovaci procesy
* Jak jste si jiste povsimli, podle
krajového zvyku existuje jedina
skupina, jez zde neni zastoupena a
nikde neni povazovana za prilis
Vyznamnou:

» fotiz ta nejdiskriminovanéjsi —

* muzi...



AMATERI — NEVLADNI ORGANIZACE

*  Funkce nevladnich organizaci:
» zasadne:
— komunitni: vytvareji prostor pro

minority, cim umoznuji fungovat
spolecnosti jako celku

—  participativni: spoluucast na
rozhodovani

— demokratizacni: neformalni verejna
kontrola

— servisni: sluzby



AMATERI — NEVLADNI ORGANIZACE

Funkce nevladnich organizaci podrobneéji:
komunitni: prostor pro minority, ¢im umoznuji fungovat spolecnosti jako
mnoziné vsech
participativni: podil ob¢ani a minorit na rozhodovacich procesech

monitoracni: celoplosny monitoring stavu zivotniho prostredi a
znecist'ovatelu

mobilizacni: konkrétni pripady, ,,kauzy*

balancni: vyvazovani lobby

kohezni: spolecenska dlivéra, statotvornost

inovativni: zména hodnotovych paradigmat, ale i technologii, obnovitelnych
zdroju

formativni: napr. prognostika (deskriptivni, normativni), upozornovani na
mozna rizika a postoje vedouci k reseni

servisni:
obecné: osveéta, poradenstvi, ochrana zivotniho prostredi
strechove: infrastrukturni

sitoveé
regrantujici



ATERI — NEVLADNI ORGANIZ/

overnmental Organisations — NGOs
Autonomous Non Governmental Organisati

nmentally Organised Non Governmental
Organisations — GONGOs

nmentally Run and Inspired/Initiated Non
overnmental Organisations — GRINGOs




ATERI — NEVLADNI ORGANIZ/

nterested Non Governmental Organisations — PINGC
orientované na pomoc verejnosti — nadace, fondy atc
ekdy i

Public Benefit Organisations — PBO

)nal Non Governmental Organisations — TANGOs (tra
zprav. orientované na akutni pomoc)

Governmental Organisations — BINGOs (velké, i
adnarodni agentury, zprav. orientované na preventi
0ZV0jovou pomoc)

on Governmental Organisations — NNGOs, NoNGOs
tradi€ni severské organizace)

on Governmental Organisations — SNGOs, SoONGOs




AMATERI — NEVLADNI ORGANIZACE

International Non Governmental Organisations — INGOS,
(mezinarodni, propojujici NONGOs a SoNGOs)

Private Voluntary Organisations — PVOs (soukrome
dobrovoiné)

Voluntary Support Organisations — VSOs (dobrovolnicke
servisni pro jiné NGOs)

Civil Society Organisations — CSOs (organizace obcanske
spolecnosti — nejobecnegji treti sektor, participativni)

Non-Profit Organisations — NPOs (neziskove; téz Non For
Profit Organisations — NFPOs)

Come and Go — COM’NGOs (nadsenecké organizace, které
se rozpadaji driv, nez zaCaly poradne pracovat)

Wash and Go — WASH’NGOs (nevladni organizace zalozené
ve skutecnosti jen za ucelem prani penéz)



ateri, urednici, architekti, rozhodova
procesy — a my vsichni

y Back Yard — NIMBY (liniova stavba)

y Time of Office — NIMTO

Ild Is My Back Yard — TWIMBY
nwanted Land Use — LULU

solutely Nothing Anywhere Near Anybod
ANA efekt

ernative To a Negotiated Agreement — BA




Co élovek sdm




politici
a rozhodovaci procesy

»,Post-demokracii chapu jako potlaceni demokracie
v dusledku pokusu ruznorodych sil, struktur a skupin
uvnitr statu — bez demokratického mandatu —
primo urcovat (nebo aspon zasadné ovliviiovat) riuzné
klicové oblasti verejného Zivota dotykajici se obcanu.
Mam na mysli ruzné projevy NGOismu, politické
korektnosti, uméleho multlkulturallsmu radikalniho
humanrightismu, agresivniho ekologismu atd.

Aktivity organizaci vytvorenych na techto zakladech
predstavuji nové formy ohrozeni lidské svobody,
kterou zejména my, kteri jsme prozili komunismus,
bereme nesmirne vazne."“

(Vaclav Klaus, LN 17. 5. 2005)

»INejhorsi hrozby svobodnée spolecnosti jsou
multikulturalismus, antiglobalismus a ekologismus.*

(Pavel Bem)



politici
a rozhodovaci procesy

,» 1am, kde je mir, nikdy neni uplna pravda.

Tam, kde je shanka po uplnée pravde,

nikdy neni mir.“

(talmudicke moudro)

4 typy rozhodovacich situaci v case a prostoru:

1. rozpoznani objektivniho dulezitého problému, ktery je
nutno resit

(cyklus a role ruznych aktéru, DPSIR)

2. (zpravidla) mistni konflikt, zpravidla verejnéeho a
soukromeho nebo skupinoveho zajmu (pravidia)

3. ideologicka zblbélost libovolneho typu

4. snaha nalezt vhodnou kratko-, stredne- |
dlouhodobou strategii (strategické planovani — rizeni:
good governance)



politicka reprezentace,
angazovana a Siroka
vetejnost

o s v

Schéma spole¢enského rozhodovaciho cyklu s uvedenim subjektu ucastnicich se jeho jednotlivych fazi
objektivni situace — objektivni reseni (,,pod vozem...*; requiem)

politicka reprezentace,
vefejna sprava (MZP),
legislativci

3. Formulace opati‘eni

2. Uznani
problému

AA

1. Rozpoznani problému

oblast vyzkumu, organizace
odborné a informacni
zékladny MZP, NGOs

metodicky fizené organy
vefejné spravy (referaty ZP),
podptirné organizace MZP
(CIZP, SEZP apod.), organy
soudni moci, ekonomicka a
podnikatelska sféra

&¢

4. Uskute¢néni (implementace)
prijatych opatieni

Vv

5. Zhodnoceni
uskute¢nénych opatieni

politicka reprezentace, oblast
vyzkumu, angazovana a
Siroka vefejnost




vynucena situace; pozitivni reseni

(,,za vozem...“; jazz)

Kazdy projektovy zamer, ktery se dotyka verejneho zajmu,
a nasledny rozhodovaci proces
by mel respektovat nasledujici pravidla:

predem znama pravidla rozhodovani vcetne konecneé a
odvolaci instituce (pro zajisteni rezultativity procesu
v realném case);

zpracovani projektu ve variantach ve stejné mire podrobnosti
(aby nebyla detailnéjsi verze favorizovana);

stanoveni rozhodovacich kritérii (nakladnost, bezpecnost,
dopravni obsluznost, pracovni prilezitosti,
znecisteni slozek zivotniho prostredi, jiné zatéze — napf¥.
hIgl;, preruseni biokoridoru, multiplifikacni efekty atd.
atd.);

W = oy

tzv. nepomlnutelnych a pomlnutelnych ucastniku rizeni;



vynucena situace; pozitivni reseni (,,za vozem...“; jazz)

doplnéni kritérii a urceni vah jednotlivych kritérii (multikriterialni
analyza na zaklade prisouzeni vah jednotlivym kriteriim co
nejsirsim spektrem zucastnénych stran, napr. pomoci
parového porovnavani — tzv. Fulleruv trOJuheInlk Saatiho
matice aj.);

vlastni prijimani a zodpovidani pripominek, nejméné ve dvou
kolech. Povinnosti neni v principu veskeré pripominky
zohlednit (coz ¢asto pro jejich protichudnost nelze), ale
zodpovedet;

zhodnoceni projektu véetné pripominek podle pripravenych kritérii
a jejich vah;

zvlastni vyhodnoceni zhodnoceni negativnich dopadu;

nabidka kompenzaci, nejprve v naturalni formé (napr. nahrada
postizené verejné zelené vysadbou v urcené lokalité, ale
nikoli nezbytne musi jit o nahradu ve stejné formeé), nelze-li
jinak, i ve formeé financni;

po splnéni vSech zakonnych nalezitosti a popsanych principu
konec¢né rozhodnuti (prip. odvolaci proces) a ne/realizace
zvolené varianty.




nevynucena situace — normativni reseni
(,;na voze...“; dechovka)

1. idealni trh Adama Smithe
2. socialisticke planovani

aneb oboji shodne: ve jménu ideologie ke
svétlym zitrkum!







intelektual, environmentalista
a rozhodovaci procesy

intelektual, angl. intellectual;

E—— e

.

rozumoveé, védecky, teoreticky, umeélecky ¢inny vzdéelany clovek;

clovéek plané teoretizujici
(Kraus, Jifi (ed.) et al. Novy akademicky slovnik cizich slov. Praha: Academia, 2006.)
dusevne pracujici clovek, vzdelanec, inteligent
(Rejman, Ladislav. Slovnik cizich slov. Praha: SPN, 1966.)
vzdélanec dusevné pracuijici;
clovek se sklonem k planému teoretizovani odtrzenému od zivota

n. ke snobismu (v. snob)
(Klimes, Lumir. Slovnik cizich slov. Praha: SPN 1981.)

predstavitel tvuréi inteligence, védec, umélec;
prislusnik vrstvy inteligence, dusevni pracovnik, vzdélanec;

nositel intelektualismu, zejm. jeho negativnich rysu (plané
teoretizovani, intelektualni povysenost

(rdzné dalsi prameny)



intelektual, architekt
a rozhodovaci procesy

koncept intelektuala za francouzskych encyklopedistu
jako polyhistora

odbornik specialista contra universalista — generalista
(intelektual contra expert)

zaplnovac prazdnych prostoru (Vaclav Bélohradsky)

zpochybnovatel vseho (JUDr. contra PhDr.)

,opisovatelem je ten, pro koho jazyk predstavuje
probléem, kdo vychutnava jeho hlubiny,
a ne jeho uzitkovost nebo krasu.” (Roland Barthes);
(intelektual je ten, pro nehoz svet predstavuje celistvy
problem, ne podilné tematizovany)

»Jisté ideje jsou tak pitomé, ze jim muze uvérit pouze
intelektual.“ (George Orwell)




intelektual (architekt)
a Velky Kormidelnik...

Vaclav Klaus: ,,... v mezivale¢né prvni republice se vyznamna cast nasi
inteligence, predevsim spisovateld, filosofu a zurnalistu, nechala omamit
levicovymi utopistickymi vizemi a nadsené spolupracovala jak
s tehdejsimi socialnimi demokraty, tak s gottwaldovskymi komunisty na
vytvoreni zvlastniho spolecenského podhoubi, které bylo v povalecne
situaci zneuzito komunisty k protidemokratickému prevratu. ... A byly to
opét ,intelektualni elity‘, které v 50. letech pomahaly verit, ze se u nas
vytvari néjaky ,novy a lepsi‘ zitrek, svymi postoji a tvorbou k tomu velmi
vydatné napomahaly, s rezimem tak ¢i onak spolupracovaly, a az na male
vyjimky se zcela konformovaly. ... Nesouhlasim s temi, kteri vytykaji
obycejnym lidem, ze s totalitnim rezimem kolaborovali, ze se nebourili, ze
nedemonstrovali, ze nezakladali rizné opozi¢ni skupiny, jako to udélala
skupina intelektualti — z vétsi ¢asti byvalych straniki — v nékolika
seskupenich v letech sedmdesatych a osmdesatych. Reakci oné masy
,obycejnych obcanti‘ na nesvobodné poméry byla resistence,
nevykonnost, nahradni individualni aktivity, atomizace spolecnosti, pouhé
pasivni ziti v kulisach propagandy, které uz nikdo nevéril. Byli to vSak
prave oni, kdo svym chovanim vytvorili predpoklady pro 17. listopad roku
1989. Spolu s mezinarodni situaci pak stacila jiz jen ona povéstna kapka,
kterou pretekl pohar.“ (MFD 15. 11. 2003)



intelektual (architekt)
a Vaclav Havel...

Vaclav Havel: ,,Ke znamé komunistické nadavce ,intelektual®.
Stale nevim, co se tim mysli. Mysli-li se tim vzdelanec,
clovek studujici €i vystudovany, vedec Ci akademik
vzdelanim a povolanim, pak nutno rict, ze nase opozice
byla znacné neintelektualni. VétSinu signataru Charty
tvorili napriklad celozivotni délnici, jen mensinu tvorili
delnici doCasni (po éru normalizace nebi i déle). Pokud se
tim oznacenim ovsem mysli clovék, ktery dnes a denneé
nepredpojaté zkouma hlubsi souvislosti jevl, neusina
v pohodiné podusce nejaké hotove doktriny, neboji se
myslet kriticky a zaroven chova nejakeé idealy, pak
chvalabohu, ze tu mezi nami jesté néjaci intelektualove
jsou. A budu rad, budu-li mezi ne pocitan.“ (MFD 21. 11.
2003)

nahrad’: intelektual — architekt...



* Pozn.: jaky je rozdil mezi
Vaclavem Havlem a Vaclavem Klausem?
maly - myli se oba:

 Havel by rad nahradil politickeé strany

obcanskymi hnutimi, zatimco Klaus naopak;

Havel nechape ulohu politickych stran a
enuje je obCanskou spolecnosti, Klaus
ape ulohu obcanskeé spolecCnosti a rad by ji




intelektual, politik a architekt

intelektual je tvurce obrazu svéta — vize

Vize:

1. fantazijni predstava, prelud

2. ziva predstava cilového nebo zadouciho stavu
(Diderotliv slovnik nau¢ény, 1999).

Ccloveék je bytost stvorena k nécimu obrazu a schopna vytvaret
obrazy: ulohou intelektuala je tedy vytvaret vize, které
preklenou casoprostorova politicka omezeni politiky (protoze
vsichni pochopime, ze se vyplati ,,investovat do
budoucnosti®), ale diky kterym samozrejme prijmeme i ramce
trhu a trzni ekonomiky:

vykladaji vse

jsou vnitrné nerozporné

politik je pak prodavac obrazu

architekt nici obrazy tim, ze je uskutecni... (Jiri Wolker)



drive — a nekdy v budoucnu

Ika verejna politika

jeji odcizeni sluzba

ma*“ (politické téma] komunikace
konsensus (,,disensus*
spoluucast, participace
sdileni
uspokojeni potieby
vstficnost
strednédobost, dlouhoc
technologie
jednota




ale nestacilo ji to: potrebovala se legitimizovat
tim, ze stvrdi verejny nazor nazorem
soukromym — a co muze byt soukromejsiho,
opravdovejSiho a duvéryhodnéjsiho nez
souhlas obesencuv?

* nejmenovany celny praktikujici anarchista —
teoretik: to cteme uplné jinak — marxismus je

demokraticky, s Clovekem se bavi!
. ZiZek, Slavoj. Podkova nade dvefmi (vybor z text(l). Praha:




co vznika zesoukromenim verejneho a jak?

verejny dum: zverejnenim nejsoukromejsiho vztahu
jako verejne sluzby vznika bordel; nejprivatnejsi
soukromy vztah je poskytovan jako verejna ,sluzba‘

nejverejnejsi sluzba (sprava veci verejnych) je
poskytovana jako obchodni vztah: ja tobe zakon, ty
mné penize, ¢lenstvi v pfedstavenstvu...

bordel potrebuje verejne zobrazit soukrome — ma
reklamu, cervenou lucernu, protoze nemuze
zobrazovat sex primo

politika potrebuje skryt, zastrit soukromy zajem,

chudobu a vyprazdnenost ideologie a proto ma v

medialnim prostoru, ktery je urCen pro zobrazovani,

téma: a voliC pak voli Zuzanu Paroubkovou (Petru

Kovacovou) nebo Pavlu Topolankovou (Lucn

'I[almanovou) radar nebo ,zivotni prostredi”, tricet
orun...




zverejnénim soukromého vznika verejny dum
(bordel), znaceny lucernou;

zesoukromenim verejneho vznika pevnost proti
verejnosti, hajena:
tematem oproti programu

literou proti duchu (,Litera zabiji, duch dava
zivot® — Epistola Sv. Pavla ke Korintanum)

sloganem proti nazoru




v ,Mission statement” USBE AV CR, v.v.i., schvaluje organizaéni
zménu USBE AV CR, v.v.i.

. s ucinnosti od 1.6. 2009

—  zrusit Sektor integralni ekologie a Sektor ekosystémovych
procesu. Nové ustanovit Sektor ekosystémovych analyz (SEA).

— ?,o Sektoru fyzikalni biologie zaradit nasledujici badatelské
ymy:
« (Oddeleni nanobiotechnologie
« Oddéleni biologické dynamiky
« Oddéleni struktury a funkce proteinu
« (Oddéleni analytické chemie
. do konce roku 2009 zrusit nezarazené badatelske tymy:
— oddeleni krajinné ekologie
— oddéleni ekologie mokradu




strana 19 — asi nejdelSi nebo jedna z nejdelSich stran: 1188 znaku
vCetne mezer...

v ceskych pomerech by bylo mozne restituovat jeste hloubeji do
minulosti (majetky zabrané na zakladé dekretu prezidenta BenesSe,
majetky zabrané v prubéhu nacistické okupace a druhé svétoveé
valky, ale také napr. prvni pozemkova reforma z dvacatych let a
bylo by mozné pokracovat plynulou radou az k vyvrazdeni
Slavnikovcu), ale nakonec zvitézila teze, resit jenom problémy a
zestatnovani majetku zpusobené komunlstlckym rezimem.

Duvod byl v podstaté dvoji, jednak je prave velmi patrne, Ze fada
zejmena majetkovych nepravosti v nasich dejinach je tak
neprerusena, ze by nebylo snadne najit nejake jine lepe
oduvodnitelné datum, a za druhé panovali velké obavy z otevreni
povaleCného vyporadani v Evropé v€etné odsunu Némcu a
Madaru.

| kdyz mnozi souhlasili, ze i z obdobi rozsahlého znarodnovani a
pripravy komunistického puc¢e mezi roky 1945 a 1948 jsou ruzné
velmi nespravedlivé akty, které by bylo rozumné revidovat, tak
praveé obava ze zesileni poZzadavku sudetskych Némcu na
prehodnoceni majetkovych pomeéru vzniklych v povaleCném vyvoiji
vedla Federalni shromazdeni ke stanoveni pomeérné striktni
hranice 25.2.1948 jako terminu zaCatku prezkumu majetkovych
aktl a moznosti jejich napravy.



* Pisu tuto diplomku jako podekovani svemu ofci, ktery
mel naprosto klicovy podil na prosazeni cele restitucni
legislativy (byl zpravodajem ustavne pravniho vyboru
Snémovny lidu a podle svédectvi tehdejSich u€astniku
také klicovym tvurcem vSech prorestitucnich vétsin).
AC mel prava studovana jen dramatickym zivotnim
osudem at uz ve Vyboru na obranu nespravedlive
stihanych, pozdegji primo ve veznicich, nebo pote v
ustavne pravnim vyboru Snemovny lidu Federalniho
shromazdeni, udelal pro obnovu prirozeného radu
lidskych prav v této zemi jako malokdo jiny. A | kdyz



Energie stationédre Obergrenze

Source: Sieferle 1997, p. 148 Fait




Energie

Obergrenze des
Solarenergiesystems

Source: Sieferle 1997, p. 149 7eit






Obecneé:

Svét se zmeénil a je plny dvojich pravd.
1,2 mid lidi pod hranici chudoby
mira chudoby v poslednich 15 letech roste
20 % populace tvori: 86 % HDP
82 % exportu
68 % pfimych zahraniCnich investic

pramérny pfijem ve 20 nejbohatSich zemich svéta je 37x vétsi nez ve 20
nejchudsich

za 40 let se rozdil v pfijmech zdvojnasobil

Noreena Hertz: 88-98 v USA vzrostla Zivotni uroven

10 % nejchudSicho 1%

10 % nejbohatSich 0 15 %

Sever contra Jih: 80 — 20 zdroje, 90 — 10 energie



POLITIK

mandat rozpocet

komunitni pilir expertni pilir

induktivni deduktivni
pracovni skupiny expertni komise

JAK NE



POLITIK
mandat rozpocet

komunitni pilir expertni pilir

induktivni deduktivni
pracovni skupiny expertni komise
CO JAK
JAK NE

tam vSady politik chodi,



POLITIK
mandat rozpocet

komunitni pilir expertni pilir

induktivni deduktivni
pracovni skupiny expertni komise
CO JAK
JAK NE

tam vsady politik chodi, tam politik sedava,



POLITIK
mandat rozpocet

komunitni pilir
induktivni
pracovni skupiny

CO

expertni pilir
deduktivni
expertni komise

JAK
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tam vSady politik chodi,
vysveétluje i nasloucha,

tam politik sedava,



POLITIK
mandat rozpocet

komunitni pilir
induktivni
pracovni skupiny

CO

expertni pilir
deduktivni
expertni komise

JAK
JAK NE

tam vSady politik chodi,
vysveétluje i nasloucha,

tam politik sedava,
lidé ho maji radi...



POLITIK
mandat rozpocet

komunitni pilir
induktivni
pracovni skupiny

CO

expertni pilir
deduktivni
expertni komise

JAK
JAK NE

tam vSady politik chodi,
vysveétluje i nasloucha,

tam politik sedava,
lidé ho maji radi...






Definice trvale udrzitelného rozvoje

,, 1rvale udrzitelny rozvoj
je komplexni soubor strategii, které umoznuiji
pomoci ekonomickych prostredku a technologii

uspokojovat lidské potreby, materialni, kulturni i
duchovni,

pri plném respektovani environmentalnich limitu;

aby to bylo v globalnim meritku soucasnéeho svéta
mozne,

je nutneé redefinovat na lokalni, regionalni i globalni
urovni jejich

socialné-politické instituce a procesy.”




‘ EL

LP (M, K, D)




,Kdo véri tomu, ze exponencialni rust
muze v konecném sveéteé trvat nekonecné
dlouho, je bud’ silenec...

. ...nebo ekonom.*

,</Anyone who believes exponential growth
can go on forever In a finite world is either a
madman or an economist.”

Kenneth Ewart Boulding,




a jeji dvoji podoba:
prilis maly

prilis velky — protoze dostupny...
nejde o Kkrizi financni

nejde o krizi ekonomickou
nejde dokonce ani o krizi zdroju

A4 u




ostor verejny statek a

ajem v teorii ani v praxi nemuze:
yt pouze konceptem (Wikipedia; to nic neresi)
— mit pevnou, nemennou, statickou definici
Verejny zajem v teorii a hlavné v praxi muze byt jen:
— vysledkem dobre definovaného rozhodovaciho
procesu, ktery respektuje amatery,

environmentalisty i elity, verejné statky a
dohodnuté hodnoty,

— ve verejném prostoru, kde akteri sho
dohody dodrzuiji...

(lvan Rynda, z



» Dekuji Vam:
 7za shovivavost K méemu
ekonomickému amatéerismu...




