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A. Zdroje a prepravni cesty
plynu v Evrope a v CR
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Specifika trhu s plynem

3 urovneé

- konkurence / trh

- geostrategie
- narodni

3 vyzvy
- technologie

- ekonomika
- politika

89 % svétovych zasob ropy
81 % svétovych zasob plynu
vlastni velmi omezeny pocet statu !!!
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"™ a RWE Gas Storage s.r.o. Uplné

162 let ceského plynarenstvi e 2%21"3
RWE Transgas, a.s. rnu

RWE Transgas Net, s.r.o.

Nové kontrakty 2007

s Gazpromem ?6
20035

Prvni dodavky norského - Zahajeni
. e LA b zemniho plynu liberalizace
Setkani na Kunétické hore - 2002 | ¢hus plynem

nova koncepce siti

Zalozeni Ceské
plynarenské unie 1999 Dokonceni
Zalozeni Mezinarodni privatizace
plynarenske unie Prvni dodavky 1998 Druhy tranzitni
zemniho plynu kontrakt s
Prvni dodavky svitiplynu z HBENO UEEEEE 1997 Gazpromem
lynarny v Praze - Karliné
Py y 1994 Druhy dovozni
kontrakt s Gazpromem
1967 1973
1919 1931 1947 Zahdjeni privatizace -
1847 rozdéleni CPP na Transgas
a 8 distribucnich spole¢nosti

Zalozeni Ceskoslovenského
plynarenského a
vodarenského svazu

Prvni dodavky zemniho plynu
plynovodem Bratrstvi
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a) Maximalni flexibilita soustav

Polsko

Rakousko
12
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Bezpeénost'igsob

b) Zvyseni objemu skladovaného ZP

Zasobniky RWE GS
Dolni Dunajovice
Tvrdonice
Stramberk
Tranovice
Lobodice
Haje Q

Celkem* 2 309 mil. m3

D RWE vétsinovy podil

PZP Tianovice

PZP Haje

Pronajaté zasobniky pro CR pZP\ Lobodice

Uhfice - Stramberk
Lab (Slovensko)

Celkem* 680 mil. m3

Celkem* 2 989 mil. m3

Ro¢ni spotieba ZP** 9 269mil. m3

Sklad. kap./ spott.*™* 32% M Pzp Lab

Predpoklad navyseni do 5-ti let 0 1 mid. m3

* pfi 15°C
** rok 2006 13
*** bez zasobnikl Lab ¢ini pomér 25,5%
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B. Liberalizace trhu s plynem
podle EU




Narizeni — metodika Lireti energeticky
sbéru cen EL a PL balicek*

Rozhodnuti 2006/791/ES

Koordina¢ni komise pro 209
otazky plynu

2007
Nafizeni 2005/1775/EC -
pFistup do prepravnich siti

2006 Smeérnice
2005 2006/32/EC
Smeérnice 2003/96/EC energeticka

zdanéni en. produkti ucéinnost

P 2004

1. plynarenska*“
Smeérnice 98/30/EC

Smérnice 2004/67/EC
Smérnice 91/296/EC 2003 spolehlivost dodavek
. ’ tranzitu plynu
Jednotny evropsky akt o -
zrizeni ERGEG
1996
1991
1986 1990 Rozhodnuti 2003/0297/COD
pravidla pro TENs

Smérnice 90/547/EC o tranzitu elektiiny| [Smeérnice 96/92/EC »2. plynarenska“ Smérnice 2003/54/EC

Smérnice 90/377/EC o pruhlednosti cen elektroenergetika Smérnice 2003/55/EC mern:lzeektﬁn a

plynu a elektfiny
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Zaméry EU - oéekavané pfinosy ="

- svobodna volba dodavatele zakaznikem

» vysSSi konkurence mezi dodavateli

* nizké a konvergujici ceny pro zakazniky v EU
* rust spolehlivosti dodavek

TAKOVA BYLA STARTING POSITION EU !!!

« TPA do prepravnich siti

 funkéni vnitrni trh pritahne nové dodavatele

* nova role plné oddélenych TSO

* pIlné unbundlované TSO se mohou zacit konsolidovat
* vznik jednotné evropskeé soustavy




Vazba energetické polltlkr'gguta'cre atrhu
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<= Ekonomika, strategie, regulace | ¥ _

mimo pfimou
kontrolu
plyndrenstvi

aplikace teorie

Fizeno politikou
a zaméry regulace

realita

Struktura a fungovani trhu

Fizeno trhem
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Jak dnes vypada plynarerfs‘ﬁfl—"‘—""

vychozi stav dnesni plynarenstvi
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 regulace je novym rizikovym faktorem
podnikatelskeho prostredi

 ztrata vzajemnych informaci

« dodatecne naklady na ziskani informaci

* unbundling komplikuje uzavirani smluv prepravnich
i dodavatelskych

* infrastruktura sama o sobé musi byt profitabilni

« dobre fungujici trh vyzaduje prebytek kapacit !
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nezbytna rovnovaha tri slozek

Uzaviena,
Oteviena vertikalné
struktura integrovana
| Struktura
| odvétvi |

Tuha regulace
parametru

Vsichni zakaznici zé
mohou volit
dodavatele energie

Liberalizace

Regulace

Volna, stimulujici regulace Zakaznici nemohou
podminek podnikani zvolit dodavatele energie
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Dusledek ?

Viivem ,,preregulace® mizi
duvod investovat
do infrastruktury !!
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AR
Co se ocekava od jednotnéeho tellt™

» dostupna energie za pfijatelné ceny
* pokles cen
* spolehlivé dodavky
* plynulé a bezproblémové zasobovani
* rovnopravné a nediskriminacni zachazeni se vSemi subjekty trhu
 nezavisly regulacni organ
* volné prelévani zdroju a spotrfeby v ramci Evropské unie
* rozvoj siti a pfeshraniCnich propoju
» mezinarodni konkurence zdroju namisto nadnarodni koordinace

* nezavislé zdroje v geograficky oddélenych regionech

... a co z toho se splnilo ?

T o S



* vyznamnéjSi pokles cen se nedostavil, cenova oCekavani se nenaplnila

* spolehlivost zasobovani neroste, pro investicni rozvoj nejsou predpoklady

* nediskriminacni zachazeni se vSemi subjekty trhu zajistuji narodni
regulacni urady

 Evropa stale nakupuje plyn pouze ze tfi vyznamnych nezavislych zdroju,
pribylo LNG, ovSem stale existuje cela fada pouhych prekupniku

... treti plynarenska smeérnice
+ narizeni o spolehlivosti dodavek
... @ zacina se hovorit o dalsi smernici ...
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A co na to nejvetsi producent zen

» Gazprom plné podporuje liberalizaci evropskych trhu s plynem
» Gazprom se ji rozhodné aktivné zucastni
» Gazprom pripravuje specialni produkty pro evropsky trh

» jestlize evropskeé spolecCnosti diverzifikuji dodavatele, Gazprom bude
diverzifikovat trhy

ale soucasné take

» Gazprom hodla plné vyuZzivat svych vyhod jako plnée vertikalne
integrovana spolecnost pusobici v ,gazovoj cepocke” pruzkum-tezba-
preprava-distribuce a prodej

» Gazpromu nevyhovuje Energeticka charta a ,nesdélajet ni Saga“ pro jeji
podpis

Alexej Miler, sef Gazpromu
23. svéetova plynarenska konference, Amsterdam 2006




Na kazdy lidsky problém
existuje snadne reseni —
elegantni, prijatelne
a naprosto spatné

(Murphy)




C. Tvorba cen plynu
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Elektrina neni telco a plyn neni elektrina

liberalizace telekomunikaci liberalizace elektroenergetiky
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Skladba ceny zemniho plynu

Komodita tvori
79% az 83 %
vysledné ceny plynu

Obchod
1%

Distribuce
15%

Preprava
2%

bez DPH
Skladovani
3%
Preprava
2% Distribuce
10% Obchod
1%
Skladovani
4%
» Komodita
VELKOODBER 83%

DOMACNOST

Komodita
79%

udaje ERU




Slozeni ceny zemniho plyn

CENA
> ZADODANOU
ENERGII

CENA
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CENA ZA
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CECLg[\?A\\/A > PREPRAVNI —
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> CENA
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CENA
ZA ODEBRANY
PLYN

I CENA
[ ] ZADISTRIBUCI [
CENA REGULOVANA PLYNU

CENA ZA
» REZERVOVANOU
DISTRIBUCNI
KAPACITU

CENA NEREGULOVANA
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Porovnani cen plynu a konkurentt raliv v CR
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AR
| pravdy, ktere stale plati

LI 4

Drivejsi

Zemni plyn se v kontinentalni Evropé stale obchoduje dominantné

na zakladé dlouhodobych kontraktd.

Importni ceny zemniho plynu tedy s nékolikameésiCnim zpozdénim sleduji
ceny ropnych produktl a pusobi jako stabilizujici faktor.
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A
Drivejsi pravdy, které stale plati

Pro CR a dal&i stfedoevropské zemé pUsobi stabilizaéné i vyvoj kurzu CZK/USD.

Obecné plati, ze rostouci ceny ropy tlaci dolu srazi kurs USD, CZK navic posiluje
i vaci EUR.
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Nejen ceny plynu, ale i ceny vSech ostatnich energii stale tésnéji sleduji ceny ropy — disledek globalizace
Ceny energii prudce narustaji od roku 2005 — dusledek vysokého meziro€niho rustu HDP ve svété
Ceny plynu rostou od roku 2007 pomaleji nez ceny uhli a ropy
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Faktory utvarejici ceny plynu

- ceny ropy a nasledné ropnych produktu (LTO a TTO)
- ceny cerného uhli

- kurz CZK vuci USD a EUR

- ve statech EU takeé dalsi faktory, napf. elektrina,
spotova ceny zemniho plynu
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Typicke struktury cenovych vzore

Velka Britanie

16,5% 06% 1469

1,1%
1,1% 16,2%

40,1%

@ TTO
O LTO
[0 zemni plyn

Zapadni Evropa

26%~ 2%

0,6%
4,9%

30%

50,1%

[0 elektfina
B cerné uhli
B jiné faktory

Vychodni Evropa

0,8%
1,1%

0,7%
21%

47,2% 48,1%

O fixni cena
O obecna inflace
B surovaropa
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Ropa a ropné produkty jsou energetické komodity
S nejvyrazngjSimi a nejcastejSimi cenovymi fluktuacemi

Svetové ceny uhli se méni podstatné pozvolngji
a s mensimi vykyvy, nez je tomu u ropy

Ceny uranu a jaderného paliva jsou cenove nejstabilngjsi
energetickou komoditou




Konecneé ceny plynu — mezina ani

——-__-_;_-_

- Ceny plynu pro domacnosti pro malé prumyslové
odbératele v CR bez dani jsou zatim stale cca 30 - 40%
pod prumérem EU 15. Celkové danové zatizeni je
ve vyspélych statech EU vy38i neZ u nas. V CR je spotfebni
dan v pripadé individualniho vytapeni plynem nulova.

- Pro nejvétsi primyslovy velkoodbér se rozdily mezi CR
a vyspelymi zapadoevropskymi zememi stiraji. Nekteri
nejvetsi Ccesti odberatele plynu s rovhomernym charakterem
odberu jiz nyni plati v nékterych obdobich vyssi ceny nez
jejich nemecti konkurenti.

- V dalsim obdobi je tedy prirozené oCekavat pokraCovani
dlouhodobého trendu: rychlejsi narust cen plynu
u malych odbératelu nez v pripadé velkoodbéru.
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D. Spolehlivost jako tema doby
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LNG - zkapalnény zemni plyn

Euu 1 .

Vyrazny pokles cen technologii
pro LNG zpusobuje, ze

o
E 300 1 LNG se stava
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Nova evropska en‘éfg-i-ét-lekaﬁgsl—atlva

(,,treti energeticky balicek®)

« lll. balicek vyvola dalsSi zmeény narodni legislativy
a vyznamne zasahne take do prave
novelizovanych ustanoveni EZ

« Hlavni témata evropske legislativy:
— Posileni pravomoci regulaénich uradu;
— Dodatecné pozadavky posilujici ,pravni ubundling® PDS;
— ,Pravni unbundling” PPZP;

— ,Vlastnicky unbundling” PPS, resp. dalSi alternativy;

- s — wanLcpu.cz B
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otazky spolehlivosti dodavek p

KDO JE ODPOVEDNY ? KDO JE PRIJEMCEM ?
 Jeden  Dodavatel ’ |
vybrany posledni « \/ybrana « Domacnosti
obchodnik Instance skupina LT
totovinny zakazniku zékaznic
« VSichni bezpecnosti . . . rzoééknaizm’Ci S
Ol?ChOd[]I_CI / dodave_k ’ . V,SIChnI, _ Sl
Zakaznici - Strategické zakaznici tis. m3
rezervy
. lyn
. Stat piynu

DalSi otazky souvisejici se zajisténim bezpeénosti dodavky:

- Stanoveni parametrt bezpecné dodavky

- Stanoveni nakladu na zajisténi bezpeénosti dodavek a zpusob jejich
spravedlivé alokace

wianw.cpu.cz
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Vytvareni strategick‘y'arza"sb'ﬁ:plyn‘_q_n_e.njf-

optimalnim resenim bezpecnosti
« Vytvareni strategickych zasob:
— Omezuje komercni vyuZiti skladovaci kapacity.
— Oslabuje odpovédnost obchodniku pfi zajisténi bezpecnosti dodavek.

— Vyvolava potfebu financovani ze strany statu (5x vyssi naklady nez u ropnych rezerv).

* Naklady na vytvoreni strategickych rezerv v objemu 1 mid. m3
( = spotfeba CR za 2 mésice)

Plyn 6,5 mid. CZK
Plynova poduska 6,5 mld. CZK
Technologie a dalsi investice 8 — 15 mid. CZK

Zdroj: Odhad RWE Gas Storage

Namisto strategickych rezerv:

Infrastruktura: stabilni a pfedvidatelné regulacni prostfedi poskytujici pfiméfenou navratnost
zajistujici pobidky pro investice do plynarenskeé infrastruktury;

Dodavky: zvySena odpovédnost/standardy pro obchodniky pfi zajisténi bezpeénosti dodavek.
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Nazory DG TREN - lll. balicek

Efektivni unbundling

- obé moznosti — vlastnicky unbundling nebo vytvoreni
nezavislého provozovatele sité — jsou rovnhocenné

Jednotny pristup k elektroenergetice a plynarenstvi
- s moznosti derogace § 22 Smérnice (TPA do novych
investic) u novych projektu s prokazanymi riziky

Stejné zachazeni se soukromymi i statnimi energetickymi
spoleCnostmi vytvori dostateCny prostor pro statni i soukromé
dodavatele energii

Nové administrativni agentury
European Agency for the Cooperation of Energy Regulators
Market Observatory for Energy (srpen 2007)
Gas Coordination Group (jiz existuje)

Directorate-General Energy and Transport
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Priority Evropského parlamentuise

Silni a nezavisli regulatori
- jak na evropskeé tak na narodni urovni

Odstranéni administrativnich a politickych bariér
- vznik jednotného evropského trhu

*;
P
*  *

Vlastnicky unbundling jen v elektroenergetice PAR NTO
PARLAMENT

Jasné podminky pro dlouhodobé kontrakty %R[]N%%M%
- jsou zakladem plynarenského trhu EAAIELLIEA\%/IEEg %

- ale nesmegji blokovat jeho rozvoj PARL A M ENTS

[ PARLAMENT

Princip reciprocity ,anti-Gazprom*“ klausule PARLAMENTTI

%
g
’
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Vedeni oddélenych uctl pro razné €innosti (vyroba, preprava,
distribuce, prodej).

Oddéleni fidici struktury rdznych €innosti, management se nesmi
podilet na jinych aktivitach integrovaného podniku, nesmi existovat
konflikt zajmu &i funkéni zavislost tykajici se organizace a
rozhodovacich prav pro jednotlivé oddelenych Cinnosti.

Oddéleni provozu prepravni resp. distribucni soustavy do
samostatné pravni entity, nezavislé na ostatnich Cinnostech
integrované spoleCnosti, ale nevyzaduje oddéleni vlastnictvi
majetku.

Oddéleni vlastnich aktiv, spoleCnosti nesmi byt vlastnény stejnou
matefskou spole¢nosti. V EU donedavna nebylo nepozadovano,
novinka lll. baliCku.

Kontrola
regulované oddélené aktivity - provoz prepravy a distribuce podléha dohledu
regulatora a uc€etnictvi podléha kazdoro¢nimu auditu, ktery musi potvrdit, ze
nedoslo ke kfizovym dotacim, které by mohly diskriminovat ostatni u€astniky trhu.




E. Lednova ,plynova krize
z pohledu CR




