NABOR A VYBER ZAMESTNANCU



DILGI CILE EFEKTIVNIHO NABORU A VYBERU

Definovat relevantni kritéria pro vyber

Oslovit dostatecne velky pocet lidi cilove skupiny
Doporucit nékolik dobrych kandidatu

Nechat vybrat manazera ciloveho tymu



ZDROJE PRACOVNI SILY:

externi X interni
aneb
koupit nebo vychovat

Uvedte jaké jsou vyhody i nevyhody
uvedenych zdroju?



SROVNANI ZDROJU PRACOVNI SiLY
Zdroj  |Interni  |Externi

Riziko provozni VySSi - zabéhané NizSi

slepoty postupy prace

Doba zapracovani Kratsi DelSi — seznameni s firmou
Naklady na nabor Nizké Podstatné vyssi — predevsim v

oblasti inzerce
Naklady na rozvoj Pomérné znacné Zadné

Hlavni prednost Vyrazna motivace pro ,Oziveni“ organizace, nabor
stavajici pracovniky specialistl



PROCES NABORU PRACOVNIKU

Pozadavek manazera na doplnéni tymu
Formulace zadani: koho hledame

Kritické a doplnujici pozadavky

Cilova skupina

Techniky osloveni

Doba trvani

Planované naklady
Realizace naboru:

Komunikace s uchazeci

Volba a pouziti kritérii vybéru
Doporuceni vhodnych uchazecli manazerovi
Vybér cilového poctu uchazecu
Priprava a prijeti do pracovniho pomeéru
Zapracovani — budovani vztahu mezi pracovnikem a organizaci



CTYRI PILIRE EFEKTIVNIHO VYBERU

Testy Vybérové
interview

Personalni
{ anamnéza
Strukturovany Odborné testy
zivotopis Jazykové testy
Osobnostni Vykonové testy
dotaznik Psychologické
dotazniky

Projektivni testy
Testy chovani

VvV prirozenych
podminkach
Metody AC

Kratky
(screeningovy)
pohovor

Vybérové interview
s HR manazerem
Vybérové interwiev
s budoucim
nadrizenym

Strukturovana
reference

Strukturovana
reference
Zaruka
zaméstnance



SROVNANI METOD VYBERU

Perso-nalni | Odbor- |Psycho- |Projek- |Vyko- |Dalsi Testy Vybe- | Projekt/ |Refe- Lékar- | Zku-
anam-néza |[né testy [logické |tivni nové metody [chovani |rovy vize rence ské vy- |Sebni
dotaz- [testy testy AC v pfiro- |poho- Setieni | doba
niky zenych |vor
pod-
min-
kach
TOP manaiei’-i skesksk % % skk skesksk skeksk sksksk skeksk skksk
Manaiei’-i stf-edni skkok % sk sk skskk skskk % skskk % skskek * %
urovné fizeni
Manaief-i nliéi skeskok sfeskek skskok skesksk sk skskok skskok % fekek sk
urovné fizeni
Obchodnici a KR HK *kk 3k koK * *k K koK ok
prodejci
Administrativa K g & ok * e ok *ok okok ok
Specialisté gk *kk * * * * oo * KK *
podpory
Specialisté EHE ok ok * * * * *okok * ok ok *
produkce
Vykonni o t ok ok ok ok
pracovnici
Pomocny o ok ok

personal




RADY A TIPY PRO CTENI ZIVOTOPISU

Prvni €teni — dojem
Jakou predstavu se snazi vyvolat?
Jaka je uprava?
Druhe cteni
Jakeé informace chybi?
Cemu nerozumime?
Jsou zde nepopsané mezery?
Je zivotopis psany na miru nebo ,univerzalni*?
Co povazuje autor za dulezité?



VYBEROVY POHOVOR A JEHO VEDENI

Typy otazek:
Direktivni a indirektivni
Otevrené a uzavrené

Faze rozhovoru
1. Navozeni kontaktu
2. Jadro vybéroveého interview
3. Zavér — uzavreni

Vyhodnoceni
Co vSe jsme se dozvédéli o uchazeci?
V Cem je soulad a v Cem nesoulad s predchozimi
zjistenimi?
Které otazky odpovidal dobre, na které problematicky?
Co jsme se nedozvédéli?



ETICKE ROZHODOVAN| ®

Otazka ¢.2;

Je cas zvolit viidce svéta a vas hlas muze byt rozhodujici. Jsou vam dostupna
fakta o 3 nejslibnéjsich kandidatech:

Kandidat A
SpolCuje se s politiky, ktefi ne vzdy hraji Cistou hru. Svoje Ciny konzultuje
s astrologem. Mél dvé milenky. Kouri a pije 8-10 martini denne.

Kandidat B
Dvakrat ho vyhodili ze zaméstnani. Spi do obéda. BEhem univerzitnich studii bral
opium. Pije kazdy veCer Ctvrt lahve whisky.

Kandidat C

Byl vyznamenan jako vojensky hrdina. Je vegetarian. Nekouri. Pije jen prilezitostne.
Nemél Zadné mimomanzelské aféry. Ve své kariéfe mél nékolik netspéchu, ale
nevzdal se.



VRSTVY BEHAVIORALNIHO INTERVIEW

Behavioralni rozhovor

Nazor

Priklad

Kriticka mista

Oblasti behavioralniho interview

Emoce a motivace

Postoje

Kompetence

Vystupy



PAN JARIS KRKOLOMNY

Ma vSechny pozadovane odborné kvality.
V predchozich 5 letech vsak vystridal 3
zamestnani. V daneé odbornosti je to
nezvykle vysoke cCislo. Zjistete, co je za
tim.



PAN GIGANT PODRZTASKA

Dosud pracoval u malych firem, kde delal vice
nez jednu odbornost. Nyni se hlasi na pozici,
kde jeho zaber bude uzsi. Zjistete, zda si to
uvedomuje a zda to bude pro nej motivuijici.



PAN KAZIMIR TRUCBUCHTA

Dosud pusobil v nékolika pozicich, kde
opakovane vedl lidi. Sam se charakterizuje jako
vykonove orientovany manazer. Zjistete, jaky ma

styl vedeni.



SEDMERO EFEKTIVNIHO NABORU A VYBERU

Nejdrive je treba se ptat koho - na co teprve poté jak a ¢im
Kazdy nabor a vybeér je zalezitosti P.R.

Zasada 3E (efektivni, eticky, ekonomicky)

Cely proces naboru a vybéru je nepretrzity - nekonci pfijetim
pracovnika

Trychtyrovy pristup

Vybirat jako pri transplantaci — nejvhodngjsiho.
Dokumentovat cely proces.



