nich: moc ,vyiucuje”,  potlacuje”, Lzadrzuje”, ,cenzurij
Labstrahuaie”, maskuje”, ,,skr}'fvzi_”. Moc ve .sku'LeEnaos;_ pro
dukuije; produkuje realitu; produkuje Obli}stl ol?]ektu aritu
Iti pravdy. individuum a poznatky, které o ném lge ziskat
patfi k této produkci. o i
Neptizndvame vsak témto casto drobnym uskokum
cipliny, kdyz jim pripisujeme takovou moc, piilis- mriol
Odkud mohou cerpat tak rozsdhlou téinnost?

KAPITOLAIIL

PANOPTISMUS

Podivejme se nyni na méfitka, ktera je tieba, podle natizeni
ze 17. stolett, brat v 1ivahu, byle-li mésto prohldgeno za na-
kaZené morem."

Nejprve pfisné prostorové roztlenéni: dokonalé uzavieni
mésta a ckalni plidy, zdkaz opustit méste pod trestem smrti,
vyhubeni vech volné pobihajicich zvitat; rozdéleni mésta na -
oddélené Ctvrli, jmenovdni spriavee v kazdé z nich. Kazda
ulice je zafazena pod pravomoc syndika, kiery nad ni dohli-
#; kdyby ji opustil, bude odsouzen k smrti. Od uréeného dne
je nafizeno, aby kazdy ziistal ve svém uzavieném domé; pod
trestem smrti je zakdzdno dim opustit. Sdm syndik pFichdzi,
aby zvnéjsku uzaviel viechny domy; bere si s sebou klige,
které¢ odevzda spravci étvrii; ten je drzi u sebe az do konce
karantény. Kazdd rodina se musi postarat o zasoby; pouze
v ptipadé chleba a vina budou z ulice do interiéru domfy zfi-
zeny tzké dievéné kandly, umoznujici kazdému dostat svou
divku, aniz by pfitom doslo ke styku mezi zdsobovateli
a obyvateli domi; pro maso, ryby a zeleninu byly pouzivi-
ny kladky a koge. Je-li naprosto nezbytné opustit ddm, je to
mozné jen podie stanoveného pofadi a s vylou@enim jakého-
koli styku. VoIné se mohou pohybovat jen spravei, syndici

1 Archives militaires de Vincennes, A1 516 91 sc. Toto nafizeni je v pod-
statéd stejnd jaka celd fada jinych, jei pochidzeji 7 téze doby & 2 doby
difvaji,




se postupné stanovuji role viech obyvatel pritomnych ve
mésté; do seznamu se zanad{ , jméno, vék a pohlavi bez ohle-
du na postaveni™: jeden exempldf je pro spravee ctvrti, dru-
hy pro kancelaf radnice, dalsi slouzi jako zdklad k tomu, aby
syndik mohl provadét kazdodenni kontrolu. Vée, co je bé-
hem ndavatév zjidténo — dmrti, onemocnéni, stiznosti, poruse-
ni fadu —, je zaznamendno a peddno ddle spravetm a ifed-
niktim radnice. Ti maji veSkerou pravomoc nad lékafskou
péci; je jim pridélen odpovédny lékal; zadny jiny lékat ne-
mize vykondval svou praxi, zddny jiny lékdrnik nemize
piipravovat léky, zadny zpovédnik nemhie navitévovat ne-
mocné, aniz by mél pisemné povoleni, ,.aby se zabranilo to-
mu, Ze by nékdo skryval & 1écil nakazeného nemocného bez
védomi ufednikd radnice”. Registrace patologického musi
byt konstantni a centralizovana. Vztah kaZdého jedince k je-
ho nemodi a k jeho smrti vede skrz zastupce moci, skrz regis-
traci, kterou provadeéji, a skrz rozhodnuti, kterd vynaseji.

Pét nebo Sest dni po zaditku karantény dochézi k vycis-
téni domil, jednoho po druhém. Viichni obyvateié jsou pfi-
nuceni odejit; v kazdé mistnosti jsou Lnibytek a zboZi”
vyzdviZeny & zavédeny nad zemi; pe mistnosti se rozlije
padule; po peélivém utésnéni viech okem, dve¥i, a dokonce
i kifeovych direk, které se zaliji voskem, se pacule zapdli. Na-
* konec se cely diim otevie dokofdn, zatimco se pacule spotie-
bovdvd hofenim; ti, co ¢isténi proviadéli, jsou tak jako pfi
“vstupu prohleddni , v pfitomnoesti obyvatel domu, aby bylo -
videét, Ze si pfi edchodu neodnddejf nic, co s sebou nepfines-
fi*. Ctyfi hodiny poté mohou obyvatelé vstoupit do svého
domu. :

Tento uzavieny, rozkouskovany, ve viech svych bodech
kontrolovany prostor, kde jsou jednotlivel vsazeni na vyme-
zené misto, kde jsou kontrolovany i ty nejmensi pohyby, kde
jsou viechny udalosti zaznamenavany, kde centrum a perife-
rii propojuje nepfelrzitd ¢innost zapisovini, kde moc piisobi

a vojdci na strdéi, a mezi nakaZenymi dorr}yuod jedné’ n?rt_v:
ly k druhé také Lkrkavcl”, ktefi jsou l%mste;f\e‘ po‘f\echar? s
ti: jsou to ,lidé, ktefi eviduji nemaocne, pohr@vap mrivé, ukl
zeji a vykondvaji mnoho dalsich sprostych a OdPUf“

sluzeb”. Je to rozclenény, nehybny, strnuly prostor. Kazd
A pokud se hne, jde myu o Zivol; bu

Zarovnan na sveém misté.
se nakazi, nebo je potrestin. o L
Inspekce pracuje bez ustani. Dohled je v-sudjc ve qhv
bdélosti: ,,znaéné velky tvar obfanské milice, ]en}uz- -‘tg'l
dobii distoinici a slugni lidé”, pﬁsluénici straze u me-stsk.y.;
bran, na radnici a ve vech #lvriich, aby se ﬁgsah}o .
nejbystieji poslusnosti obyvatel a co nE]’abSDlUtvn-E]Sl auto-r}_
méstskych ukednikl, ,jakoz i dohlizeni nafi vEim n_f?POI:ad
kem, zlod@jstvim a rabovanim”. V méstskych branfﬁch Jso
stanoviité dohledu, na konci kazdé ulice vojenské ‘n“hEky‘
Kazdy den navstévuje spravee ctvrt, %(terf't mu byla svéfen
aby se presveddil, zda syndikové plni své ullcoly, 'zd‘a si ob
vatelé na néco nestézuji; ,dohlizeji nad jejich jedndnim .ﬂKa
dy den prochdzi rovnez syndik ulici, za kFeer)u je odpove_dq
zastavi se pied kazdym domem, necha si vse.chny’ obyvatele
nastoupit k okndim (tem, kiefi maji sva obydli oi‘Jracen.a.sr_pe
rem na dviir, bude piidéleno jedno ckno vedouci na uhcr,.ksle
ce nesmi krome nich ukdzat nikdo jiny); kazdého vyvold jme-
nem a zajima se, v jakém jsou stavu, viichni, jed.en po drit
hém — ,,v kterémito pripadé jsou obyvatelé povinni miuvi
pravdu pod hrozbou trestu smrti”; jestlize se kdokoli neu'll::a
ze u okna, syndik se miusi ptat po divodech: ,,snacilnc‘)—tak_ gd
hali, zda skryvaji mrtvé & nemeocné”. Kazdy uzav?e;’ly ve 5v
kleci, kazdy u svého okna, odpovidajici na vyvfolz}m jméne
a ukazujici se, kdyz je vyzvan - je to velkolepa piehlidka Z
vych a mrtvych. o : .
Tento dohled se opird o systém permanentni reg1st1:a__c__e.
hlageni jsou preddvana od syndikﬁ ke spravcium, od sprflv_cu
ke kongelim ¢i k starostovi. Na pocatku tohoto ,uzamcen




Jindrni. Spis nez masivni a bindrni rozdéleni na jedny a dru-

nerozdélend podie souvislého hierarchického schématu, kd
je kazdy jednotlivec neustale vyhleddavdn, zkousen a distr
buovin v prostiedi Zivych, nemocnych a mrivych — to v§
utvaii kompaktni medel disciplinarniho dispozitivu. Na mor
odpovida fad; jeho funkei je rozplést viechny zmatky: zmg

tek nemoci, kierd se pfendss, kdyz dojde ke smiseni &l; szaw
tek zla, které vzristd, kdyz strach a smrt stiraji hranice zak

zaného. Predepisuje kazdému jeho misto, jeho télo, jeho
nemoc a smrt, jeho prospéch, prostfednictvim viudypiitom:
né a veevedouc moci, kterd sama sebe pravidelnym zpﬁ |
bemn neustile rozdéluje, az nakenec uréuje jednotlivee, to; ¢
jej charakterizuje, ta, co mu nalezi, to, co se mu piihodi. Pro
li moru, klery je smési, prosazuje disciplina svou moc, kters
je analyticka. Okolo moru vznikla celd lilerarni fikce svatku
suspendované zdkony, uvolnéni zdakazl, frenetiéno ¢asu, kte
ry miji, téla misici se ez jakéhokoli ohledu, jedinci, ktefi str
havaji své masky, ktefl ztrdceji svou statutdrnd toteinost a jit
gury, pod kterou jsou zndmi, ktefi nechdvaji vyiit na svétl
zcela jinou pravdu. Byl tu ale také politicky sen o mor; Kle
ry byl pravym opakem literarni fikee svatkw nikoli kolekbiv:

hé vyzaduje mor mnozstvi separaci, individualizujici roz-

misteni, do hloubky organizovany dohled a kontrehy, inten-
zifikacl a rozvétveni moci. Malomocny e zachycen
v praktikich admituti, v exilu-klauzufe; je tam ponechdn,
“aby zanik! v masovém méfitku, kde neni dileZité rozlisovat;

" nakazeni morem jsou zachyceni v detailnim takiickém roz-
© glenéni mésta na etvrti, kde existuji individualni diferenciace

“omezujicimi Géinky moci, kterd se posiluje, artikuluje a dale
rozdéluje. Na jedné strané je velleé uzavieni, na strang druhé
© gpravny vyevik. Lepra a jeji oeddéleni; mor a jehe rozdienéni.
Jedno je poznamenanim, druhé analyzou a rozdélenim. Exil

malomocného a uvéznéni morem nakazenych v sobé nene-
sou stejny politicky sen. Ten prvni je snem o Cistém spolecen-
stvi, ten druhy snem o discipiinarni spoleénosti, Dva zpliso-
by, jak vykonavat moc nad lidmi, jak kontroloval vziahy
mezi nimi, jak rozplélat jejich nebezpeéné svazky, Mésto na-

kazené morem, celé prostoupené hierarchii, dohlizenim, po-
hledem, psanim, mésto znehybnélé extenzivnim fungova-

‘nim mod, jez dopadd oddélenym zplisobem na viechna
ni slavnost, nybrz pifsné oddéleni; nikoli prestupované zdko individualni téla - to j¢ utopie dokonale ovidadaného mésta.
ny, nybrz pronikdni nafizovani aZ do nejjemnéjsich detaild . ~Mor (pfinejmensim zlistdva-ii ve sladiu predpokiadu) je
g . zkoudka, na jejimz zdkladé ize idedlné definoval phsobeni
~disciplindrni moci. Kdyz se snazi nechal prava a zakony fun-
govat podle dsté teorie, uchylyji se pravnici ve své predsta-
“vivosli do piirozeného stavu; aby viddcoveé zahlédli fungo- .
-vini dokonalyeh disciplin, snili o situaci morove niakazy.
: V pozadi disciplindrnich schémat stoji obraz moru jako fese-
©ni viech zmatkd a nepofdd k(; tak jako stoii obraz lepry od-
Fiznuté od jakéhokoli kontakiu v pozadi schémal vylouceni.
T Jsou to schémata rozdilng, nikoli vaak neslucilelna, Mda-

existence a prostiednictvim dokonalé hierarchie, klerd zaji
tuje kapildmi fungovini moci; nikoli masky, kieré se navlg
ji a strhavaji, nybrz piiscuzeni kazdému jeho ,, pravéha™in

na, jeho ,pravého” misla, jeho , pravého” téla a jeho , prave
nemoci. Mor jako soucasng redlnd a imaginarni forma zirat
Fadu ma za svij) medicinsky a politicky korelat disciplini..

disciplinarnimi dispozitivy mlzeme cist ulkvelou hrdz
7 ,.nakazeni”, z mory, 2 povstini, ze zlocinu, z tuldcivi, 2
zeree, 2 lidi, kieii se objevuji a mizejl, Zijffa v miraji bez

Jesllize lepra pudnecm'nla vznik ritusld vylouceni; ki Jzeme stedoval, jak se pomalu piiblizaji, a prave devalendcté-

mu stalefi bylo viastni, ze na prostor vyloudent, jehoz sym-

vedlv v urdité mife a2 ke vzniku maodelu a slouzily jako phé
s bolickym obyvalelem byl matemocny {a zebrad, luldd,

na forma velkého Uzavieni, mor podnecuje schémala disa




blizni a masilnici tvofili jeho skuteénou populaci), aplikoval
techniku moci patifci k disciplindmimu rozélenéni. Zachize
5 ,malomocnymi” jako s ,nakazenymi morem®, prom[tndu
detailni rozdeéleni discipliny na neuspofadany prostor inte

nace, pracovat s metodami analytického rozmisténi viastnim
modi, individualizovat vyloudené, ale i uzil procedur indj
dualizace pro oznadeni vylou¢enych - to vée bylo pfesné pr
vidéno disciplindrni moci od poditku 19. stoleti; psychiatric
ky ululek, systém vézenstvi, polepdovna, nové zaveden
zvIdsini vychovna péce pro mladistvé a do jisté miry nemiog
nice, v obecném smyslu pak vsechny instance individuiln
kontroly pracavaly ve dvojitém rezimu: v rezimu binﬁm_:{h
oddéleni a oznateni (blazen - dusevné zdravy, nebezpeény
neskodny, normalni ~ nenormadlni); a v rezimu donucujicily
vykazani, rozlidujiciho rozdéleni (kdo kym je; kde ma by
¢im md byt charakterizovdn, jak jej rozeznat; jak nad niniin
dividudlnim zplsobem vykondval dohled atd.). Na jedn
strané jsou malomoceni ,, predéldvini pedle vzoru moru’’; vy:
lou¢énym je vnucovina taktika individualizujicich disciplin
a na druhé strané univerzalita disciplindrnich kontrol dov
luje vyznacit, kdo je ,malomoeeny”, a iapuji[ do hry prdh.i_'}
mu dualistické mechanismy vylouceni. Konstantni déleni na
normalni a nenormalni, jemu? je kazdy jedinec podfizen Ve
de az k ndm samym, pficemZ aplikuje bindrni vyzZnaden
a exil malomoenych { na viechny ostatni objekty; exisien‘c'
celého tohoto souboru technik a instituci, kleré maji za ik
pomé&fovat, kontrolovat a napravoval nenormaini, .\5'
k funnn\fam dtsmp]mamu.h dispoziti

: B*nlhamuv Pnna;ml\mr fe ‘lrchlld\iumckou ﬁgumu této
_}mmpu.uce Jeho princip je znamy: na cokraji je budava ve
tvaru kruhu; uprostied je véz; véz je prospikovana Sirokymi

Cpkny, kterd vedou smérem k vnitini strané kruhu; okrajova
pudova je rozdélena na jednotlivé cely, z nichz kaZda pro-

“chazi celeu sifkou budovy; cely maji dvé okna, jedno, sme-
“fujici dovnitf, odpovidi okniim véze; druhé, sméfujici ven,

. umoziuje, aby skrz celu prochdzelo svétlo z jedné strany na
“druhou. Potom stadi umistit dohlizejiciho do centrdlni véze

a v kazdé cele uzaviil jednoho bldzna, nemocného, vézng,
 délnika nebo skeldka. V dusledku protisvétia je mozné z vé-
‘#e pozorovat, jak se rysuji pravé proti svétlu drobné siluety
-tech, kdo jsou uzavieni v celdch na okraji. Tolik kleci, tolik
“malych divadel, kde je kazdy herec sdm, dokonale indivi-
dualizovany a neustile viditelny. Dispoziliv panoptika orga-
nizuje prostorove jednatky, které umoziuji bez ustdni vxdet

©a okamzité rozezndval. Pevraci zkratka princip zaldfe; nebo
: qpts je eho tH funkce ~ uzav I‘ll zbavit svétla, skryt - ?1c11ova-"
v jen tu prvni a potlacuje druhé dvé, Plné svétlo a pehled

dozorce uzaviraji lépe nez temnota, klerd koneckonct ochra-

nuje. Viditelnost je past.

Zaprvé umoZnuje - coz je ucinek negativni — vyhnout se
kompakinim, hemzicim se a mzbuurenym masim, jez se na-
chizely na mistech uzavieni, jak je maloval Gova nebo popi-
soval Howard. Na svém misté je kazdy bezpecné uzavien
v cele, do niz je zpredu vidét z mista dozorce; boni stény

vgak zabranuji jakémukoli kontaktu se spoluveézni. Je viden,
ale nevidi; je objektem informace, nikdy subjeklem Lomum—

, které si v vid
hanismy, kieré s

dnes rozprostiraji okolo nenormitnihoe, aby je uzn"iuly jakt
<1 to, o je treba zmenil, tvedn Ivio dve lnrm\’ z nichz ]"-UU ony
' mechanismy vzdiiena edvozeny.

strach z moru. VHLLth mocenske mec I\m.L Umisténi jeho l’.‘LlV vstie centralni vézi mu uklada oso-

vou viditelnost; aviak rozdéleni kruhu, jeho dubfe oddélend
cely implikuji boéni neviditelnosl. A talo vée je zirukou po-

tadku. Jsou-li vézni odsouzeni trestanci, nent [u nebezped,

Ze by dosle ke spiknuii, k pukusu v spoleény atek, planovi-

ni noevveh zloding v budoucnost, vzijemndému Spatnému




dat ani jeho stin nebo jeho obrys v protisvétle, pfedpoklidal
zy; jsou-H to bldzni, odpadd nebezpedi vzdjemného ndsilnehy Bentham nejen Zaluzie na oknech centrdlniho salu dozored,
ublizeni; jsou-li to déti, nehrozi opisovani, hluk, baven
rozptylovani. Jde-li o déintky, nedochdzi u nich ke rvagks
kradezim, spoléovdni a nepozornosti, které brzdi prici,
zuji kvalitu nebo vedou k nehoddm. Dav, kompakini i
. misto mnehondsobné smeény, individuality, na nichZ se'za
- da, efekt kolektivy, to vie je potlaceno ve prospéch soLilb__
. oddélenych jedincd. Z pohledu dozorce je to nahrazerio spo. = prosto viditelny, aniz by cokoli vidél; v centralni vézi vidi !
. citatelnym a kontrolovatelnym mnozstvim, z pohledu vezn vae, aniz by mohl byt jakkoli vidén.?

nvbrz i pfepaZeni uvnitf tohoto sélu, které jej rozdélovalo na’
&évrtiny v pravém vhly, a pro pfechdzeni z jedné ctvrtiny do
druhé nikoli dvefe, nybrz zalomené prichody: nebot nej-
mensi zaskfipéni, zahlédnuté svétlo, zablesk ve skvite by

pf{l'0111n()sl dozorce prozradily® Panopiikon je strojem na di-

sociaci paru videt - byt vidén: v kruhu po okraji je clovék na-

g ného izolovanou a pozorovanou samotou. - Je te dilezity dispozitiv, ponévadz automatizuje a dezin-
Z toho plyne hiavni d¢inek Panoptikonu: zavést u v dividualizuje moc. Spi§ nez v néjaké osobé md tato moc sviyj

ného védomy a nepfetrzily stav viditelnosti, ktery zajig
aulomatické fungovani moci. Zphsobit, aby dohlizeni:h
permanentni ve svych ugincich, byt by bylo nesoustaviig
své éinnosti; aby dekonalost mod vedla k tomu, Ze aktial
nost jejiho vykondvan{ bude zbyteénd; aby byl lento architek:
tonicky apardt strojem, ktery by vytvafel a udrzoval mace
ské vziahy nezavisle na tom, kdo je vykonavd; zkrdika:a
vazneéni byli chyceni v situaci plsobeni modi, jejimiz nog
by byli sami. Proto je to, Ze véznény by mél byt neustdl "
dovin dozorcem, soudasné ptilis mnoho i prilid maloxp
miilo, nebot podstatné je, aby vézen védel, Ze je sledovin; pi

pri_n_c'i'p' v centralng sléﬁ%él1é__dislribu,zci tél, puvrchﬁ_; s_'vét'l_a_,
poh_]edfl; v _gl_quiégi_ér_li, jehoz vnitini mechanismy pmc_luku-_
ji vztal, ve kterém jsou individua zcela polapena. Ceremo-
nialy, ritudly a znaky, jimiz se manifestovaia pfevaha moci.
suverénniho panovnika, jsou zde zbyteéné. Je tu masinerie,
kterd zajistuje nesymetrii, nerovnovdhu a diferenci. V du-

sledku toho nezdleZi, kde tuto moc vykondva. Tento stroj

mize obsluhovat kdokoli, témef podle nihedného vybéru:
pii nepfitomnosti feditele jeho rodina, jeho spolupracovnici,

jelo ndvitévnici, ba dokonce 1 jehe sluzebnictvo.® Rovnéz
‘motiv, ktery jef ozivuje, je lThestejny: zvedavoest indiskrétniho

lis mnoho, protoze ve skuatednosti jiz neni nulné, aby: tom
lak bylo. V tomlo ohiedu stanovil Bentham princip, Ztg..mil

Voclanku Postseript o the Panopticon 2 roku 1791 pfipojuje Dentham
temnd galerie nalfend naderno, kleré vedou ckelo stanoviste dozor-
ce a 7 nichs kazda umoziuje sledovat dvd poschodi cel.

Viz obr. ¢ 17, Bentham & v prvnd verzi Panapticons piedstavoval
rovne? akusticky dozar, provideny prostiednictvim lrubic vedou-
eleh # ceb do contriddng véze. V' Postskriptu tuto mySienku opustil pa-
trne proto, 7o zde nebyvlo mozné zavdst jednosmérnast a yabrinit
vesnnm, aby poslouchali dozoree stepnd, jaka mohli dozore poslou-
chat jo. Julius se pokusil systém jednosmérndho poslouchand zdoko-
nalit (NL L Julius, Lecons sir Jes prisons, [ropieklad, 1831, s 18).

| Bentham, |, Panoplicon®, ve Warks, ed. Bowring, 1843, JdiL BV, s 5.

musi byt viditelna a neoveritelna, Viditelna: uvéznén

2y L Bentham, Panoplicon”, ve Works, ed. Bowring, 1843 di
s ai=6d Vie obr & 17, s




cf;: rozptyleny v parku: uprostfed osmisténného pavilonu,
]-.tery v prvnim podlaZi sestiva pouze z jediné éasti, je krd-
ovsky salon; ve viech sténdch se rozviraji velka okna, jez vis-
do sedmi kleci (osma strana je vyhrazena pro vstup), ve
l\tgrych jsou uzavieny rizné druhy zvifat. V Benthamové
dobé tento typ zvéfince vymizel. Aviak v programu Panopti-
konu miiZeme nalézt podobnou pédi o individualizujici po-
zorovam, o charakterizaci a klasifikaci, o analytické uspota-
dzml prostoru. Panoptikon je krdlovsky zvéfinec; zvife je
razeno €lovékem, seskupeni podle druhit individudlni
distribuci a krdl masinerii skryté moci. Kromé téchto malic-
kosti véak Panoptikon vykondvd také prici ptirodovédce.
Umoznu]e stanovovat diference: u nemocnych pozorovat
ptomy u kazdého jednotlivé, aniz by blizkost IMzek, cir-
kulace vypart & dusledky ndkazy matly klinicke tabulky;
‘déti zaznamenavat jejich projev (aniZ by pfitom mohly na-
odobovat & opisoval), odhalovat jejich schopnosti, ocefio-
vat jejich charaktery, stanovovat pfisné klasifikace a vzhle-
deni k normalnimu rozvoji odlisovat ,liné a svéhlavé” od
tech; které jsou ,nevylécitelné imbecilni®; u délnikd zazna-
mendvat schopnosti kaZdého jednotlivee, porovndvat dobu,
kterou potfebuje na vykondni uréité prace, a jsou-li placeni
ode dne, tak ndsledn@ vypoditat jejich mzdu.”

Tolik tedy, pokud jde o zoologickou zahradu. Pokud jde
laboratof, Panoptikon maohl byt rovnéz vyuZit jako stroj na
ziskavani zkusenost], na modifikaci chovani, na vycvik & pre-
vychiovu jedinch. Na experimentovdni s léky a ovéfovani je-
fichigink. Na zkouseni miznych druhi trestl na véznich po-
dle zavaznosti jejich zloginu a podle jejich povahy a hledani
téch nejiicinngjgich. Na udenif délniki soucasné rliznym tech-
kdm a stanoveni t€ nejlepi. Na zkoufeni pedagogickych ex-

clovika, skodolibost ditéte, touha po védeéni filozofa; k
chee projit timto muzeem lidské piirozenosti nebo zlovol
téch, kdo nachizeji zdlibu ve Spehovani a tresténi. Cim
je pocet téchto anonymnich a priichozich pozorovatelu
veéLsi je pro veéznéného riziko, Ze bude piekvapen, a o'to
roste jeho zneklidfujici védomi, Ze je pozorovan. Panop
je nadherny stroj, ktery, al jsou tuzby, na jejichz zdklad

maock. '
Skuteéné podizeni se rodi mechanicky z fiktivniho

hu. Tak neni nuiné pouzit nasiiné prostfedky pro don
odsouzeného k dobrému chovdni, bldzna ke klidu, déln
k préci, Skoldka k pili pfi uéeni, nemocného k poslugnost
kaz(t. Bentham byl nadsen llm ze p"moptlk'llm Inbt][UC

téné utvory Tezkopadnust shry(_h LAHTISaR ﬂ'e HIUL!L
ar(_hltl.kturou pevnobh ;e mozné n1hrad1t ]ednoduc

]1 donucuvul bllE\ piegla v }sslem qmyslu na Up’iCHOLE ‘st
na stranu svého povrchu pii aplikaci. Ten, kdo je podrot
polem viditelnosti a je si toho védom, na sebe prcb:ra star
o mocenska donucovam nechava je spont‘mne dopada

dunzeno.
Bentham nikde nefikd, zda se ve svém pro;ekm nec

spirovat zvefincem, ktery zkonstruoval Le Vaux ve Ver
Byl to prvni zvéfinec, kde nejsou rizné prvky, ]ak bon

G. Loisel, Histoire des méngerics, 1912, sv. 11, 5. 104-107. Viz obr. & 14,
Tanttéz, s, 60-64,




Panoptikon pracuje jako uréitd laboratof moci. Diky svym me-
chanismuim pozorovani pritom dekde s tcinnosti a ve vel-
¥eém rozsahu pronikat do chovdnf lidi; pfirGstek vedéni se pii-
ép'julle ke vSem vydobytkiim moci a odkryva nové objekty
Poznaini na vSech povrdich, na nichz moc hodii plsobit.

periment’ — a zejména obnoveni slaviného problému v;
vini v uzaviengm prostiedi, je2 bylo zkouieno na nalez
détech; pozorovalo by se, co se stane, kdyZ by byli'v
estndcti &l osmndcti letech uvedeni mezi jiné chlapee &'diy
mohlo by se oveétit, zda, jak se domnival Helvétius, kdok
miize vyutoval cokoli; bylo by moiné sledovat , genea
kazdé pozorovatelné myslenky”; bylo by mozné rizné d
uvést do rozli¢nych systémit mysleni, primét je veéfit, ze
a dvé nejsou ctyfi nebo ze mésic je kolo syra, a pozd
jim bylo dvacet nebo dvacet pét let, je ddt dohromady;:
by to tedy k diskusim, jez by byly mnohem cenngjsi nez kaz:
ni a konference, za néz se jiZ utratilo rolik penéz; pfinejmensi
- by se objevila pfilezitost ufinit objevy v oblasti metafyzik
noptikon je privilegované misto, které dovoluje provdde
perimenty na lidech a s naprostou jistotou analyzovat transfo
mace, jakych lze u lidi dosahnout. Panoptikon miaze dokone
vytvotit apardt pro kontrolu svych vlastnich mechanism
V cenlralni vé2i miiZe feditel §pehovat véechny zaméstnanece;
ktefi jsou mu podfizeni: osetfovatele, lékafe, mistry, ucitel
dozorce; bude je moci nepietrzité posuzovat, modifikovat

jich choviini, ukladat jim metody, které povazuje za nejleps
navic bude moci i on sam byt snadno pozorovdn. Inspekfo
objevuijici se neoekdvané v ceniru Panoptikonu, bude m
jednim mrknutim oka, a aniz by se pfed nim mohlo co
skryt, posoudit, jak celé zafizeni funguje. A nestal se navic
kovy feditel, byl-li takto uzavien v stfedu architektonicket
dispozitivy, jeho nedilnou soucasti? Nezpusobily lékat; ki
dovoli, aby se rozséifila nakaza, neschopny feditel véznice €1
vdrny budou prvnimi obétmi epidemie & vzpoury. ,M{j osu
prohlasil velitel Panoptikony, je spjat s jejich osudy (tedy s o5t
dy vézid) viemi svazky, kieré jsem si dokdzal predstavi

Meésto nakazené morem, panoptické zafizeni — rozdily
mezi nimi jsou dilezité. Na veddlenost jednoho a ptl stoleti
vyznacuji transformace disciplindrniho programu. V prvnim
piipadé je situace vyjimecna: moc se mobilizuje proti mimo-
tadnému zlu; stava se viude piitomnou a viditelnou; vy-
mysli nové mechanismy; oddéluje, znehybiuje, rozélenuje;

na urcitou dobu kanstruuje néco, co je antiméstem a dokona-
ou Spole[‘nosti zdroven; vynucuje si idedlni fungovani, které
se viak v koneéném zuctovani redukuje, stejné jako zlo, pro-
ti- kterému bojuje, na prosty dualismus Zivota a smrti: ten,
kdo se hybe, s sebou nese smrt, a zabit je ten, kdo se pohne.
Panoptikon je naopak tfeba chdpar jako zobecnény model
fiingovani, jako zplisob definovani vztahli moci a kazdoden-
niho Zivota lidi. Bentham jej bezpochyby prezentoval jako je-
dinegnou instituci, jez je uzaviena sama v sobé. Podobné by-
vajl utopie ¢asto pokiddany za dokonale uzaviené. Oproti
pustofenym véznicim, hemzeni se a pfelidnéni pfi vefej-
ych popravich, jak je vylicil na rytindch Piranese, predsta-
ruje Panoptikon krutou a rozumnoeu klec. Skuteénost, Ze az

do nasi doby dal vzniknout takovému mnozstvi af projekto-
anych & uskutecnénych variaci, ukazuje, jaka byla po dobu
éméf dvou stoleti jeho imagindrni intenzita. Ale Panoptikon
esmi byt chapidn jako snovd budova: je to diagram mecha-
ismu moci redukovany na jeho idedlni formuy; jeho fungo--
dni, abstrahované od viech pfekdzek, od vieho odporu &
feni, si Ize jasné predstavit jako disty architektonicky a op-

8) ]. Bentham, ,"anopticon versus New South Wales;",: ve Works, ed:
Bowring, 1843, dil 1V, 5. 177.




ticky systém: je to v podstaté figura politické technoio
kterou je mozné, a dokonce nutné oddéiit od kazdého sp
fického uziti, .

Ve svych aplikacich je polyvalenini; slouii k hapravo_'v
vezin, ale také k lé¢eni nemocnych, k vyudovani skolak

storu, rozmisténi jedined jednoho ve vztahu k druhym; hi
rarchické organizace, rozprostfent center a kandl( moci;.c
novini jejich nastrojit a zptisobtll intervence, které mohou by
uvedeny v ¢innost v nemacnicich, v dilnich, ve Skolach: v
véznicich. Pokazdé, kdyz je tieba pracovat s mnoZstvimjed:
notlived, jimz je nuiné ulozit néjaky tikol nebo uréitou for:
chovani, je mozné pouZit panoptické schéma. Je apliko
telné - odhlédneme-li od nezbytnych modifikaci ~ ,,ve'viech
institucich, kde je tfeba v mezich jistého prostory, jenZ nen
pfilis roziehly, drzet pod dohledem urtity pocet osob”.#:
Pii kazdé ze svych aplikaci dovoluje zdokonalovat vyk
modi, a to rozliénymi zptisoby: tim, Ze umoziiuje redukov
poéet téch, kteff moc vykondvaji, a pFitom znasobit poce
téch, nad nimiz je vykondvana. Tim, Ze dovoluje intervenova
v kazdém okamziku a ze konstanmi tlak ptisobi dokon
pfedlim, nez jsou spachany prestupky, omyly, zlogin 7 Fim
ze za téchto podminek nevede nikdy jeho sila k intervenci
nybrz pocivi ve spontinnim a bezhluéném pthisoben, v us
veni mechanismu, jehoz ufinky se fetézi jedny za druhé. Tim
7e bez jakéhokoli jiného fyzického ndstroje kromé architektn
ry a geometrie piisobi pfimo na jednotlivee; , pfendsi duse
ni moc na dusi”. Panoptické schéma je zesilovadem pro jak
koli mocensky apardt: zajiStuje jeho ekonomii (v ob

¥

iateridlu, v persondlni oblasti, v ase); zajistuje jeho 1i&in-
st svym preventivnim charakterem, svym nepfetrzitym

ungovdnim a svymi automatickymi mechanismy. Je to zpli-

ob ziskdvani moci v mife dosud nevidané”, , vyznamny

povy ndstroj vlddnuti...; jeho vytednost spocivd ve velké si-

kterou je schopen dodat kazdé instituci, v niz by byl vy-
AL

e to jisty druh ,Kolumbova vejee” v fadu politiky. Ve
kutecnosli je s to integrovat se do jakékoli funkce (vzdéld-
aci, terapeutické, vyrobni, trestni); zintenzivnil vykon této
nkce tim, Ze se k nf t&sné piimkne; konslituovat smiSeny

‘mechanismus, v némz se vztahy moci (a védéni) mohou

fesné a do nejmensiho detailu pfizpiisobit procestim, které
ﬁeb;} kontrolovat; stanovit presny pomér mezi ,pfebyt-

kem moci” a , prebytkem vyroby”. Zptisobuje zkratka v jis-
tém smyslu to, Ze se vykonavani moci nepfipujuje zvnéjsku
‘jnko jakési pHisné omezeni &i pfivaZek k funkefm, které obsa-

il, nybrz Ze je v nich pfitomen dostateéné subtilné proto,

by zvatsil jejich efektivitu posilovdnim svych viastnich ob-
sazeni, Panopticky mechanismus neni jednoduse pfenoso-

ou osou, vyménikem mezi mechanismem moci a néjakou

‘funkci; je zpiisobem, jak nechat fungovat mocenské vztahy
vrigjaké funkei a ngjakou funkei prostfednicivim téchto mo-
eﬁsk}?ch vztahtt. Panoptismus je schopen ,reformovat mo-
dlku, chranit zdravi, znovuoZivit pramysl, sifit vzdélani,
s'mfiit vefejné vydaje, postavit ekonomii jako diive na ne-
ochvéiny ziklad, rozplést, a nikoli pfetnout gordicky uzel
;’lkonﬁ o chudych, a to vée pomoci zcela jednoduché archi-
tektonické myslenky”. )

Uspofiddni tohoto stroje je nadto takového druhu, Ze jeho
zavienost piesto nevyluduje permanentni pritomnost vnéj-

9} Tamtéi, s, 40. Zvolil-li Bentham pfednostng za piiklad tristane
kolonii, tedy proto, #e se v ni uplatinje mnozstvi funked (dohled
tomaticka kontrola, uzavieni, samatka, nucend price, vyuka):




smrii. Panoptikon ma naopak roli v zesilovani; jestlize uspo-
Faddava moc, jestlize sméfuje k tomu, aby ji uéinil ekonomic-
tejsi a udinnéji, nedéld te pro moc samu, ani pro bez-
prostiedni zdchranu ohroZené spoleénosti: jde o to posilit
spolecenské sily - 2vysit produkei, rozvinout ekonomii, roz-
gifit vzdélani, pozdvihnout droven vefejné mordlky; pfimét
| ristu a rozmnozZeni.

- Jak lze ale posilit moc zpisobem, aby panoptikon, aniz
“by pranil takovému pokroku, aniz by jej zatézoval svymi po-
“Fadavky a pivazky, tento pokrok naopak usnadiiovai? Jaké

. zesileni moci dokdZe byt soudasné zndsobenim produkee?
.Jak by moc pfi zvySovdni svych sil mohla i zvétiovat sily
spolecnosti namisto toho, aby se jich zmocfiovala nebo je dr-
_Ze!a na uzdé? Refeni tohoto problému, které podava Pa-
“noptikon, spodiva v tom, Ze produktivni nardstdni moci je
‘zajisfovino pouze tehdy, mlize-li na jedné strané vykondvat

- moc nepfetrZilé az do nejjemnéjiich zdkladh spolecnosti, na
“strané druhé funguje vné jeho okamZitych, nasilnych, nesou-
_vislych [orem, které jscu spjaty s vykonem suverénni moci.
Telo krile s jeho zvIdsini materidlni a mytickou pfitomnosti,
se silou, kterou on sdm rozviji nebo ji pfenasi na nékolik dal-

: 51’ch osob, je krajnim protikladem této nové fyziky moci, kie-
rou definuje panoptismus; jeho doménou je naopak celd ta -
_.(_)_b]ast dole, oblast nepravidelnych tél s jejich detaily, s jejich .
mnozstvim pohyb, s jejich riiznorodymi silami, s jejich pro-
“storovymi vztahy; jde o mechanismy, které analyzuji rozmis-
téni, odchylky, série, kombinace a které uzivaji ritzné nastro-
je. aby je zviditelnily, zaregistrovaly, oddélily a porovnaly: je
o fyzika relaéni a multiplikované moci, kterd ciosalmje-s{fé
: ;.naximélm' intenzity nikoli v asabé krdle, nybrz v télech, v je-
: ich vaztazich, které je privé umoZnujl individualizoval.
 Bentham definuje na teoretické roving jiny zpfisob analyzo-
vani socidlniho télesa a vztahtt moci, kterd jim prochazeji;
v praktickych ohledech definuje proceduru podfizeni t&.i

sku: vidéli jsme, Ze naprosto kdokoli miize pfijit do central
véze vykonavat funkce dohlizeni, a je-li to tieba, mtiZe i snad
no uhednout zptisob, jakym se dohled vykondva. Ve skulg
nosti véechny panoptickeé instituce, 1 jsou-li tak petlivé uzavi
né jako instituce vézenstvi, mohou byt bez obtizi podiizen
oném soudasné nahodilym a ustaviénym inspekeim: a to nejen
ze strany jmenovanych inspektorti, ale i ze strany vefejnosti;
kterykoti élen spolecnosti bude mit pravo piijit se na vlastniog
piesveddit, jak pracujf gkoly, nemocnice, tovarny, véznice: Ni
ni tu Zidné riziko, Ze by vzrist moci vytvofeny panoptickym
strojem mohi degenerovat v tyranii; disciplindrni dispozi
bude demokraticky kontrolovan, ponévadz bude bez ustin
pistupny , velikému vyboru tvoricimu tribundl svéta™.!
noptikon, subtilng uspotddany tak, aby dozorce moh! jednim
mziknutim oka pozorovat lolik eddélenych jedinct, dovolie
rovnéz celému svétu pfijit a dohliZet i nad nejmeniim dozo,
cem. Kdysi byla strojem na vidéni temna komora, kde 5peh
vali jednotlivei; nyni se stala prithlednou budovou, kde je
kondvani moci kontralovatelné celou spoleénosti.
Panoptické schéma bylo urfeno k tomu, aby se, a
mizelo & zivdcelo nékterou ze svych vlastnosti, rozptylilo
socialniho téla; jeho puslanim bylo stat se zobecnénou fu
. Mésto nakazené morem dodale vyjimedny disciplin
model: dokonaly, avsak zcela ndsilny; proli nemoci, k
roznddeta smrt, postavila moc neptetrzitou hrozbu smrt
vot zde byl redukovdn na své nejjednodussi vyjddien
spotivalo v tzkostlivém vykonavani priva mece proti

ni

12) Pii pledstavi tohoto nepietrzitého proudu navitévniki vstuptijic
do centrilnf vize podzemni chodbou a zde pozoryjicich krd
krajinu Panoptikonu Bentham myslel na panoramata, kterd tou do
hou prave zkonstruoval Baker {(pryni pochdzi patrng z roku
a v nich? ndvelevnic, soustfedéni uprostfed, sleduji dokala

obkruzujic krajinu, maste, bitvu. Tito divic presné zaujimaji

svrchovancého pohleda. o




nérr_‘u'ch dispozitivil v pritbéhu 17. a 18. stoleti, jejich zndso-
beni napFic celym spoledenskym télesem, o zformovani t'o;{o'
o bycl"&_orr_a mohli obecné nazvat disciplindrni spolegnost. ’

Celé disciplinarni zobecnéni, }ehoi uznani repre;'é&ﬁi'u‘e
benthamovskd fyzika mocdi, se odehrédle v pribéhu kiaQick]é
doby. S5védéi o tom rozmnozeni disciplindrnich instituciLs o-
lu se siti, kterd zadind pokryvat &im ddl tim rozsdhlejsi po-
- vrch a zaujimat &m dal tim méné okrajovou po?ici']to pco
bylo ostriivkem, privilegovanym mistem ¢&i jedineény:m z'*no—
delemn, se stalo obecnou formuli; nafizeni charakteristicka
pro zboin€ a protestantské armddy Viléma OranZského nec~
bo‘Gustava Adolfa se transformovala do nafizeni vsech ar-
mad celé Evropy; modelové jezuitské koleje nebo Batencn;u—
rova a Demiova 8kola ¢i pozdéji skola de Sturmova nadril
obecné formy Skolni discipliny; usputaddni namornich a vo)i
jensk):’ch r-lemocnic poslouzilo jako schéma pro celkovou re-
- organizaci sité nemocnic v 18. stoleti,

Totf) rozsifeni disciplinarnich instituci byle viak nepo-
~chybné jen tim nejviditelnéjsim aspektem riznych hlubél?ch
- procestl. ’

1. Funkciondlni inverze disciplin. Od pocitku se od nich po-
Zadovalo pfedev3im to, aby neutralizovaly nebezpedi, ab pse
souitfedily na neuziteénou & rozboutenou populaci ;by); -
10‘:](311}_] nepffjemnosti, k nimz by vedla p#ilis pUEet’né shrz-
mdzdéni; od nynéjska je od nich pezadovéno — nebot se toho
_staly SChUF:I."l}}R‘Ei -, aby hrdly pozitivii roli, aby zvétsovaly
mozZnou uziteénost jednotlived. Vojenskd disciplina jiZ neni
pouhiym prostiedkem k zabrdnéni drancovini, dezerce ¢ ne-
posludnosti vojska; stdvd se zdkladni technikou potfebnou
ktomu, aby armidda mohla existovat jiz ne jako shromdzdény
c!av, nybrz jako jednota, kterd z této jednoty tézi dokonce ni)—r
T’gst svych sil; disciplina vede ke zvyseni zruénosti kazd sl:m
jednotlivee, ke koordinadi léchto zménosti, k akceieracti po(fly-

b, zna i i
b, znasobeni mohutnosti palby, k roziifent front dloku, aniz

at vyuZitelnost moci, a pfitom odpovi-
Panoptismus je obecny princip nové
dmaétem a cilem neni vztah

a sil, jez muscji avysov
dat ekonomii Viadafe.
”p{.ﬁiligké anatomie”, jejimz pie
Lk suverénnimu viadci, nybrz vztahy discipliny.

V16t famozni, prﬁh]edné a kruhoveé kleci, s jefi vys
mocnou a védeuact vezi, spoiva palime pro Benthama otdzk
po projekiu dokenalé disciplindmi instituce; ide oviem také:
o to ukdzal, jak je mozné ,udemknout” discipliny a nechat je-'
mulliplikovane, pulyvaleniné po celém so-

gchio disciplin, které. klasicka doba vypra-;
covala na presné danych a relativng

uzavienych mistect
kasdrna, koleje, velké dilny —a jejichz globilni zapojeni bylo
moingé si predstavit pouze v omezeném a provizornim meéfits
ku mésta nakazeného morem, snil Bentham o tom, Ze z nich
vytvoli sit dispozitivﬂ,

které budow vzdy a viude ve sifehu,
prostupujice celou spoleénost bez j

aleékoli mezery Ci prerudes
i, Panopiické usporadini znamena formulaci tohoto zevs
obeenoni. Na trovni elemen tarnich a snadno pfenosnych me-
programuje fungovidni zakladny spole¢nosti zcela
a proniknuté disciplindrnimi mechanismy. .

oko,

pracovat difuzng,
cidlnim lelese. Ut

chanismil
prostuupené

*

Méame zde tedy dva obrazy distipliny. Na jednom konci
disciplina jako blokdda, uzavrend instituce ustavend na okra
jich a vidy smefujici k negativaim funkcim: zadrZet zlo, zd
branit komunikaci, zastavit cas. Na druhém kondi je, sp_'o_l_
disciplina jako mechanismus: funkeciondln
moci tim,:i_ =

s panoplismem,
dispoziliv, ktery musi vylepsoval vykondvani
adnéjéim, GEinnejsim jako nacrt subtiln{
oucnosti. Poh

udini rychiejsim, sn
donucovacich metod pro spolecnost bud _
ktery vede od jednoho projektu ke druhému, od discipliny

ko vyjimky k discipliné vieobecnsho dohlizeni, spoih
v historické transformaci: jde 0 postupné rozsifen ctiscip




