TTS - Belbin in Ashridge Management College

& Instrukce:

Test je rozdélen do sedmi ¢asti. Kazda z téchto sedmi ¢asti obsahuje deset tvrzeni.

K dispozici mate 10 bodti na kazdou ¢ast tj. I-VIL. Tyto body rozdélte mezi jednotliva tvrzeni .

Cim je tvrzeni pro vas aktualngjsi, tim vétsi poet bodti mu piifadte. MiiZete vyuzivat i krajnich hodnot, ne viechna tvrzeni
musi mit pfidéleny body.

Ruzné priklady odpovédi: 10000000000

5050000000
1111130011

Pridélené body vepiste piimo k pfislusnému tvrzeni /misto tecek /
Dbejte na to, abyste v kazdé ¢asti (I-VII) rozd¢lili vzdy vSech 10 bod.

Cast I. Cim mohu prispét k tymové spolupraci ?

10)
11)
12)
13)
14)
15)
16)
17)
18)
19)

Myslim, Ze rychle rozeznavam vyhody novych pfilezitosti ..........

M¢ nazory na vSeobecné i odborné otdzky jsou dobfe pfijimany........

Mohu dobfte pracovat s riznymi lidmi........

Produkce napadt je jedna z mych pfirozenych schopnosti........

Umim aktivovat lidi, kdyZ vycitim , Ze maji néco cenného k uskutecnéni skupinového cile ........
Spolehlivé dokonéuji ukoly, které jsem ptijal ........

Odborné zkusenosti a znalosti jsou mym hlavnim kladem ........

Je-li o spravnou véc,jsem pfipraven jit i ptes pfipominky k jadru véci ........

Obycejné jsem schopen sdélit, zda myslenky nebo plan jsou redlné ........

Mohu navrhnout rozumné alternativni fesenti ........

Cast Il. Pokud mam nedostatky pfi praci v tymu, maze to byt proto, ze:

20)
21)
22)
23)
24)
25)

26)
27)
28)

29)

Nevyhovuje mi, kdyZ je jednani $patné strukturovano a Spatné vedeno........

Hodnotim i ostatni, ktefi maji platny nazor, o kterém se ale dostatecné oteviené nehovoiilo ........
Odmitam se vyslovit, pokud projednavana zalezitost neni z oblasti, kterou dobfe znam ........
Mam sklon pfili§ hovofit ........

Mam sklon podcenovat sviij vlastni pfinos ........

Muj objektivni nahled zptsobuje, Ze je pro mne obtizné nadSené se zapojit do spoluprace s kolegy
Kdyz se jedna o dtlezity problém, jsem povazovan za tvrdého a autoritativniho ........

Je pro mne obtizné vést, protoze prili§ reaguji na atmosféru ve skupiné ........

Mam sklon nechat se prili§ vtahnout do vlastnich napada a tak ztracim piehled o tom, co se déje

Cast lll. Kdyz jsem zarazen do projektu — feseni tkolu - s dal$imi lidmi:

30)
31)
32)

33)
34)
35)
36)
37)
38)
39)

Mam nadani ovliviiovat lidi, aniz bych na n¢ tlaéil ........

Energicky se branim chybam nebo zanedbanim, které by znemoznily uspéch operace ........
Vystupuji tak, aby bylo zfejmé, Ze jednani neni ztratou asu nebo aby jednani neodbocilo od tématu
Jsem povazovan za ¢loveéka, ktery mtize pfispét nééim originalnim ........

Ve vSeobecném zajmu jsem vzdy ochoten vratit se k dobrému navrhu ........

Kazdy si mize byt jist, Ze zlistanu sam sebou ........

Rychle rozeznam nové prilezitosti ........

Snazim se zachovat smysl pro profesionalitu ........

Vé&iim, ze ma rozhodovaci kapacita maze pfispét ke spravnym rozhodnutim .......

Dokazu spolehlive vést organizovany piistup pii feseni problémd ........
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Cast IV. MUj charakteristicky pristup k tymové praci :

40) Nenéapadné se snazim lépe poznat kolegy ........

41) Prispéji tam, kde vim , o ¢em hovofim ........

42) Neodmitam porovnavat ndzory ostatnich. Nevadi mi ani zastavat sviij nazor , i kdyZ je mensinovy
43) Obvykle naleznu fadu argumentt k odvraceni nesprdvnych nazori ........

44) Myslim, ze mam talent pro realizaci akci ........

45) Radg¢ji obejdu bézné zplsoby a otevirdm cestu novému ........

46) Do ¢innosti, které délam vnasim perfekcionalismus ........

47) Rad zajistuji kontakty mimo skupinu a mimo firmu ........

48) zajimaji mé¢ socialni stranky pracovnich vztahi ........

49) Piirozhodovani mam zajem slySet v§echny nazory ........

Cast V. Nachazim uspokojeni v praci proto, ze:

50) Bavi mé¢ analyza situace a zvazovani v§ech variant ........

51) Rad nalézam prakticka feSeni problémt ........

52) Jsem rad, ze podporuji dobré mezilidské vztahy ........

53) Silné ovliviluji rozhodovani ........

54) Rad se setkdvam s novymi lidmi a novymi nazory ........

55) Podporuji lidi, aby se sjednotili na prioritach a cilech ........

56) Jsem ve svém zivlu, kdyz se mohu tikolu vénovat s plnym nasazenim ........
57) Vyhledavam pfilezitosti, ve kterych si mohu rozsifit rozhled........

58) Citim, Ze velmi vyhodné vyuzivam svou kvalifikaci a praxi ........

59) Prace mi dava pfileZitost pro seberealizaci .......

Cast VI. Pokud dostanu tézky Ukol, ktery je tieba splnit v kratkém terminu:

60) Obycejn¢ jsem uspésny , bez ohledu na okolnosti ........
61) Rad si o problému nejdiive prectu tolik, kolik je vhodné ........
62) Chtél bych nalézt vlastni feSeni a pak se pokusit prodat ho skupiné .......
63) Budu spolupracovat s osobou, ktera prokazala nejpozitivnéjsi pristup........
64) Pii plnéni slozitého tkolu stanovim, ¢im mohou jednotlivi ¢lenové prispét ........
65) Mij prirozeny smysl pro naléhavost pfispiva k zajisténi plnéni casového harmonogramu ........
66) V¢etim, Ze zachovam klid a budu schopen racionalniho myslent ........
67) Bez ohledu na konfliktni tlaky budu prosazovat vse, co musi byt udélano ........
68) V pripad¢, ze skupina neptijde kupfedu, ujmu se vedeni ........
69) Zahajim diskusi , aby se iniciovaly nové myslenky a véci se tak daly
do pohybu ........

Cast VII. Ve vztahu k problémim ve skupiné :

70) Jsem schopen rdzné reagovat , pokud lid¢ brani pokroku ........

71) Nekteti lidé mé kritizuji, ze pfili$ analyzuji ........

72) Moje snaha kontrolovat , zda jsou v§echny detaily v pofadku, neni vzdy vitana........

73) Nudim se, pokud nemohu téelné stimulovat k akci ostatni ........

74) Je pro mne obtizné zaéit, pokud nejsou jasné stanoveny cile ........

75) nékdy mam problém vysvétlit slozitou zalezitost ........

76) Uveédomuji si, ze musim zadat od ostatnich to, co nemohu udélat sam .......

77) Myslim, Ze mi ostatni davaji prostor pro to, abych se vyjadril ........

78) Inklinuji k pocitu, Ze ztracim cas a sam bych to udélal Iépe ........

79) Vaham s vyjadienim svého nazoru pred lidmi, ktefi maji moc anebo se kterymi se obtizné jedna
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Zpracovani vysledku

Cast Cislo tvrzeni

Pridélené body k prisluSného tvrzeni

I11.

IV.

VL

VIL

Suma

Role | IN VZ | KO | FO | VY | TP | RE | DO | SP | NB

Prepiste ptidélené body k jednotlivym tvrzenim do piislusné kolonky —( k pfislusnému ¢islu odpovédi) a
potom proved’te soucet v jednotlivych sloupcich.

Zvyraznéte 3 nejvyssi — to odpovida pfiblizné testu tymové role, kterou jedinec v tymu zastava. Charakteristika
tymovych troli je uvedena ve vyukovém sylabu .

Vyhodnoceni testu tymovych roli

IN - INICIATOR- role zaméfena jednoznacné& na plnéni Ukol( a to pfinosem napad( pfi
feSeni obtiznych a neobvyklych ukol(

VZ- SHANIL/ZDROJAR - role, ktera preferuje pInéni ukolu tim, Ze dokaze vyhledat a zajistit
potfebné zdroje pro splnéni — napf. nové pfilezitosti, informace, finance, pracovni pomucky
apod. Chybi-li v tymu, tym je oslaben

KO- KOORDINATOR - role koordinatora, ktery je neformalni autoritou v tymu. Lidé v tymu
ho berou, protoze preferuje spiSe podporu vztaht v tymu nez plnéni Ukolu

FO- FORMOVAC - tato tymova role piebira ¢asto odpovédnost za dosazené vysledky
pracovniho tymu, vykonava natlak na ostatni, vztahy ho pfili§ nezajimaiji, jde mu o splnéni
ukol

VY - BADATEL - analyticky myslici ¢lovék , ktery vyhodnocuje jednotlivé ukoly, rozviji je a
pfispiva tak ke kvalité jejich plnéni

TP- NOSIC VODY - velmi potfebna role v tymu — vyvaZenost na mezilidské vztahy a pinéni
ukolu — v kolektivu oblibeni, protoze nikoho neohrozuji . V méné naro¢nych tymech se €asto
stavaji formalnimi vedoucimi tymu
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RE- REALIZATOR - role, vyzaduijici dostate&né organizaéni predpoklady a vysokou
sebemotivaci k uspéSnému splnéni Ukold, ¢asto i na ukor dobrych vztahl v tymu

DO-DOTAHOVAC - v této roli se soustfedi zaméstnanec na faktické a kvalitni dotazeni
ukoll . Odmita nahodilé iniciativni napady , obc¢as je narusitelem mezilidskych vztah(
v kolektivu pro svoje puntiCkarstvi.

SP — SPECIALISTA - jednostranna zaméfenost na svdj kol — iniciativa pouze k pInéni
vlastnich Ukoll , o ostatni véci i lidi v tymu nema zajem — vyrazny individualista, k tymové
spolupraci rozhodné nepfispiva

NB - NECHAPE — nejedna se o roli , ale bud o nepochopeni otazek v testu a nebo
nevyhranénost tymové role — vysoka pfizpusobivost kolektivu — délam, to, co je pravé
potieba

Tymova role Osobnostni rysy Prednosti Pripustné
slabosti
INICIATOR Individualista, vazny, Tviiréi mysleni, intelekt, |Hlava ,,v oblacich®,
nekonvenéni znalosti. Pfichazi tendence
s novymi ndpady a podcenovat
mySlenkami. Bystry, praktické detaily a
napadity ¢lovek, vtipny , |konvence .
nekonvencni . Netrpélivy
SHANIL /VYHLEDAVAC |Extrovert, aktivni a Schopnost seznamovat se | Tendence
zvédavy,komunikativni s lidmi a orientovat se k povrchnosti a
v novych situacich , rychlé ztraté
dovednost nachdzet nové | pocate¢niho zdjmu
moznosti a prilezitosti a zaujeti pro véc
Hleda vné tymu pomoc a
podporu umoziujici
realizovat jednotlivé
myslenky.
BADATEL Strizlivy, vécny, Bystry usudek, Schazi mu
neemocionalni, opatrny rezervovanost, dislednost | inspirace a
schopnost
motivovat lidi
REALIZATOR Konzervativni, se smyslem | Organiza¢ni schopnosti , | Nepruzny,
pro povinnost, loajalni, prakticky tisudek, smysl |tendence odmitat
¢itelny, spolehlivy pro disciplinu, pracovity |nové myslenky a
véci
DOTAHOVAC Pti¢inlivy, metodicky, Perfekcionalista, Tendence
svédomity, uzkostny schopnost dotahovat véci | zveliCcovat malé
do konce problémy, nerad
deleguje
NOSIC VODY /TYMOVY | Socialné orientovany, Schopnost reagovat na Nerozhodnost
PRACOVNIK mirny, citlivy, vnimavy. lidi a jejich potieby, v kritickych
diplomaticky vytvaii tymového ducha. |situacich
© KONSENS, s.r.o. 2005 4 e-diagnostika




Clovék, ktery nezistné
pracuje pro tym.

FORMOVAC Napjaty, dynamicky, Priibojnost a schopnost | Nachylny
vynalézavy mobilizovat tym k akci k projevim
podrazdéni a
netrpélivosti , sklon
provokovat a
urazet ostatni
KOORDINATOR Klidny, sebejisty, umi se | Silny smysl pro plnénia | SpiSe primérné
ovladat dosahovani cilii, umi schopnosti a
rozeznat schopnosti inspirace v oblasti
jedincii a vyuzit je pro intelektualnich a
zajmy celého tymu . tvarcich vykoni
Koordinuje a slad’'uje
¢innost tymu a jednotlivé
role
SPECIALISTA Iniciativni, profesionalni, | Odborné znalosti a nebo | Uzké zaméfenti,

zaujaty pro véc

technické dovednosti

Casto se
nepovazuje za
soucast tymu
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