10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

MANAGEMENT
OKRUHY OTAZEK KE ZKOUSCE
podzim 2010

Co je to podnikani a jaky mé& vyznam v dnesni spolecnosti? Co je z pohledu podniku
podnikéni vnéjsi a vnitini?

Jak souvisi filozofie otevieného ¢i uzavieného podnikatelského prostoru
s podnikanim a vzéjemnymi vztahy podnikatelskych subjektt?

Co je to management, v ¢em spoc¢iva a jaky vztah ma k tizeni? Jakych objektl se tyka?
Kdy vznikd moderni management, jaky je charakter doby, jaké mySlenkové proudy
mySlenkové proudy ve spole¢nosti pfevladaji, jaké podminky a ptfedpoklady jsou pro

jeho vznik ve spolecnosti vytvoreny?

Klasicky management — ,,Skoly klasického managementu®- doba a myslenkové
proudy. Vyrazni ptestavitelé manazerskych skol.

Ke kterym vyznamnym zménam dochazelo ve spolecnosti v poloviné dvacatého
stoleti a jaky to mélo vliv na promény managementu?

Ke kterym vyznamnym zménam dochazelo ve spolecnosti v posledni dekade
dvacatého stoleti a jaky to mélo vliv na promény managementu?

Které byly nejvyrazngjsi milniky ve vyvoji managementu ve dvacatém stoleti?
Co je to globalizace a jaké ma efekty (v managementu, ve spole¢nosti apod.).

Hlavni rysy managementu na zacatku 21.stoleti a promény organiza¢nich forem
podnikani?

Co jsou to vitdlni znaky podniku a jaky je jejich vyznam pro management?
V ¢em spocivé uzite¢nost podniku, a ¢im je zajiStovana? Komu je podnik uzitecny?

V ¢em spociva efektivita podniku a ¢im je zajisStovana? Jaké druhy efektivity mizeme
v podnikové ¢innosti rozeznat?

Co je to stabilita podniku a jakymi prostifedky se zajistuje?
Jaké vlastnosti ma dynamicky podnik a pro¢ jsou pro podnik dilezité?

Co je to podnikova kultura a k ¢emu je pii podnikani dilezita (co obsahuje pyramida
podnikové kultury a v ¢em spociva logika navaznosti jednotlivych stupiii?)

V ¢em spociva planovani a jaké ma postupové kroky? Jaké druhy plantt miZeme
v podniku vytvaret a vyuzivat?
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Klasické organiza¢ni struktury podniku a jejich piednosti a nedostatky.
Cilove programové organizacni struktury podniku a moznosti jejich vyuziti.
Organizac¢ni struktury podniku na zacatku 21.stoleti a pti¢iny jejich uziti.

V ¢em spociva diagndza pracovni skupiny a k cemu lze vyuzit jeji vysledky?

V ¢em spociva organizace pracovni ¢innosti v podniku nebo v pracovni skupiné a jaké
jsou v této ¢innosti tlohy manazera?

Jaky je rozdil mezi stimulaci a motivaci lidi k praci? Zjistovani motiva¢niho zaloZeni
pracovniki. Co jsou to motivacni typy a jak jich lze vyuZit pro vytvoteni kvalitniho
pracovniho tymu?

Konflikty mezi pracovnikem a manaZerem a postup pii jejich odstraiiovani

Jaky ma pracovnik prostor pro svij individuélni rozvoj? S jakymi disledky jsou
jednotlivé typy individualniho rozvoje spojeny?

Z ¢eho se rodi spoluprace mezi pracovniky a manazery a ¢im ji lze podpofit? Jak
postupovat pfi zvySovani individualni a kolektivni odpovédnosti v pracovni skupiné?

Jaké mohou byt vzajemné vztahy lidi v pracovnim procesu a jak jich lze vyuzivat?

Jak se lisi vztahy spoluprace mezi pracovniky od vztahti soutézivosti? Ktery typ téchto
vztaht a za jakych podminek Ize s Gspéchem vyuzit k podpote vykonu pracovni
skupiny?

Jak se lisi vztahy soutézivosti od vztahti obétovani a odevzdavani hodnot v pracovni
skupiné? Ktery typ téchto vztaht a za jakych podminek Ize s uspéchem vyuzit
k podpoie vykonu pracovni skupiny?

Styly fizeni — charakteristiky jednotlivych stylii fizeni a moZnosti jejich uplatnéni.
Jak si musi pocinat manazer, chce li zménit styl fizeni pracovni skupiny dosud fizené
autokraticky k moznosti fidit tutéz pracovni skupinu liberaln€¢ —vytvofit z ni pracovni

tym.

Co byla manaZzerska revoluce, kdy se uskutecnila a co znamenala pro podnikani ve
Spojenych statech a v Evropé?

Co patii do procesu definovani firemnich myslenek? Jak se 1isi podnik fizeny lidmi od
podniku fizeného myslenkami?

Co patfi do procesu orientace pracovnikl v pracovnim procesu?
Cim se 1i$i uloha ,,objevovateli* a ,,podmanovatelti* od ulohy ,,slad’ovatelii* a

»Zpresiovatelli“ v pracovni skupin€? Co nastane, bude li néktery typ pracovnikli ve
skupin€ chybét?
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Cim se li§i Gloha »objevovateli* a ,,zptesiiovateli od tlohy ,,podmanovatelii* a
»slad’'ovateld* v pracovni skupiné? Co nastane, bude li néktery typ pracovnikii ve
skupin€ chybét?

Co patii do procesu habilitace a jaké druhy habilitace ma manaZzer k dispozici? Které
z nich jsou nejucinngjsi?

Co patii do procesu synergetizace pracovnikil a pracovnich skupin? Jaky vliv ma
zpiisob hodnoceni pracovniki na jejich pracovni vykon?

Jaké jsou problémy vyuziti vertikalnich kariérnich drah v podnikani a jak je lze
odstranit

K ¢emu je kontrola v ¢innosti manaZera a ¢im ji lze omezovat?



