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1. Anotace kurzu

Piedmét je zaméfen na problematiku vSeobecného managementu uplatiiovaného
v organizacich podnikatelského 1 nepodnikatelského typu. Jeho cilem je vybavit studenty
potifebnymi zakladnimi poznatky tak, aby je dokazali uplatnit v praxi, aby byli schopni se
orientovat v relevantni odborné literatuie a aby byli pfipraveni pro hlubsi studium specialnich
oblasti managementu, zamétenych zejména na fizeni tymi a vedeni lidi.

2. Zpusob studia

Predmét je zalozen na samostatném studiu s konzultacemi a predpoklada aktivni a
prubéznou praci studentli v pribehu celého semestru. Pti studiu pfedmétu studenti postupuji
podle podrobného harmonogramu studia (viz ¢ast 4.) v souladu s ¢asovym rozvrhem studia
(viz ¢ast 3.). Pfitom studenti respektuji nasledujici zasady:

- povsimnou si zafazeni témat do jednotlivych tydnti v semestru;

- povSimnou si, Ze témata jsou zafazena do tii samostatnych bloki;

- predpoklada a doporucuje se tedy studentiim, aby v kazdém tydnu prostudovali

¢ast textu z povinné literatury, uvedenou v rozvrhu studia;
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- pro hlubsi prostudovani tématu si podle zajmu mohou doplnit poznatky k tématu
z doporucené literatury;
- vyuziji individualnich konzultaci s lektorem k odstranéni ptipadnych nejasnosti

V prubéhu semestru se uskuteéni tii spole¢né konzultace (viz ¢asovy rozvrh studia ¢ast 3.).

V tydnu pi‘ed prvni spole¢nou konzultaci (2. tyden) si studenti zopakuji problematiku
prvniho bloku a pfipravi se tim na diskusi k této latce na spolecné konzultaci.

Na prvni spole¢né konzultaci:
- lektor uvede studenty do studia pfedmétu a shrne latku prvniho bloku
- zodpovi ptipadné dotazy studenti;

V tydnu pied druhou spole¢nou konzultaci (7. tyden) si studenti zopakuji problematiku
druhého bloku a piipravi se tim na diskusi k této latce na spolecné konzultaci.

Na spole¢né konzultaci:
- lektor nejprve strué¢né shrne latku druhého bloku
- zodpovi ptipadné dotazy studenti;

V tydnu pred tieti spole¢nou konzultaci (11. tyden) si studenti zopakuji problematiku
ttetiho bloku a pfipravi se tim na diskusi k této latce na spole¢né konzultaci.

Na spole¢né konzultaci:
- lektor nejprve struéné shrne latku tfetiho bloku
- zodpovi piipadné dotazy studentt;
- v zaveéru konzultace zodpovi lektor dotazy zavérecnému testu a ke zkousce.

Ve zbyvajicim 12 a 13. tydnu pfipravovat k zdvérecnému testu a k piipadné opravné zkousce,
ktera bude ustni a bude sestavat ze dvou komplexnéjSich otazek z celé latky predmétu (viz

Clanek 6).

3. Casovy rozvrh studia.

tyden Zacatky tydni Bloky studia
a dny konzultaci
1 20.9. Prvni blok studia
2 27.9. Formou samostudia

pted prvni konzultaci

2.10. Prvni spole¢na konzultace —
Shrnuti uéebni latky prvniho bloku a diskuse

3 4.10.
4 11.10. Druhy blok studia
5 18.10. Formou samostudia
6 25.10.
7 1.11.

6.11. Druha spolecna konzultace —

Shrnuti uéebni latky druhého bloku a diskuse

8 8.11. Treti blok studia
9 15.11. Pokracujete formou
10 22.11. samostudia




11 29.11.
4.12. Tieti spoleéna konzultace —
Shrnuti uéebni latky tietiho bloku a diskuse
Organizacni pokyny ke zkousSce
12 6.12. Priprava na zkousku
individualni konzultace
13 13.12. Priprava na zkouSku

individualni konzultace

4. Podrobny harmonogram studia

1. Blok — Historicky vyvoj managementu”

tyden téma zdroj
1 Uvod - Rizeni a management, zakladni pojmy a Blazek 1999;
koncepty VODACEK, L.,
Klasicky management, doba, myslenkov¢ proudy, VODACKOVA, 0., 2002 a
,.3koly* managementu ManaZerska revoluce, doba, | reedice této publikace;
mySlenkové proudy a navazujici pfistupy +UcCebni materidly na IS :
k managementu ve 20. stoleti Podnikavost vnitini a vn&jsi;
Vyvoj managementu ve
20.stoleti,
2 Soucasné trendy v managementu, doba, myslenkové | Blazek 1999,

proudy

Rozvolnovani hierarchii — decentralizace (vytvareni
divizi, holdingové uspotadani), outsourcing.
Vytvareni siti — formy strategického partnerstvi,
strategické aliance.Virtualni podnik.

VODACEK, L.,
VODACKOVA, 0.,2002 a
reedice této publikace

+ Ucebni materidly na IS:
Vyvoj managementu na
zacCatku 21.stoleti

2. Blok — Vedeni firmy, nastavovani firemnich struktur a procest

tyden téma zdroj

3 Uvod — Budovani ispéné firmy, pyramida vitality | Plaminek 2002, a reedice této
Zajistovani uzitecnosti firmy, subjekty, potieby, publikace
produkty
Zajistovani efektivity firmy, procesy, zdroje,
struktury
Organizace firemnich déji, odvozeni lidskych
zdrojli

4 Funkéni struktura firmy Blazek 1999,
Procesni a itvarova struktura, princip piedmétné a BLAZEK, L.Organizaéni
funkéni specializace pii tvorbé utvarové struktury, struktura (uloZeno na
rozpéti fizeni 1S5),1999

5 Blazek 1999,

Zakladni typy organizaénich struktur
- tradi¢ni organizacni struktury
- cilové€ orientované organizacni struktury

BLAZEK, L.Organizaéni
struktura (ulozeno na
IS),1999




Nastavovani rovnovahy firemnich déja
Role penéz v systému firmy
Zajistovani stability firmy

Plaminek 2002, a reedice této
publikace

Zajistovani dynamiky firmy, tfi smycky cyklického
fizeni — ,,tvrda*“ podminka dynamiky firmy
Aktivita lidi — ,,m¢kka* podminka dynamiky firmy
Vnéjsi dynamika firmy, kroceni dynamiky

Plaminek 2002, a reedice této
publikace

3. Blok — Vedeni jednotlivcii, otevirani potenciali lidi

Vedeni skupin, pifeména skupiny v tym

tyden

téma

zdroj

8

Uvod — Lidské zdroje, vlastnosti, schopnosti, postoje
(loajalita)

Diagndza potenciald jednotlivel, diagram P/S
Zadouci posuny v potencialech jednotlivcn
Objevovani pric¢in netspéchii — zména postoj,
Zména schopnosti

Strategie vedeni lidi, pyramida firemni kultury
Orientace v ukolech, hodnoceni lidi

Plaminek 2002, a reedice této
publikace

Motivace, stimulace, principy motivace, vrstvy
motivace

Vliv osobnosti na motivaci

Vliv prostfedi na motivaci (teorie A. Maslowa)
Harmonie schopnosti a pozadavkl, metody rozvoje
schopnosti jednotlivch

Konfliktni chovani lidi — analyza a zvladani
konfliktnich situaci

Individualni vyvoj pracovnika a prostor pro osobni
rozvoj

Plaminek 2002, a reedice této
publikace

10

Uvod — Posuzovéani mezilidskych vztahi
Vyuzivani soutéze, podpora spoluprace, regulovani
obétavosti, predchazeni destrukei, zvladani pasivity
Volba a strategie vztahového chovani

Rozdily mezi lidmi, konflikty ve skuping.

Lidské a vécna slozka konfliktu, zjevna a skryta
slozka konfliktu

Plaminek 2002, a reedice této
publikace

11

Vznik a vyvoj tymu

Vlastnosti tymu, feSeni vécnych problémut

Proces pfemény skupiny v tym

Rozdéleni roli v tymu

Rozvoj tymu — sdileni myslenek, diverzita mysleni a
potenciall jednotlivych ¢lenti tymu

Styly fizeni skupin a tymil a trendy vyvoje fizeni

Plaminek 2002, a reedice této
publikace
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6. Hodnoceni pribéhu studia testem a opravnou zkouskou

Zkouska je realizovana testem doplnénym ustni zkouskou pro neuspésné studenty nebo pro ty,
kteti nebudou spokojeni s ndvrhem znamky z vysledku testu.

Zavérecny test — prvni ¢ast zkousky (pro vSechny studenty povinna).
Test bude proveden ve zkouskovém obdobi — termin bude dodatecné uptesnén. Test bude
sestavat ze dvou casti. Cast A obsahuje otazky z tématiky bloku 1 a 2. Cést B obsahuje otazky



z tématiky bloku 3. Kazdy test bude hodnocen zvlast’. V kazdém testu bude 6 otazek. Na
kazdou otazku jsou dvé spravné odpovédi. Za kazdou spravnou odpoveéd’ ziskava student 1

bod. Minimum bodi v kazdém testu je 6. Body se pfevadéji do znamek podle nésledujicicho
klice:

Dosazeny pocet Znamka
bodt v testu

11-12 A

10 B

9 C

8 D

6 -7 E
0-5 F

Vyslednd znamka se stanovi jako primér z dosazenych znamek z obou testll. Na zakladé
vysledku testu budou vystaveny na IS ndvrhy zndmek.

Ustni zkouska - druh4 &st zkousky (pro neiispésné studenty v ramci testu povinna, pro
ostatni volitelna).

Pokud bude student v nékterém z testlh hodnocen znamkou F (nedosahne v ném 6-ti bodil), ma
vyslednou znamku F (bez ohledu na vysledek ve druhém testu) a musi absolvovat opravnou
ustni zkousku. Vyslednéd zndmka z opravné zkousky mu bude zapsana do prvniho opravného
terminu.

Ostatni studenti, kteti dosahnou priiméru z obou testti A-E, mohou pfistoupit rovnéz k ustni
zkousce. Je to naptiklad tehdy, kdyz student nebude s navrhem znamky na zakladé testu
spokojen (bude mit naptiklad za to, Ze byl pfi testu pouze momentaln¢ indisponovan), mize
se prihlasit na IS k tstni zkousce. Ustni zkouska v tom piipadé anuluje vysledek testu. P
ustni zkousce si student vytahuje dvé otazky, které budou obdobné formulované jako okruhy,
vystavené na IS. Kazdy student bude mit 10 minut na pfipravu pisemnymi poznamkami.

V ramci rozpravy mohou byt studentovi polozeny dopliujici otdzky z celé Site ucebni latky z
predmétu. Vysledna zndmka celého predmétu je dana zndmkou z Gstni zkousky a je zapsana
do fadného terminu zkousky. Prepoklada se, ze se studenti dostavi ke zkousce ve
spolecenském obleceni.



