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ORGANIZOVANI

Organizovani

> vytvareni struktury systému - definovani prvkd systému a
zejména vztahl mezi témito prvky.

> aktivita, jejimz cilem je usporadat prvky v systému, jejich
cinnosti, koordinaci, kontrolu tak, aby maximalné dosahovaly
stanovenych cil(l organizace.

» Vysledkem organizovani je organizace.

» Organizace — vnitrné formalizované, zpravidla hierarchicke
usporadani celku, stanoveni trvalejSich vztaht nadrizenosti a
podrizenosti, vymezeni plsobnosti, pravomoci a odpovédnosti.

» Formalni — neformalni vztahy
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Parametry organizacnich struktur

Délba prace
> podle o]akeho principu jsou jednotlivé Cinnosti seskupovany do

utvard?
-> vytvarem organizacni struktury se déje na zaklade dvou
principU:

1. Funkcni struktura — Cinnosti se seskupuji podle miry podobnosti
cinnosti.

2. Divizni struktura — cinnosti potrebne k vyrobe urciteho
produktu jsou seskupovany do relativné samostatnych divizi.

> Funkéni struktura klade diraz na vstupy, divizni na vystupy.

> Hybridni struktura - kombinace uvedenych
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ORGANIZOVANI

> Priklad funkcni struktury
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ORGANIZOVANI

> Priklad divizni struktury

REDITEL
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Parametry organizacnich struktur

Rozpéti rizeni

v organizacnim schématu rozliSujeme:
Prvky

Vztahy

Stupen rizeni

Utvar
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Rozpéti fizeni - hodnota, ktera udava, kolik pracovnikd je pfimo
podrizeno jednomu vedoucimul.
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Parametry organizacnich struktur
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Parametry organizacnich struktur

Optlmalnl rozpéti fizeni - maximalni pocet podrizenych, ktere
mUze dany vedouci efektivné ridit.

Rozpéti rizeni ovlivhuje tvar organizacni struktury:
1. vysoka (stihld) org. struktura — malé rozpéti rizeni
2. nizka (plocha) org. struktura — velké rozpéti rizeni
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ORGANIZOVANI

Stupen organizovanosti
a. heprimerene nizky
neprimerene vysoky

-> Organizace by méla vzdy hledat optimalni stupen
organizovanosti.
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Témata k seminari
(8.11.2011)

* Vysvetlete pojem Organizacni (podnikova) kultura,
charakterizujte jeji prvky a rysy. Cim je specificka silna
podnikova kultura a jake jsou jeji prinosy?

e Co je podstatou delegovani a co je pri této Cinnosti treba brat v
potaz?
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