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Rozpocet patfi k hlavnim nastrojim operativniho
financniho fizeni, jimiz se uskutec€nuje financni
plan.

Rozpocet neziskove organizace rika, kolik penéz
bude NO potfebovat k zajisténi své Cinnosti a z
jakych zdroju hodla tyto penize ziskat.

Pomoci rozpocCtu konkretizuje organizace sve cile v
jednotlivych Cinnostech a vyjadruje je v penéznich
jednotkach, a detailne tak propracovava financni
plan.

Rozpocet vyjadruje realisticky predpoklad, kolik
finanCnich prostfedklu organizace ziska nebo musi
ziskat, aby v daném obdobi dosahla planovanych
cila.



Vypracovani rozpoctu vyzaduje zapojeni fidicich
pracovniku vSech stupiu, jejich vzajemnou spolupraci a
koordinaci a sladeni jejich usili ve vztahu k poslani

organizace.
Pri samotnée tvorbe rozpoctu se postupuje:

zdola nahoru, kdy se celkovy rozpocCet stanovuje jako soucet
predstav za jednotlivé aktivity (Cinnosti Ci stfediska) a

shora dold, kdy se udaje z prvniho kroku posoudi a dopracuji na

centralni urovni a poté se rozepisi jednotlivym oblastem jako
zadani pro planovany rok.

Pri tvorbe rozpoctu si klademe nasledujici otazky:
Kolik jsme utratili v minulém roce?
Nastanou v pfistim roce néjaké zmeny?
Planujeme stejné nebo jiné ¢innosti?




TVORBA ROZPOCTU

Rozpocet tvofime pomoci nékolika metod:

Na zakladé vysledku organizace v minulych letech

+ jednoduchost a mensi pracnost
- zname pouze ocekavanou skutecnost béezného roku

Na zakladé planu cinnosti

+ metoda Iépe umoznuje reagovat na zmeény
- pracnost

Kombinace predchozich dvou

Cast rozpodtu - relativné stabilni a neménnou - stanovime
podle prvni metody, C¢ast rozpoCtu napf. pro novou Cinnost

stanovime podle metody druhé.



Primé naklady
vyvijeji se podle poctu kalkulacnich jednic=jednicové naklady
nakup materialu (kancelarského, spotfebniho, zdravotniho, atd.);

nf\dkL)Jp sluzeb (telefon, internet, najemné, postovné, revize, opravy,
atd.);

osobni naklady (mzdy zaméstnancu, ostatni osobni nvé\klad)t/,
zdravotni a socialni pojisténi, zakonne pojisténi odpovédnosti);

ostatni naklady (mimoradné, financni, dan z pfijmu, atd.).
Rezijni naklady
jedna se o nepfimé naklady

naklady na fizeni organizace, administrativu, fundraising, ucetnictvi a
technickou spravu

primo nesouvisi s poslanim organizace, pro jeji chod jsou ale
naprosto nezbytné

mely by tedy byt rozpocitany do nakladu jednotlivych projektu Ci
stredisek



PROGRAMOVY ROZPOCET

Programovy rozpocet ukazuje nakladovou narocnost
Leldnotllvych cinnosti, aktivit, projektu nebo stredisek dane
O a taky zdroje kryti techto nakladu

Zachycuje naklady a vynosy pro rozpoctovany rok bez
ohledu na skutecny tok financi

Pro usnadnéni prace s rozpoCtem v prubéhu rokuse_ =
struktura nakladu a vynosu stanovi v souladu s ucetnimi
vykazy a ucetni evidenci v dane NO.

Postup pfi tvorbé programoveého rozpoctu je nasleduijici:

Stanoveni jednotlivych projektu, stfedisek Ci €innosti NO podle
pltgng_m&mostl v souladu s poslanim NO, tzv. nakladova
strediska.

Opét podle planu Cinnosti se vyjadri naklady pro jednotlivé

strediska, tzv. prime naklady, a vyjadri se nakla Iy na spravu,
Fizeni a administrativu, tzv. rezijni (neprime) naklady.

UrcCi se zdroje financi pro jednotlivé strediska - vynosy
organizace.



NO musi znat, které typy financnich zdroju ma k dispozici,
které muze ziskat a v jaké vySi je muze oCekavat.

Odhad vynosoveé stranky rozpoctu je slozitéjsi. Pro NO
neplati plné trzni zakonitosti, které umoznuji ziskove
organizaci urCitymi metodami vypocet

Mezi NO patfi:

vlastni vynosy (z prodeje vyrobku a sluzeb, z pronajmu)
dotace ze statniho rozpoctu, z rozpoctu kraju a obci
dary sponzoru, jednotlivcu

Clenské prispevky

ostatni dary a prispévky (nadace, verejné sbirky)
finanCni vynosy (pfijaté uroky, prijmy z reklam)

ostatni mimoradné vynosy



ZDROJOVY ROZPOCET

Jedna se o rozpocet, ktery ukazuje, jake konkrétni
naklady budou hrazeny z jakych konkrétnich zdroju.

Tento typ rozpoc€tu je dulezitym zdrojem informaci pro
financni planovani, pro fundraising a zejména pro darce,
ktefi chtéji znat, jak budou jejich financni prostredky
utraceny.

Zdrojovy rozpocet je sestavovan pro kazdy projekt
samostatne.
Jednotlivé polozky je vhodne vypocitat individualne:

Jednotka — pocCet kusu — cena za kus — cena celkem bez DPH —
DPH — cena celkem s DPH



