PROJEKTOVE RIZENI V NEZISKOVYCH
© ORGANIZACICH



PROJEKT

definovana, v ¢ase ohranicena zmeéna

ledinecny proces sestavajici z rady koordinovanych a
rizenych cinnosti s terminem zahajeni a ukonceni,
provadeny pro dosazeni predem stanoveneho cile,
ktery vyhovuje specifikovanym pozadavkum, véetné
omezeni danych casem, naklady a zdroiji.

docasne usili s cilem vytvorit unikatni produkt
nebo sluzbu:

cil - novy produkt/sluzba,

casove omezeni a

vynalozeni usili (lidskych zdroju, vyrobnich kapacit, penéz
atd.).
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LOGICKA LINIE PROJEKTU

DEFINOVANA POTREBA
l
CiL (VYSLEDEK)
l
VYSTUP

l
AKTIVITA

Klicove myslenky projektu: jaky je cil projektu, jake
Konkrétni vystupy jsou treba pro dosazeni cile a
jaké aktivity k vytvoreni vystupu povedou




DEFINOVANE POTREBY

ANALYZA POPTAVKY
prinasi informace o tom, jak moc je realizovana nebo
pripravovana aktivita potrebna/zadana:
jakych cilovych skupin se tyka, jak jsou velke, Cim jsou
motivovane, jsou ochotné za sluzbu platit,...
ANALYZA KONKURENCE

jak vypada situace v poskytovani obdobnych sluzeb v dané
lokalite nebo na relevantnim uzemi

jak je pokryta poptavka
odliSeni od konkurence
ANALYZA POTREB ORGANIZACE
prinasi predstavu o situaci organizace, jejim fungovani a
potrebach;

vystupy strategického planovani, definovani vzdélavacich
potreb...



CILE PROJEKTU

CiL - éeho chceme realizaci projektu dosahnout,
jakou pozitivni zmenu chceme iniciovat, jaky
problem chceme vyresit

jeho dosazeni je popsano VYSLEDKY
Cile maji byt:
S (Specific) — specificke a konkrétni;
M (Maesurable) —opatreny méritelnymi parametry, podle
nichz lze rozpoznat, zda bylo cile dosazeno;
A (Assignable) — ridelitelné jedinému subjektu
s odpovednosti a autoritou k vykonu rozhodnuti;
R (Realistic) — dosazitelné s pouzitim disponibilnich
zdroju a realistické;
T (Time-bound) — a Casové ohraniCené.



VYSTUPY PROJEKTU

co konkrétniho projekt vytvori, hmotné nebo
nehmotné statky,

ktere budou vytvoreny v prubéhu realizace projektu
za ucelem dosazeni CILE

vdechny VYSTUPY dohromady vytvareji podminky
pro naplneni cile



AKTIVITY PROJEKTU

jegnotlivé dilCi Cinnosti, kterée vedou Kk realizaci
VYSTUPU

rozdeleni Cinnosti mezi Cleny projektoveho tymu,
dodavatele,...

CO?

KDO?

KDY?

ZA KOLIK?

jedna se o procesy, nikoli o hmotné nebo
nehmotné produkty

casoveé urceni — harmonogram



HARMONOGRAM PROJEKTU

casovy plan projektu. Je definovan v navaznosti na
systemovy rozpad projektu, tedy vychazi
z rozdeleni projektu na jednotlivé etapy, aktivity

top-down — vychazi ze znameho celkoveho
dostupného Casu pro realizaci projektu

bottom-up — postup zdola-nahoru je vhodny pri
planovani projektu, u kterych nevystupuje Cas jako
hlavni omezujici parametr
definujeme

zacatek — datum zahajeni

konec — datum ukonceni

délka trvani — pro zjednoduseni Cteni harmonogramu je
vypocitana i délka trvani



HARMONOGRAM PROJEKTU — CASOVA
PROVAZANOST PROJEKTU

zacCatek dalsi aktivity je podminen ukoncCenim predchozi
aktivity

konec predchozi aktivity je podminen zahajenim
nasledujici aktivity

zacCatek dalsi aktivity neni podminén ukoncenim jine

Aktivita 2
2 tydny

Aktiita B
2 tydny



HARMONOGRAM PROJEKTU —
GANNTUV DIAGRAM
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RiZENI PROJEKTU
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