. FINANCNI RiIZENi NEZISKOVYCH
© ORGANIZACI




Kazda neziskova organizace, ktera funguje a naplfiuje
své poslani ke své Cinnosti

NO Casto oblast financniho fizeni a ekonomiky
podcenuji x jedna se o oblast velmi sledovanou
verejnosti, verejnou spravou a podnikatelskym

sektorem.

Neziskovy sektor nelze ztotoznovat jen s
dobrovolnictvim a charitou = existuje v prostredi trzni
ekonomiky.

Stale vice se uplatnuje podnikatelské mysleni,
manazerské a marketingové postupy rozsirené v
podnikatelskem sektoru.



konkretizuje planovaci proces (strategii)

stanovi priority pfi vyuzivani zdroju (v NO omezenych)
poskytuje celkovy prehled o Cinnosti organizace a
pomaha integraci vsech planovanych Cinnosti
sledovanim nakladi pomaha efektivné vyuzivat omezené
zdroje, a to vCetne odvodu dani

zajistuje optimalizaci zdroju pro naplanované ¢innosti
poskytuje informace o vykonnosti organizace

zajiStuje evidenci potrebnou k dosazeni financni
pruhlednosti



financni planovani, tj. predvidani mnozstvi
potfebnych financi, spotreby financnich zdroju,
zdroju peneznich prostredku a jejich ziskavani
vedeni ucetnictvi, analyza nakladu a vynosu, prijmu
a vydaju, aktiv a pasiv

pécCe o financni prostredky

rozpocCetnictvi nakladu a vynosu v jednotlivych
cinnostech NO, rozpocetnictvi majetku a zdroju

udrzovani dobrych vztahu s okolim (zejména
bankou, ale i dodavateli, finanCnim uradem apod.)



Specifické financni zdroje a v zavislosti na nich také
odhad a pravdepodobnost uspéechu jejich ziskani.

Zatimco podnikatelé jsou schopni podle statistik z
predchozich let, mddnich trendd a vysledku prodeje
odhadnout sveé prijmy;

. vétSina statistik a odhadu
selhava.

VS.
Rizeni finan&nich zdroju a cash-flow je velmi sloZité.
Duvod, pro€ byla NNO zaloZena =



odpovédnost = ucCelnost a zpusobilost vyuziti
finan€nich prostredku
kompetence = moznost disponovat sverenymi
financnimi prostredky
2 typy roli:

pfikazce operace (odpovédny fesitel)

spravce rozpoctu
usporadani financniho fizeni:

programove

maticove



soulad s poslanim organizace

financni analyza:
odhadované vynosy/naklady
struktura rozpocCtu, zejména prispévek na rezii
cash flow
zisk/ztrata

lidskeé zdroje

zajisteni udrzitelnosti



analyza trhu — marketingova strategie
produkt
cilova skupina — velikost, struktura
odhad vynosu v Case

analyza financovani
podil financovani z jednotlivych zdroju, odhad uspésnosti jejich
ziskani
zatizeni cash flow

financni plan
pfifazeni nakladu k jednotlivym finanénim zdrojum
odhad Cerpani v Case



Dlouhodobé finan€ni planovani
sestavuje se nejcasteji na dobu 3 az 5 let
spiSe verbalni forma
kazdym rokem je planované obdobi posunuto o 1 rok
investiCni zamery organizace
Kratkodobé/aktualni financni planovani = rozpocet

sestavuje se na obdobi 1 roku (shoduje se s ucCetnim
obdobim)

nasledujici rok se planuje v soucasnem obdobi
mensi riziko chyby v odhadu vyvoje vnéjsiho okoli i podminek
uvnitf organizace



Jedna se o podnikani a hospodarskou Cinnost neziskove
organizace nebo o diverzifikaci zdroju?

Trend samofinancovani prinasi zvysené naroky na
transparentnost, profesionalitu a etické standarty.

Pokud zvazuje neziskova organizace moznost financovat
svoje programy a existenci prostrednictvim podnikani,
mela by si odpovedeét na radu otazek:

Mame schopnost vstoupit na trh s nabidkou, ktera je schopna
konkurence?

Jsme na tolik profesionalni, Ze obstojime v konkurenci jinych
firem?

Jak bude souviset vysledny produkt Ci sluzba s poslanim nasi
organizace?



OTEVRENOST ODPOVEDNOST
Duavod svobodné rozhodnuti zavazek, zakonna/smluvni
organizace povinnost
Ugel komunikace skladani uctd
Druh informace aktivni PR retrospektivni vycCet
Prijemce verejnost ,vlastnici®, vefejna sprava,
darce




