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Historické souvislosti

* Od nepaméti byly nadace chapany jako ,osamostatneny
majetek, venovany zakladatelem urcenému ucelu”

 Nadacni idea stara jako lidstvo samo. — lidska prirozenost =
touha pomoci bliznimu Ci solidarita mezi lidmi, jsou tradiCnimi
obecné uznavanymi hodnotami.

 Institut ,praformy” nadace znalo jiz klasické fimské pravo =
spolecCenstvi majetku nebo i sdruzeni osob, zameérene k
plnéni vetSinou zbozného ucelu.

* Ve stfedovéku nadacdni sféra cirkevni doménou, a¢ nékteré
nadace zakladaly i obce Ci soukrome osoby - k rozvoji
svatostanku, ale i ke zlepSovani socialnich podminek.

 Renesance — nova obCanska spolecnost, nové mecenasi

« R-U: fondy, ustavy (1841 kralovsky dekret, kterym byl
institucionalizovan86 statni dohled nad nadacemi )

* Moderni nadace: od prvni poloviny 20. stoleti



Ugelové sdruZeni majetku

Slouzi vefejnému ucelu, vefejnému blahu
Nerozdeluji zisk

Jsou institucionalné nezavisle na verejné moci,
samospravné

NADACE GRANTUJICI X NADACE PROGRAMOVE



Institut zakladatele

* V nadaci preziva a je navzdy petrifikovana vule zakladatele
(Wikipedia)

« Rdzné duvody zfizeni :

- hlubokeé presvedceni jednotlivce nebo skupiny, ze
) je treba néco zmenit
» je to mozné
» je to dlouhodoba a nadCasova zalezitost
» pro to muze on (jedinec) nebo skupina néco udélat

- zodpovédnost k finanénim prostifedkim a spolecnosti

Sila a hloubka tohoto presvedceni dava moralni hodnotu nadaci a
zavazuje jeji spravce
* Vyjadrena ve zfizovaci listiné - Definice poslani
(Vitézslav Vurst, Hlavkova nadace)




Nadace jako spravce svereneho majetku...

Idea ziizovatele

(Vitézslav Vurst, Hlavkova nadace)



Nadace v zamofi, Evropé a CR

US — common law — nadace = trust = vztah mezi majetkem a
spravni radou

Evropa — nadace = subjekt zalozeny ne za ucelem zisku, ma
vlastni zdroj pfijmu = obvykle jméni/kapital (ale ne vyluéné)
? Institut evropské nadace, European Foundation Centre

CR - sdruzeni majetku pro dosahovani obecné prospésnych
cili (nadace a nadacni fond)
- programove nadace = de facto OPS



Nadace v CR

Po roce 198 prevzata R-U legislativa

Po roce 1948 nadace (s vyjimkou Hlavkovy nadace) zruSeny
Na pocCatku 90.let 20.stoleti nastal boom

» do roku 1997 v CR pres 5000

» chaba legislativa

» vznik kvalitnich nadaci

X fada pfipadu fiktivnich nebo podvodnych nadaci
Zakon o nadacich a nadacnich fondech

(227/1997 Sb.), znamenal ve vyvoji nadaci zasadni zlom
» pocet ke konci roku 1998 klesl na cca 150

» do roku 2007 cca 400

» NIF — prilezitost i starost



Aktualni problematika fungovani nadaci v CR

» Realizace vlastnich programu

* Podnikani nadaci

« Ugetnictvi neziskovych organizaci
(problematika verejné prospesnosti)

* Financéni stabilita, financni trhy



Nadace dle soucasneho zakona
227/97 o nadacich a nadacnich fondech, novela 210/2002 Sb.

ucelova sdruzeni majetku pro dosahovani obecné
prospésnych cilu

I Nadace pouziva k dosahovani ucelu, pro ktery byla
zfizena, vynosu z nadacniho jméni a ostatni majetek
nadace

x Nadac€ni fond pouziva k dosahovani ucelu, pro ktery
byl zfizen, vSechen svuj majetek

Nadacni prispevky



Nadace dle soucasneho zakona
« /Zrizuje se pisemnou smlouvou — nadacni listina

Celkova hodnota nadacniho jmeni nesmi byt nizSi nez
500.000 KcC

Statut

Vznika dnem zapisu do nadacniho rejstriku

Podava zrizovatel

* Priklada se nadacni listina, doklad o splaceni
peneziteho vkladu, u nadaci doklad o zrizen
zvlastniho uctu, na nez bude vklad ulozen

Zanika ke dni vymazu z rejstriku — predchazi zruseni:

 Dosazenim ucelu zrizeni, slouc¢enim, rozhodnutim
soudu, prohlasenim konkursu



Nadace dle soucasnéeho zakona
- Organy

e Spravni rada

e Dozorci rada

« Kancelar:

* reditel, zameéstnanci, dobrovolnici



Nadace dle soucasneéeho zakona
— pouziti majetku

Pouze za ucelem a v souladu s podminkami uvedenymi v
nadacni listine, statutu

Oddélena evidence nakladu a nadacnich prispévku

Nesmi vlastnim jménem podnikat (s vyjimkou pronajmu
nemovitosti, poradani loterii, tombol, verejnych sbirek,
kulturnich, spoleCenskych, sportovnich a vzdelavacich akci)

Nadacni jmeni je nezcizitelne, prfipadné s nim Ize disponovat,
- vCetné zmeny vecne skladby nadacniho jmeéni - avSak
pouze v souladu s cilem nadace a s pécCi radneho hospodare

Detailni regulace investovani: Penezni prostredky na zvlastni
ucet, nebo ,bezpeCné cenné papiry”

Nadacni jmeéni nesmi klesnout pod 500.000 KcC



Nadace a nadacni fondy dle noveho OZ

- Zakladatel zaklada nadaci k trvalé sluzbé spoleCensky
nebo hospodarsky uziteCnemu ucelu.

« Uégel nadace mUiZe byt vefejné prospésny, spodiva-li v
podpore obecného blaha, i dobroCinny, spociva-li v
podpore urcCiteho okruhu osob urCenych jednotlive Ci
jinak.

« Nadace muze podnikat, pokud podnikani pfedstavuje
pouhou vedlejsi Cinnost a vytézky podnikani slouzi jen k
podpore jejiho ucelu; nadace vsak podnikat nesmi,
pokud to zakladatel v nadacni listiné vyloucil.

« Za stejnych podminek muze nadace prevzit vedeni
obchodni spolecnosti.




Nadace a nadacni fondy dle noveho OZ

* Moznost zalozit pridruzeny fond

* Noveé upravena zmena ucelu - komplikovangjsi

* Noveé pojmy: nadacni kapital (penézni vyjadreni
nadacniho majetku) x nadacni jistina

« Qdstraneni detailnich regulaci investovani majetku

« Nadace nemusi grantovat - muze to byt "operating
foundation® typu soucasnych OPS (,Nadace uctuje
oddélené o nadacnich prispévcich, o ostatnich
cinnostech k naplnéni ucelu nadace a o nakladech na
jeji spravu.”)



Nadace Partnerstvi

1991 - 2010

PARTNERJHI PAR NADACE nadace
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Obdobi 1991 - 2000



Vznik

1991
Vznik programu US nadaci pod vedenim

GERMAN MARSHAL FUND
na podporu ochrany zivotniho prostredi a posileni demokracie

pod nazvem Environmental Partnership for Central Europe



Institucionalizace

1992 — registrace Nadace podle Hospodarskeho zakoniku v Praze.

1995 — V kancelafri pracuje jiz 5 —7 lidi, dobrovolnici US Peace Corps
Marlene a Bert Stjernholm. Budovani ,vicenazorove® spravni rady.

Vznik a prijeti nadacniho loga vCetneé vSech zemi konsorcia nadaci
EPCE.

Rozhodnuti o Ceském nazvu Nadace Partnerstvi. Nadace je
spoluzakladatelem Fdéra darcu.

1997 - Prijeti nového zakona o nadacich a nadacnich fondech.

1998 — Preregistrace nezavislé Ceské nadace s nadacnim jménim 1 mil.



RINERSHH PARTNERSH|P

g ;ﬁ e
S 2
z =

“.IEJ.:E PARTHERITYI



Grantujici nadace v devadesatych letech

* 1991 — 1997 Otevreny grantova program a staze

« 1997 - Grantovy program nadace na podporu
energetickych uspor a alternativnich zdroju energie

« Od 1998 — pribyva garantovani v tematicky zamérenych
programech — Partnerstvi pro verejna prostranstvi,
pozdéji Greenways



Fundraising

e 1991 — 1997 100 % nebo vétsSinové financovani US
nadacemi

« 1997 — podil financovani US nadacemi klesa na 50

- Dary zahraniCnich nadaci, spoluprace s
ambasadami

* 1997 - Prijeti daru od firmy Monsanto na garantovani
v oblasti ochrany krajiny — velky odpor Casti ekologickych
NNO, formovani nazoru na pfijatelnost darcu ve spravni
rade.

* Prvni fundraisefri Americ¢ani: 1995 — 7 Marlen Stjerholm,
1997 — 2001 Andreas Beckmann



Budovani nadacniho jmeni

« V roce 1991 byl zdkonem CNR. 171/1991 Sb. zfizen
Nadacni investicni fond (NIF). Vlada pro tento fond
vycClenila 1 % akcii z druhé viny kuponové privatizace.

* V roce 1998 byla registrovana Nadace Partnerstvi dle
noveho zakona o nadacich s nadacnim jmenim 1 mil KC

* V roce 1997 pripravila Rada vlady pro nadace navrh na
rozdéleni NIF nadacim a v roce 1999 bylo rozdéleno
prvnich 500 mil. 38 nadacim,

vC. Nadace Partnerstvi - 39 mil.



Rozvoj programoveé cinnosti

1996 — Partnerstvi pro verejna prostranstvi ve spolupraci s PPS
New York.

1996 — Program Cesko - Polsko - N&mecké spoluprace (Cerny
trojuhelnik)

1997 - Grantovy program nadace na podporu energetickych uspor
a alternativnich zdroju energie (Lucemburska vlada) a program
Pravo védét (WWF Norsko a PHARE).

1998 - Iniciativa na podporu partnerstvi v komunitach (Mott
Foundation).

1998 — Greenways (RBF)
1999 — program EPCE Uspory energie na $kolach (Honeywell).
2000 — Strom Zivota, Doprava pro 21. stoleti



Budovani nadacniho jmeni

* Rozdeélovani NIF 11999, NIF 1l 2001/2, postupny prodej 2003 - 8
« Zahajeni kampane Partnerstvi pro prirodu
- Mott Foundation Challenge Grant, Investice Otevrena zahrada
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Promena organizace a systému managementu

« 1999 -7 lidi — reditel rozhoduje o vsech zalezitostech

« 2004 — 25 lidi - liniova organizacni struktura — posileni
kompetenci programovych koordinatoru

Jak rosteme




Zalozeni obecne prospesné spolecnosti

« 2002 - zalozena za ucelem poskytovani a
zprostfedkovani informaci a sluzeb pro trvale udrzitelny
rozvoj komunit, obci a jejich partneru ...

* Do doku 2007 reditele na Cast kapacity — Michal Posilisil,
Petr Danék, Lubos Kala — pomaly rozvoj



Zména struktury zdroju

Vyvoj struktury prijmt
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Struktura prijmu nadace a nadace +ops

struktura vynosu nadace v roce 2011 struktura vynost nadace + ops
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Grantovani

AEERRREE

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

229 190 138 155 207 231 231 183 145

102971 g 3 47 010 81 B8 4 g fi4 9 62 037

Blokovy grant 2010 — 14:

* Celkova alokace 84.545.000 K¢

« Prvni vyzva 2010 — 11: 42.252.000 K&, oblast socialni a ZP, 3 vyzvy celkem
* Minimalni a maximalni vyse grantu: 185 000 — 4 200 000 K¢



Reforma managementu

* Projektove riz
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* Financni rize
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Marketing sluzeb OPS

« Systematicky rozvoj sluzeb s nastupem Tomase
Rosenmayera

* Nabidkové listy OPS:
* Projektove poradenstvi
« Zapojovani verejnosti (verejna prostranstvi,
strategie rozvoje, ...)
* Monitoring navstévnosti
* Interpretace mistniho dédictvi
« Skoleni, seminare
 (Bezpecneé stezky do skol)
 (Plany mobility)



Centrum Udolni

e Jako investice
« Jako nova dimenze instituce
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