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Abstrakt: Nasledujici text podava prehled pozitivnich zisku, jaké vyplyvaji pro osoby
s mentdlnim postizenim z jejich zapojeni do bézného pracovniho procesu. Zminuje také
obvyklé prekazky a predsudky, které zaméstnavani osob s mentalnim postizenim zpravidla
brani. Dalsi cast textu strucné popisuje unikatni tvirci principy pracovniho prostiedi
drevodilny ,,V riizovem sadu“, a komentuje jejich potencialni vyznam pro praxi socialnich
sluzeb.

Hledani mista ve spoleénosti

Pracovat muze znamenat pro ¢lov€ka s mentalnim postizenim ,,byt jako ostatni®,
jinymi slovy mit zdravou, nestigmatizovanou identitu. Mnozi lidé s mentalnim postiZenim
musi sviij zpisob zaclenéni do spolecnosti nachéazet jinde nez v pracovnim procesu, svlij Zivot
a zivoty druhych napliiuji a obohacuji jinym zplisobem. Nicméné existuje také pocetna
skupina osob s postizenim, kterd je — v zdvislosti na podpofe okoli - schopna pracovat
v béZzném slova smyslu. Velikost této skupiny je mozna vétsi, nez jak si ji na zdklad€ vlastni
tradice péce o osoby s postizenim miizeme predstavovat.

Prace pfinasi Cloveéku s mentdlnim postizenim vedle samotného vydélku podstatné
obohaceni Zzivota: potvrzeni dospélé identity, prozitek vlastniho piinosu pro spole¢nost,
smysluplné strukturovany ¢as s fadou nabidek pro rozvoj vlastnich dovednosti, ptilezitost ke
kontaktiim s vrstevniky a rozsifeni socidlni sit€ viibec. Zapojeni osob s mentalnim postizenim
do pracovniho procesu nepiindsi profit jen jim samotnym. Castlesova (1996) uvadi, ze
zaméstnavani osob s postizenim je podnikatelsky zajimavé - nejedna se o charitativni dilo, ale
0 ,,vynosny obchod®. V nasi zemi v minulosti dochazelo k zneuzivani zdkona o zamé&stnavani
0sob s postizenim, nicméné Castlesovd hovoii o skutecném pracovnim potencidlu osob
s postizenim, nikoli o vyuzivani pro n¢ uréenych dotaci. Pfes odliSnost nasich domadcich
podminek se mizeme domnivat, Ze nekteti lidé s intelektovym postiZzenim mohou s nalezitou
pfipravou a supervizi obstat na bézném trhu prace.

V kontextu péfe o osoby s postizenim jsme zvykli uvazovat o poskytovanych
sluzbéch, jejich kvalité, pravech osob s postizenim na rozhodovani o vlastnich aktivitach atd.
Pokud budeme vychézet z principu ,,zajisténi podminek, které jsou co nejbliz§i podminkdm
osob zdravych®, dojdeme k zavéru, Ze k poskytované péci patii také naroky. Primétené
naroky jsou protikladem nendpadného a moznd podcenovaného rizika, jaké pfindsi zivot
v zajisténém pohodli instituce, kterd na klienty neklade zaddné néroky, napf. také ohledné
jejich pracovniho uplatnéni. Dusledky ,,pohodIného* Zivotniho stylu mohou byt nazyvany
hospitalismem, nauc¢enou bezmoci a nebo i jinak, patfiné zpracovani této problematiky by
vyzadovalo vice prostoru. Nicméné¢ je dobré reflektovat, ze existuje jak péce uschopnujici, tak
také péce ,,zneschopnujici“ (podle Chaba, 2004).



Predstavy profesiondlti i laické vefejnosti o optiméalni péci poskytované lidem
s mentalnim postizenim se v poslednich desetiletich podstatné méni. Kazda generace tak
hled4d nové odpovédi na podobné otazky, jednu z nich predstavuje také smysluplné traveni
Casu osob s mentalnim postizenim a jejich pfipadné zapojeni do pracovniho procesu.
Nasledujici text k tomuto tématu nabizi n€kolik posttehd.

Prekazky a moznosti

Ocekavani spolecnosti, spolecnosti tradovana role osob s postiZenim, ma zna¢ny vliv
na to, jak zapojeni do pracovniho procesu chdpou samotni postizeni. V nékterych institucich
patii samoziejmost chozeni do zaméstnani v chranénych dilnach k dileZitym motiva¢nim
faktoriim. Ptikladem takového nastaveni mohou byt napft. dilny v Reichenbachu (Némecko),
které poskytuji pracovni piileZitost nékolika stovkam osob s postizenim z mistniho domova a
z okoli. Prace v dilnach je detailné organizovana, i ¢lovék s vyraznym postizenim se miiZze
podle svych moznosti podilet na kompletaci vyrobku vyrabéného na zakdzku (nejedna se tedy
o produkty, které jsou prodejné v ur€itém ,,charitativnim* kontextu). Detailni organizace
prace v jednotlivych krocich spolu se zodpovédnym piistupem vedoucich malych pracovnich
Vancura, 2005).

Existuji ale 1 jiné mozZnosti neZ vytvofeni kvalitné organizovanych, segregovanych
chranénych dilen, které vyuzivaji detailni organizace jednoduchych pracovnich ukonti. Ve
Spojenych statech se postupné prosazuje trend integrovaného zaméstnani v konkurenénim
prostiedi (napf. restauracni zafizeni a hotelové sluzby). Tento trend zfejmé nejvice odpovida
pozadavku ,,co nejnormalnéjSiho Zivota®, pfina$i zapojeni osob s postizenim v redlném
prostiedi, ptredstavuje v urCitém smyslu pravdivejsi Zivotni kontext. Vyzaduje samoziejmé
dobrou motivaci osob s postizenim, kvalitni pfipravu a pribéznou supervizi.

Jednou z podstatnych piekazek tohoto trendu u nas zifejmé bude obvyklé vyhybani se,
zaCarovany kruh odmitnuti a nevédomosti, ktery se ziejmé projevi u potencidlnich
zaméstnavatelll stejné jako u vétSiny spolecnosti. Je také mozné, ze v nékterych piipadech
mohou zaméstnavatelé chapat pfitomnost ¢lovéka s postizenim jako odporujici image firmy.

Moznosti, jak se snazit lidem s postizenim a jejich potiebé zapojit se do pracovniho
procesu, je tedy vice. VSechny spolecné ukazuji, Ze zalezi na spolecnosti, jakym zpiisobem
lidem s postizenim jejich roli definuje. V nasledujicim textu bych ¢tenafe rad pozval k
exkurzi do ojedinélé dievodilny.

Prochazka ,,V ruZzovém sadu**

Vladimir Prochazka, predseda obc¢anského sdruzeni ,,V rizovém sadu®, je autorem
pozoruhodného projektu. V dievodilné zaméstnava celkem 5 osob s mirnym nebo stfedné
tézkym intelektovym postizenim. ZkuSen€j$i a zrucnéjSi z pracovnikli maji status
zaméstnancl, prace ostatnich je prozatim hodnocena jako ,,pracovni terapie. Také toto
rozliSeni je vedeno myslenkou poskytnout pracovnikim co nejpravdivéjsi zp€tnou vazbu o
jejich schopnostech, vykonu atd.

V procesu vyueni se mohou klienti, ktefi do dilny zpravidla pfichazi z denniho
stacionare, propracovat z kategorie “platce sluzeb* do kategorie “zaméstnanec*. Tak velky
krok samozfejmé vyzaduje zna¢né usili a podminky ,,8ité na miru®“. Neustaly dialog mezi
vedoucim dilny a clovékem s postizenim, spolecné hledani priniku mezi schopnostmi
zaméstnance, volbou vhodného vyrobku a pracovniho postupu, patii od pocatku k zdkladnim
tvaréim principlim dilny. Citlivé vnimani aktualnich moznosti pracovnika je také nejlepSim
vychodiskem pro jejich dalsi vyvoj. Do urcité miry ptedstavuje protiklad ,,aplikaci piipravené
metody®, které se klient bud’ ptizplisobi, nebo musi hledat jiné misto. Pracovni postupy a



vyrobky, které jsou v nazna¢eném dialogickém procesu objeveny, je zpravidla mozné uplatnit
1 pro dal$i zaméstnance.

Hledani novych postupt ilustruje napt. zpisob, jakym bylo objeveno dnes uz
samoziejmé vyuzivani barevnych cvocki: jeden z klientd mél obtize ve zvladani raSple nebo
pily a tak pro n¢j hledal mistr jiny pracovni nastroj. KdyZ vyhodnotil jako pfijatelné
jednoduchy a bezpecny nastroj kladivo, stal pted otdzkou, jaky vyrobek s jeho pomoci miize
vyrabét. Takovym vyrobkem byly obrazky vytvarené pomoci alounickych hiebikl (nejprve
malované na papife a pak pomoci Sablony pfenaSené na dievény podklad). Jednobarevné
hiebiky pozdé&ji vysttidaly barevné cvocky, které jsou dnes vyuzivany k dozdobeni vétSiny
vyrobki a které jsou soucdsti jejich osobitého charakteru. Problém nebo vyzva se tak staly
motivem k nalezeni nového napadu a postupu. Také v tomto ohledu miize byt oteviena mysl
autorti dilny a houzevnatost zaméstnancii v hledani novych feseni inspirujici.

Vedouci projektu o procesu hledani a o findlnich vyrobcich fika: ,,VSechny postupy a
vyrobky vznikaji od pocatku ve spolupraci s lidmi s mentalnim handicapem a cely proces je
jimi ovlivnén natolik, Ze bez nich by tyto postupy a vyrobky nikdy nevznikly. Vznika tak
originalni femeslny postup a kvalitativné novy vyrobek*.

Vyrobky z dilny V rizového sadu maji charakter uzitkovych femeslnych predméti.
Jejich vyroba umoziuje uréitou volnost provedeni, dava prostor pro uplatnéni vytvarného
citéni a vyjadieni autora - a mimo to neklade nedosazitelné naroky na piesnost. Nicmén¢
celkova, zavérecna uprava vyrobkd musi odpovidat urcité predstavé femeslné dokonalosti.
V diln€ dnes (zpravidla na zakazku) vyrabi umélecky zpracované hodiny, svicny, misky.
K autickim a vlackim ptibyli také dieveéné silnice a koleje, z kterych je mozné sestavit i
komplikované dopravni tepny. Dfevéné autodrahy a kolejisté zatim vyzkouselo nékolik
matetskych Skol. Dosavadni zkuSenost ukazuje, ze o vyrobky z dilny ,,V rizovém sadu® je
zajem. Prostiedky z jejich prodeje staci na mzdy pro osoby s postizenim.

Souhrn

K ptekonani zkuSenosti vylouceni ze spoleCnosti a stigmatu, které se v nasi
spole€nosti poji s postizenim intelektu, napomdha zdlraznéni nestigmatizované identity.
Dievodilna V riizovém sadu je nesporné mistem, kde se n¢kolik zaméstnanct k takové zdravé
identité propracovava.

Dilna V rizovém sadu rozhodné nepiedstavuje ,,hlavni proud“ nebo na budoucnost
¢ekajici model zaméstnadvani osob s mentdlnim postizenim. Ten se pravdépodobné bude
ubirat smérem k integrovanému zaméstnani osob s postizenim v bézném, tzv. konkuren¢nim
prostiedi, a zfejmé bude také zahrnovat n¢jakou formu segregovanych chranénych dilen.

Piesto je mozné vnimat pfinos dilny V rizovém sadu jako vyznamny v nékolika
ohledech. Existence dilny a pokroky jejich zaméstnanci mohou slouzit jako inspirace pro
vSechny, kdo se otdzkami zaméstnavani lidi s postizeni zabyvaji. Mlze pfed né postavit
otazky, vztahujici se k vlastni piedstavé o moznostech zapojeni osob s mentalnim postizenim
do pracovniho procesu, otazky tykajici se vztahu mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem,
zejména ohledné tvlrciho dialogu, ktery se mezi nimi muize odehravat. ZkuSenost dilny
prindsi také fadu velmi Siroce uplatnitelnych poznatkii (vyzkousenych postupll) v procesu
integrace Clovéka s mentdlnim postizenim do zameéstnéani, v procesu jeho uceni femeslnym
dovednostem a také bohaty rejstitk kdekoli jinde uplatnitelnych a podrobné popsanych
vyrobnich postupti.

Jednim z podstatnych a mozna obtiznéji sdélitelnych poselstvi dilny zastava vztah
mezi zaméstnavatelem a lidmi s postizenim — totiz respekt vici lidem s postizenim, hledani
zpisobu, jak jim umoznit vlastni vyjadieni a uplatnéni, otevienost v hledani novych moznosti,
riskovani v hleddni nevyzkousenych cest a novych postupti, které vystavuji riziku selhani, ale
také oteviraji nove, dosud netusené moznosti.



Pro dospélého ¢Elovéka povazoval Sigmund Freud za podstatné dvé schopnosti -
schopnost milovat a pracovat. O schopnosti lidi s mentdlnim postizenim prozivat laskyplné
vztahy a v nich pfijimat i obdarovdvat své okoli snad nelze mit pochybnosti. Ve druhé
zminéné oblasti jsou, moznd jest¢ ve vEétsi mife, zavisli na ostatnich: na tom, co jim
spole¢nost umozni a jaké Zivotni podminky jim nabidne.
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Abstract: The study summarises benefits that people with intellectual disability (ID)
experience in their inclusion in regular employment. It also describes common obstacles and
prejudices that hinder the employment of people with ID. A brief description of unique
woodwork called “In the Rosegarden” and its creative principles are discussed from the
perspective of its potential influence on praxes of social services.



