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VYIVIEZENI MIANAGEIVIENTU

Rizeni - vztah mezi prvkem (skupinou prvk(), ktery Fidi - fidicim subjektem a
prvkem (skupinou prvk(), ktery je fizen - fizenym objektem.

Rizeni probiha v systémech biologickych, technickych, socialnich,...

Management je specifickym druhem fizeni — rizeni v organizacich
Organizace

uméle vytvoreny spolecensky systém, ktery slouzi pro dosahovani urcitych
cild.

Management je proces vyuzivani zdroji k dosahovani specifickych cild
organizace prostrednictvim funkci planovani, organizovani, rizeni a vedeni
lidi a kontroly (DuBrin, 2006).
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VYIVIEZENI MIANAGEIVIENTU

Existuje velké mnozstvi definic - autori si vSimaji rtznych stranek
managementu:

,Management je ...

...souhrn vSech cinnosti, které je tfeba vykonat, aby byla zabezpecena
funkce organizace (Veber, 2005).”

..proces koordinovani cinnosti skupiny pracovnikll, realizovany
jednotlivcem nebo skupinou lidi za dcelem dosazZeni urcitych vysledkd,
které nelze dosdhnout individudini praci (Donnelly, Gibson,
lvancevich,1997).”

...proces tvorby a udrzovani prostredi, ve kterém jednotlivci pracuji
spolecné ve skupinach a udcéinné dosahuji vybranych cili (Koontz,

Weihrich, 1993).“
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VYIVIEZENT MIANAGEIVIENTU

Kdo je to manazer?

Manazer je osoba odpovédna za pracovni vykon jinych lidi.

Dle P.F.Druckera:

Manazer je vedouci pracovnik zodpovédny za dosahovani cild jemu
svérenych organizacnich jednotek (utvary, tymy, oddéleni). Zpravidla se
vyznamné podili na tvorbé i plnéni téchto cild.

> Vlastnik — manazer — zaméstnanec
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VYIVIEZENI MIANAGEIVIENTU

Management jako...
> Specificka aktivita — fizeni organizace
> Skupina vykonnych fidicich pracovnikt

> Veédni disciplina — neposkytuje exaktni nezvratna fakta - doporuceni
managementu se méni v zavislosti na proménlivosti doby a
podnikatelského prostredi.

e o®
* % % ¥
* * P
N * >
* *
* 4k
MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vzdélivini
EVROPSKA UNIE U MLADEZE A TELOVYCHOVY pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI




V4

VYIVIEZENTI MIANAGEIVIENTU

UROVNE MANAGEMENTU

Manazeri prvni linie

Stredni management

Vrcholovy management (top management)

OP Vzdélavini
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VYIVIEZENT MIANAGEIVIENTU

Manazerské Cinnosti na jednotlivych drovnich rizeni

Technické  Koncepce, Operativa Prace s

znalosti strategie lidmi

TOP MANAGEMENT A A

STREDNI MANAGEMENT

MANAGEMENT 1. LINIE




PROSTREDI MANAGEMENTU

1. VnitFni podminky — Interni prostredi

Silné a slabé stranky organizace. Podnik ma moznost je ovlivnit, aktivné na né
plsobit.

> Tvrdé prvky — hmotné, hmatatelné veliCiny.

> Meékké prvky — nehmotné, neviditelné prvky organizace.

2. Vnéjsi podminky — Externi prostredi organizace

PrileZitosti a hrozby okoli. Faktory, které na organizaci pUsobi, aniz by je mohla
primo ovlivnit.

> Mikroprostredi — blizké okoli podniku: Dodavatelé, odbératelé, zakaznici,
konkurence atd.

> Makroprostfedi — obecného okoli podniku: Faktory politické, ekonomické,
socialni, demografické apod.
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FUNKCE MANAGEIVIENTU

Planovani

Organizovani
Vedeni lidi
Kontrola
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PLANOVANI

Planovani — aktivita zamérena do budoucna, stanovuijici, ceho
ma byt dosazeno a jakymi cestami.

Plan — vystup procesu planovani.

> vyjadruje, co je potreba udélat, aby bylo dosazeno stanovenych cilll

Klicové otazky vsech planu

1. Kde jsme nyni?
2. Kam jdeme?
3. Jak se tam chceme dostat?
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PLANOVANI

Dle Urovné rozhodovaciho procesu

> Strategicky plan — resi globalni otazky budoucnosti podniku a
zpUsoby dosahovani vytycenych cild.

v/

> Operativni plany - detailnéjsi uroven pland, fungovani kazdodennich
procest v podniku.

Funkcni ¢lenéni:

Marketingové plany, vyrobni plany, plan prodeje, plan nakupu, plan
lidskych zdrojl, organizacni plany. finan¢ni plany,

Casové hledisko:

> Kratkodobé plany
> Strednédobé plany
> Dlouhodobé plany
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ORGANIZOVANI

> vytvareni struktury systému - definovani prvk( systému a zejména
vztahl mezi témito prvky.

> aktivita, jejimz cilem je usporadat prvky v systému, jejich Cinnosti,
koordinaci, kontrolu tak, aby maximdalné dosahovaly stanovenych cill
organizace.

> Vysledkem organizovani je organizace.

> Organizacni struktura — ,kostra® organizace, ktera by méla byt vystavéna
tak, aby napomahala plnit podnikové cile.
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Organisation Chart OF a
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RIZENI LIDSKYCH ZDROIJU

> Proces dosahovani cild podniku prostfednictvim ziskavani, rozvoje,
optimalniho vyuzivani a propousténi lidskych zdroji v organizaci.

Ukolem tizeni lidskych zdroja je:
> Ziskavani kvalifikovanych, motivovanych zaméstnancd.
» UdrzZeni si zaméstnancl

> Propousténi pracovniku, kteri neprispivaji k cilim organizace.
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VEDENI LIDI A MIOTIVACE

v 7

> Vedeni je soucasti fizeni.

> Vedeni je schopnost presvédcovat jiné, aby se snazZili dosahnout
stanovenych cil(.

> Je to lidsky faktor, ktery dava skupinu dohromady a orientuje ji na cil.

> S vedenim lidi souvisi pojem motivace — vnitrni stav Cloveéka, ktery
zpUsobuje urcité chovani a aktivitu.

> Motivuje-li manazer své podrizené, pak déla takové kroky, které povedou
k naplnéni prani a tuzeb zaméstnancll, coZz je pfiméje k Zadoucim
aktivitam.
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KONTROLA

vsechny aktivity, pomoci nichZz manazefi zjistuji, jestli dosahované
vysledky organizace odpovidaji planovanym vysledkiim

- neustalé porovnavani stavu zadouciho se stavem skutecnym.

Kontrolni proces

Stanoveni cilt a kritérii

Zjisténi faktd

Kritické zhodnoceni fakt(

Prevod ziskanych poznatk(l do praxe

Organizace podléha kontrole:
Vnitrni

Ve

Vnéjsi
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UKOL NA SEMINAR

Vyberte si libovolného vyznamného manazera Ci podnikatele a
popisté hlavni principy jeho manazerskych postupl (napf.
Tomas Bata, Henry Ford, Alfred Sloan, Steve Jobs apod.)

Zamyslete se, jaké schopnosti, znalosti, dovednosti a osobnostni
vlastnosti by mél manazer mit a proC (resp. jak mu pravée ty
pomohou v Uspésném vykonavani manazerské prace).

Vyberte si libovolnou aktivitu, ktera mize probihat v organizaci,
a popiste co je obsahem jednotlivych manazerskych funkci pfi
realizaci této aktivity.
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