Podnikova ekonomika




Financni rizeni

Hlavni ukoly:

o Ziskavani financnich zdroju pro podnik

o Rozhodovani o strukture finanCnich zdroju
(pasiv)

o Rozhodovani o alokaci kapitalu

o Rozhodovani o vysledku hospodareni

o Analyza, kontrola, rizeni hospodarske stranky
podniku




e Financni rizeni

o Ziskavani a rozdelovani financnich
zdroju = financovani
o Financovani i celé financni rizeni
ovlivneno dvema faktory:
Faktor casu
Faktor rizika




O Faktor casu

o Penézni jednotka vyplacena nebo pfijata v ruznych
casovych okamzicich ma ruznou hodnotu

Uplatnuje se pri:
o Rozhodovani o investicich

o Rozhodovani o zpusobu financovani dlouhodobého
majetku

o Pfi stanoveni trzni ceny majetku — aktualizace




Faktor rizika

o) riziko, vétsSinou Zisk

VSeobecna pravidla pro finanéni rozhodovani:

Pfi stejném riziku se preferuje vétsi vynos pred mensim
Pri stejném vynosu se preferuje mensi riziko pred vétsSim
Za veétsSi riziko se pozaduje vetsi vynos

Penize obdrzené driv jsou lepsi, nez penize obdrzene
pozdeji

(o)
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Druhy a zpusoby
financovani

o Vlastni a cizi zdroje
o Kratkodobé a dlouhodobé (stfrednédobe)
o Interni a externi




Financni analyza

o Uceleny pohled na financni stav podniku

o Predchazi jakemukoliv finanCnimu rozhodovani
(nejen)

o Hlavni cil - poskytovat informace o zdravi
podniku

o Dulezita i pro ostatni subjekty

a Procentni rozbor
0 Pomerova analyza




Uzivatelé finanCni analyzy

Investori

Manazeri

Zameéstnanci

Obchodni partnefi

Banky

Konkurenti

Stat

Burzovni makléri

Analytici, danovi poradci
Odborové svazy, univerzity, ...

O O 0O 0O O 0O 0O 0O 0 O




Zakladni podklady pro
financni analyzu

o Rozvaha
o Vykaz zisku a ztrat

o Vykaz cash-flow




o Vykaz zisku a ztrat

o Poskytuje nam informace o nakladech, vynosech a HV
firmy za urcité obdobi.

o Rozvaha i vykaz Z/Z jsou vlastné informacnim
zobrazenim dvou zakladnich stranek téhoz
ekonomického jevu a proto jsou vnitfné propojeny
prostrednictvim HV.
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Vykaz cash-flow

o vyjadrenim hotovostnich toku - rozdil mezi pfijmy a vydaiji
o cash-flow zachycuje vyvoj hotovosti v Case a poskytuje
podniku popfipadé investorum informaci, zda podnik
muze v dany okamzik plnit své zavazky ¢i nikoliv
o Sestaveni vykazu — metody:
Prima metoda
Neprima metoda
o U obou zpusobu vypoctu jsou rozliSovany tfi oblasti
cinnosti podniku - provoz, investice a finance.
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Vypocet cash flow

Ziednodusené schéma neprimé metody sestaveni CF:

zisk
odpisy
tvorba dlouhodobych rezerv na vrub nakladu
CF | (zména pracovniho kapitalu)
- pfirastek zasob
+ Uubytek zasob
CF Il (zména cistého penézniho majetku)
- prirastek pohledavek
ubytek pohledavek
prirastek zavazku
- Ubytek zavazku
CF lll (zména fondu pohotovych penéznich prostredku)

+ + +
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Financni analyza - procentni
rozbor

Horizontalni analyza

o zakladni otazky:
O kolik jednotek se zmeénila polozka v case?
O kolik % se zménila jednotka v Case?

o muze byt zpracovana meziro¢né, nebo za

nekolik obdobl, S Piklad: Naklady na zbozi
o cilem je zméfit pohyby jednotlivych velicin. vzrostly o 7 % mezi rokem

2004 a 2005. Materialova
spotreba mezirocné klesla o 15
%. V letech 2000 az 2005 rostly
mzdové naklady priumérné o 8
% rocné.
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Vertikalni analyza

o zakladni otazky:

Z jakych polozek se sklada dana
skupina?

Jaky je podil polozky ve skupiné?
|ze mezi sebou srovnavat vysledky

z nekolika Casovych obdobi, nebo se
srovnatelnymi podniky Ci konkurenci,

o cilem je zjistit jak se napf. majetkové

polozky podileji na celkoveé bilanCni sumé.
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Procentni rozbor

Priklad: Mzdové naklady tvori
60 % nakladu osobnich a 40 %
nakladul celkovych.
Dlouhodoby majetek podniku
tvorila ze 60 % budova s
pozemkem a z 40 % strojni
vybaveni.




Analyza pomerovych
ukazatelu

o vznikaji jako pomér dvou absolutnich ukazatell

o Lze srovnat s doporucenymi hodnotami (napf. s
odvétvovymi pruméry pro jednotlivé ukazatele)

o http://www.mpo.cz/cz/ministr-a-ministerstvo/analyticke-
materialy/#category238

o nejCasteji rozdeleny do 5 skupin, a to ukazatele aktivity,
likvidity, zadluzenosti, rentability a trzni hodnoty
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Ukazatele aktivity

o ukazuji s jakou efektivitou je podnik schopen vyuzit
majetek podniku

o lze vyuzit mimo jiné k urCeni kapitalove potreby pro
financovani obézného majetku

Obrat zasob

trzby

obrat zasob = ,
¢ zdsoba

Doba obratu zasob

¢ zasoba

doba obratu zasob =

denni trzba
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Ukazatele aktivity

Primérna doba obratu pohledavek

@ doba obratu pohlediavek = pohledavky

_ pohledavky

trzby za den

Obrat stalych aktiv (celkovych aktiv)
trzby

obrat stalych aktiv = —— :
stala aktiva

trzby

obrat aktiv = .
aktiva
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Ukazatele likvidity

o Zkoumaji, jestli je firma schopna uspokojit svoje
kratkodobé zavazky, tedy jestli je likvidni

Bézna likvidita
o bézna aktiva
kratkodobé  zdvazky

bezna likvidita =

Rychla likvidita
o bézna aktiva — zasoby
kratkodobé  zavazky

Okamzita likvidita

rychla likvidita =

o bézna aktiva — zdasoby — pohledavky
kratkodobe zavazky

okamzita likvidita =
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Ukazatele zadluzenosti

o Ukazuji do jaké miry je v podniku k financovani majetku
podniku vyuzivan cizi kapital

o Ale! Zadluzeny podnik rizikovejsi

o Potreba zjistovat i naklady na cizi kapital a pomerovat je
vytvorenému zisku

Mira celkové zadluZenosti Urokové kryti
celkova zadlusenost = ——— Z,dmj < rokové kvt = EBIT
celkova aktiva urokove krytt = —, .
nakladove uroky
Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu
cizi zdroje

mira zadluzenosti VK = - :
viastni zdroje
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Ukazatele rentabillity

o méfi vynos jednotlivych skupin zdroju nebo to, jaky zisk
prinasi investice do tohoto podniku. Pro srovnani firem
neni mozné pouzit pouze zisk podniku, ponévadz zisk
zavisi na velikosti podniku. Pomer zisku s viozenymi
prostfedky ziskovost Iépe zohledni pro srovnani podniku.

Rentabilita aktiv (ROA)

cisty zisk(EBIT)

rentabilita aktiv(ROA) =
celkova aktiva

*100 (%)
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Ukazatele rentabillity

Rentabilita vlastniho kapitalu

cisty zisk

rentabilita VK (ROFE) = - —
viastni kapital

100 (%)

Rentabilita trzeb

cisty zisk

rentabilita trzeb (ROS) = -
trzby

100 (%)
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Etapy financni analyzy

o Prvni etapa: rozbor zakladnich ukazatelu, zjisténi
odchylek od ,normalniho® stavu

o Druha etapa: rozbor zjistenych odchylek a stanoveni
pricin

o Treti etapa: prfesna identifikace priCin a navrh na jejich
pripadné odstranéni

o Je vhodné zpracovavat ukazatele v Casovych radach
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Ukol

o Z jakych finanénich vykazu bude
podnik Cerpat data pro vypocet
jednotlivych ukazatelu?
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“You never mentioned you had an MBA.
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You're fired!”

Dekuji za pozornost




