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ORGANIZOVANI

Organizovani
> vytvareni struktury systému - definovani prvkd systému a
zejména vztahl mezi témito prvky.

> aktivita, jejimz cilem je usporadat prvky v systému, jejich
cinnosti, koordinaci, kontrolu tak, aby maximalné dosahovaly
stanovenych cil(l organizace.

> Vysledkem organizovani je organizace.
> Qrganizace — vnitrné formalizované, zpravidla hierarchické

usporadani celku, stanoveni trvalejSich vztahl nadrizenosti a
podrizenosti, vymezeni plsobnosti, pravomoci a odpovédnosti.

» Formalni — neformalni vztahy
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Parametry organizacnich struktur

Délba prace
> podle c,]akeho principu jsou jednotlivé Cinnosti seskupovany do

utvard?
-> vytvarem organizacni struktury se deje na zakladé dvou
principu:

1. Funkcni struktura — ¢innosti se seskupuji podle miry podobnosti
cinnosti.

2. Divizni struktura — cinnosti potfebne k vyrobé urciteho
produktu jsou seskupovany do relativné samostatnych divizi.

» Funkéni struktura klade dCraz na vstupy, divizni na vystupy.

> Hybridni struktura - kombinace uvedenych
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ORGANIZOVANI '

> Priklad funkcni struktury
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ORGANIZOVANI

> Priklad divizni struktury

REDITEL




Parametry organizacnich struktur

Rozpéti rizeni

v organizacnim schématu rozliSujeme:
Prvky

Vztahy

Stupen Fizeni

Utvar
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Rozpéti fizeni - hodnota, ktera udava, kolik pracovniki je primo
podrizeno jednomu vedoucimu.
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Parametry organizacnich struktur
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Parametry organizacnich struktur |

Optlmalnl rozpéti rizeni - maximalni pocet podrizenych, ktere
muUze dany vedouci efektivné Fidit.

Rozpéti rizeni ovlivhuje tvar organizacni struktury:
1. vysoka (stihla) org. struktura — malé rozpéti rizeni
2. nizka (plocha) org. struktura — velké rozpéti rizeni

Faktory rozpéti rizeni?
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ORGANIZOVANI

Stupen organizovanosti
neprimerene nizky
neprimerene vysoky

-> Organizace by méla vzdy hledat optimalni stupen
organizovanosti.
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ORGANIZOVANI

DELEGOVANI

- preneseni presne vymezeného rozsahu pravomoci a odpovednosti
na jinou osobu Ci utvar.

Jak optimalné rozlozit kompetence na jednotlivé Urovne?
Centralizace
Decentralizace
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Témata k seminari
(30.11.2015)

ORGANIZOVANI

1) Vysvétlete pojem Organizaéni (podnikova) kultura, charakterizujte jeji prvky a rysy. Cim je
specificka silna podnikova kultura a jaké jsou jeji prinosy?

MOTIVACE A VEDENI LIDi

2) Vyberte si libovolné pracovni misto a popiste strucné, o jaké pracovni misto se jedna.
Dale navrhnéte motivacni systém pro pracovniky na daném pracovnim misté. Zamérte se
tedy postupné na vymezeni zejména nasledujicich polozek:

- Ocenéni prace (napf. procentualni pomér zdkladni a nadstavbové slozky)
- Hmotné a spolecenské podminky prace, zaméstnanecké vyhody

- Zpusoby moralniho ocenéni prace

- Zpusoby zvysSovani atraktivnosti a smysluplnosti prace

VSechny zvolené postupy odlivodnéte.

3) Co je kafeteria systém? Jaké jsou jeho vyhody a nevyhody?
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