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Rizeni lidskych zdrojt ve VS

erejna sprava je sluzbou verejnosti.”
(Spravni rad - §4)

Limity: finance + legislativa (+politické vlivy)

Véechno je to o lidech — sluzbu poskytuji LIDE

prace ve VS - specifické naroky na pracovniky
loajalita
objektivita
nadstranickost

védomi, Ze slouzi



Statni sprava vs. samosprava

Utednik USC = zaméstnanec, ktery se podili na
vykonu spravnich Cinnosti v samostatné nebo
prenesené pusobnosti (zaméstnanecky pomér),
napr. zamci krajskych a obecnich uradu

- zakon €. 312/2002 Sb., o urednicich USC

Statni zameéstnanec = zameéstnanci, kteri
vykonavaji statni spravu ve spravnich uradech
(sluzebni pomeér), napr. zamci ministerstev a jinych
spravnich uradd (FU, KU, UP ..)

- zdkon €. 234/2014 Sb., sluzebni zakon



Co nyni ¢eka Josefa
Postraneckého?

Prvni ,superdrednik” musli pripravit
vybérova fizeni na statni tajemniky
ministerstev, jmenovat je viak bude
vlada.

B Jak je vybiran?

® Imenuje jej vldda na Sest let
(aby slouzil déle nez viada).

® Ve funkci mize byt jen jednou.

@® Odvolan muze byt jen pro zvlast

hrubé porugeni pracovni kazné. Musi sestavit svuj vlastni tym na minis-

terstvu vnitra a s jednotlivymi resorty

® Bude podfizeny ministru vnitra. d'c—ladlti kolika ze'zmestr.lan(cu se bude
tykat preklopeni do statni sluzby.

Bude jednat s Bruselem o provadécich.

predpisech ke sluzebnimu zakonu:

komise ma totiz vyhrady zejména

k tomu, ze zatim neni stanoven systém

odménovani Ufednikd.

M Co bude délat?

® Podili se na vybéru Séfl statnich firem
a pfipravuje jejich hodnoceni.

® Vydava sluzebni predpisy pro statni zaméstnance.

‘ NAMESTEK PRO STATNI SLUZBU JOSEF '[’DSTRRNECK‘E‘A

® Jmenuje a odvolava ¢leny vybérovych komisi.

® Vyjednava s Evropskou komisi.
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. Planovani zameéestnancu ve VS

SYSTEMIZACE (§17 ZSS)
- pocet sluzebnich mist
- objem prostredkul na platy st. zamcu
- vypracuje MV CR po dohodé s MF CR

- schvaluje vlada na rok

- dle systemizace se zpracovava navrh
organizacni struktury sluzebniho uradu



1l. Ziskavani zameéstnancu ve VS
Verejnd vyzva (§ 6, 312/2002)

= musi predchazet uzavreni pracovni smlouvy
povinné nalezitosti ver. vyzvy: napt. nazev USC, platova t¥ida, predpoklady ...
povinné nalezitosti pfihlasky zajemce o praci ...
+ doklady: Zivotopis, vypis z evidence Rejstfiku trestl, doklad o vzdélani

verejné vyhlaseni na desce uradu

Oznameni o vyhlageni VR(§ 24, 234/2014)

povinné nalezitosti oznameni:

predpoklady a poZadavky (statni ob&an CR, vék min 18 let, pInd svépravnost,
bezdhonnost, vzdélani, zdravotni zpUsobilost)

Udaje o: sluzebnim misté, oboru sluzby, sluzebni pomér na dobu ne/urcitou, platova
tfida, datum podani zadosti

povinné nalezitosti pfihlasky zajemce o praci:

+ nutno dolozit obc&anstvi, vzdélani, zdravotni zpusobilost a vypis z
evidence Rejstriku trestu

verejné vyhlaseni na uredni desce, zverejnéni v IS o statni sluzbé



I1l. Vybér pracovniku

Vybérové fizeni (§7, 312/2002)

je podminkou pro:
° jmenovani do funkce vedouciho ufadu nebo vedouciho urednika

° vznik pracovniho poméru urednika na dobu neurcitou

vybérova komise (min 3 ¢leny)

(§ 27, 234/2014)

kona se na obsazeni volného sluzebniho mista

vybérova komise — 3 cCleny

s Zzadatelem provede vybérova komise pohovor (zaméren na obor
sluzby, plnéni jiného odborného pozadavku, prip. ovéreni znalosti
ciziho jazyka) — prip. pisemna zkouska



Uplathované principy:
otevrenost a pruhlednost
zpusobilost
zakaz diskriminace

...diskriminace?

- v organizacich VS jsou ve véetsi ¢i mensi
mife respektovany ©



IV. Uvolnovani pracovniku

Zaméstnavatel mUze dat zaméstnanci vypovéd jen z téchto dlvodu

(§52 Zakoniku prace)

a) rusi-li se zaméstnavatel nebo jeho ¢ast,

b) premistuje-li se zaméstnavatel nebo jeho ¢ast,

c) stane-li se zaméstnanec nadbytec¢nym ...,

e) pozbyl-li zaméstnanec dlouhodobé zdravotni zpUsobilost,

f) nespliiuje-li zaméstnanec predpoklady nebo nesplniuje-li poZzadavky pro radny
vykon této prace (nespliovani pozadavkl v neuspokojivych pracovnich
vysledcich - vypovéd, jen jestlize byl v poslednim roce pisemné vyzvan k jejich
odstranéni a neodstranil),

g) ... pro zavazné poruseni povinnosti vyplyvajici z pravnich predpist vztahujicich
se k vykonavané praci; pro soustavné méné zavazné porusovani povinnosti je
mozné dat zameéstnanci vypovéd, jestlize byl v dobé poslednich 6 mésicl
pisemné upozornén na moznost vypoveédi,

h) porusi-li zameéstnanec zvlast hrubym zplsobem jinou povinnost zaméstnance
stanovenou v § 301a.



Skonceni sluzebniho pomeéru

A) Rozhodnutim sluzebniho organu (§72)

- nespliuje-li statni zameéstnanec podminku obcanstvi Ci jiny
predpoklad

- jestlize 2 po sobé jdouci sluzebni hodnoceni obsahuje zavér o
nevyhovujicich vysledcich

- uplynula-li doba, kdy byl zarazen mimo vykon sluzby

B) Na zakladé zadosti statniho zaméstnance (§73)

- na zakladé pisemné zadosti zaméstnance

C) Ze zdkona (§74)

- v pfipadé odsouzeni pro umysiny trestny cin

- v pripadé ulozeni trestu zakazu Cinnosti vykonavat sluzbu
- pfi omezeni svépravnosti

- ve zkusSebni dobé

- pokud nevykonal urednickou zkousku

- po dovrseni 70 let




V. Pracovni orientace a adaptace

ORIENTACE = proces seznamovani pracovnika s podnikem

2 linie 2 formy
e formalni / neformalni * pisemnd/Ustni

ADAPTACE = ucelové usmérnovany proces prizplsobeni se

pracovnika na konkrétni pracovni prostredi
(orientace zkracuje dobu adaptace)

2 roviny |
pracovni / socidlni y

Kdo se na ni podili
Nadrizeni - personalni Utvar - spolupracovnic




SAN MATEO COUNTY
STRATEGIC ON BOARDING MODEL

PRINCIPLES

Align to Mission and Vision  Connect to culture, strategic goals and priorities  Integrate across owners Apply to all employees

ROLES

+ Process Owners +Process Champion +Employee

PROCESS PHASES AND KEY ACTIVITIES

FIRST DAY

* Monitor performance

and provide regular * Recognize ;}oslti'alﬁ
feedback ‘employee.
‘contributions
® Set performance
expectations as well * Provide formal and
as Performance and informal feedback on
Development Goals performance
* Provide essential e Set future
training performance and
development goals
® Seek ._prpfeas_iqnal and
personal
development
opportunities

OUTCOMES

High job satisfaction Retention of high performers Employee engagement and commitment Efficiency and productivity




VI. Rozvoj pracovniku

» Vzdélavani ufednik( USC

o VVzdelavani statnich zameéstnancu

et




Vzdélavani uredniktd USC
- zakon €. 312/2002 Sb., o Ufednicich USC

* priib&iné L

» zvlastni odborna zpuUsobilost

+ vzdélavani vedoucich urednikl
(obecna, zvlastni ¢ast)

+ uznavani rovnocennosti vzdélani (vyhlaska ¢. 511/2002, §33)




Vzdélavani statnich zameéstnancu
ve sluzebnich uradech /

A.

B.

Individualni vzdélavani (sluZebni zakon + sluzebni predpis)

1.

2.
3.

vstupni — uvodni a nasledné

\ ® informace o sluZzebnim Uradu
® zaklady prace s inf. technologiemi

prL°J b&yné ® seznameni se s etickym kodexem ...

vzdélavani predstavenych

role a osobnost predstaveného

fizeni, fidici styly, strategické fizeni, fizeni procesu, vedeni tymu
fizeni lidskych zdroj

komunikace, informacni toky a fizeni znalosti

organizace Casu, zvladani stresu

kontrola, Fizeni kvality a financni fizeni

Utednicka zkougka (§35)

obecnad Cast a zvlastni ¢ast




Vzdélavani zaméstnancu ve spravnich uradech
[/pracovni pomér

1. vstupni

, , ® organizace a Cinnost VS
° uvodni . : : : :
® prava, povinnosti a pravidla etiky
o nasledné > zameéstnance
® pravni predpisy obecné dopadajici
2. prubézné na &innost statni spravy
, v 0 ® pravo EU
3.  vedoucich zaméstnancu

® role a osobnost vedouciho zameéstnance

® fizeni, fidici styly, strategické fizeni, fizeni proces(l, vedeni tym
® fizeni lidskych zdroju

® komunikace, informacni toky a fizeni znalosti

® organizace Casu a prace, zvladani stresu

® kontrola, fizeni kvality a financni fizeni

4.  jazykové




VIl. Hodnoceni zamcu ve VS

Ze zakoniku prace(§302): ,,povinnost vedouciho zaméstnance je
hodnotit pracovni vykonnost a pracovni vysledky zaméstnancd “

SluZebni zakon (§155 — sluzebni hodnoceni) w Nt
1x rocné i P
’ \J e
hodnoceni: » \

znalosti a dovednosti;
vykonu sluzby — spravnost, rychlost, samostatnost;
dodrzovani sluzebni kazné;

vysledky vzdélavani + stanoveni cilll pro osobni rozvoj zamce

Vysledek hodnoceni na skale:

vynikajici — dobré — dostacujici - nevyhovujici

provadi: bezprostredni nadrizeny



Jak vypada vynikajici urednik?

Vynikajici
&

Y

Zna zakony, umi smms’[amémﬁit problémy, je

a mily ke klientdm a dobfe funguje v tymu. Nasloucha
otazkam.

Osobni ohodnoceni: + 50 % k tabulkovému platu

Vedouci Urednici, ktefi prokaZou obzviast mimoradné vysledky. si mohou
vyjimeéné polep3it az o 100 %)

Dobry

Pini pfidélené Ukoly, ale s nicim viastnim nepfijde.
UdrZuje konstruktivni vztahy s kolegy. Je zdvai‘lr,r

“ tolerantni a citlw'y k odIEnym kulturam £i nazordm.

Osobni ohodnoceni: + 30 % K platu

® Pini pfidé&lené Gkoly.
“ Osobni ohodnoceni: + 10 % k platu
Mevyhovujici
® Nepini pfidélene (koly. Pokud v hodnoceni propadne

zaméstnanec se ohodnoti znovu za pul roku, a pokud

" vedouci pracovnik, mize byt odvolan. Radmy
je hodnoceni stéle 3patné, Ceka ho také vyhazov.

iniciativni, odevzdava dkoly spravné a véas. Je vstficny

D




7
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Sluzebni hodnoceni st. zamcu

Hodnocené oblasti VELERV)

Znalosti, dovednosti

Vykon sluzby (spravnost, rychlost, samostatnost) 70 60
Dodrzovani sluzebni kazné (body 0/1) 10 10
Vysledky vzdélavani (0/1) 5 5

V pfiloze 1 NV €. 134/2015 — seznam kritérii pro hodnocené oblasti

By |

Je-li prace plnéna vysoko nad ramec naroku na ni kladenych

Je-li prace plnéna nad ramec naroku na ni kladenych

Je-li prace plnéna v ramci narokd na ni kladenych

Je-li prace plnéna v ramci naroku na ni kladenych s obCasnymi vyhradami

Je-li pInéna nedostatecné

Ptiklad hodnoceni: (0,15x5)+ (0,7x5)+(0,1x1)+(0,05x1) =



Zaver hodnoceni:

Urednik Josef Novak

(0,15x5)+ (0,7x5)+(0,1x1)+(0,05x1) = 4,4 (dobry) =

Osobni priplatek
(nesmi byt vyssi nez...)

vynikajici vice nez 4,7 bodu 50 % platového tarifu ...
(bez 0 —a,b)

dobry 3-4,69 (bez 0 -a,b) 30 % platovénho tarifu ...

dostacuijici 2,99-0,9 10 % platoveého tarifu ...

nevyhovuijici meéneé nez 0,9 nelze pfiznat

osobni priplatek nesmi byt vyssi nez 30 % platového tarifu

* vahy/prvni sloupec — pro 5.-10. platovou tfidu, druhy sloupec — pro 11.-16. platovou tfidu




Odmeénovani pracovniku ve VS

= dle zakoniku prace —od 1.1.2007:

PLAT poskytuje zamestnanci za praci
zameéstnavatel, kterym je:
stat
UscC
statni fond
prispévkova organizace ...
verejné neziskové zdravotni zarizeni

— platovy tarif stanoveny pro platovou tridu a
platovy stupen



Slozky platu jsou uréené:

Platovy tarif... (plat. trida a plat. stupen)

...formou predem stanovenych pausalnich
meésicnich castek (dle vzdélani)

Priplatky k platu...
... priplatek za praci prescas, za vedeni, ...
Osobni priplatek ..

... ocenéni schopnosti a vysoké vykonnosti zamce
(v zavislosti na hodnoceni)

Odmeéna

... formou jednorazové poskytovanych pevnych
castek



Platy poméry zameéstnancu ve verejné sprave

Zameéstnavatel zaradi zameéstnance do
1. platové tridy :

> dle katalogu praci / katalogu spravnich cinnosti (sl.oznaceni)

- pokud spliuje potfebné vzdélani (statni zaméstnanci se zarazuji od 5. !)

-2. zakladni vzdélani
3.-5. - [ referent (5. ti.!) stfedni s vyuénim listem
6.-8 odborny referent stfedni s maturitou
9. odborny referent nebo vrchni referent stfedni s maturitou nebo VOS
10. vrchni referent nebo rada VOS nebo VS Be.
1. rada nebo odborny rada VS Bc. nebo Mgr.
12.-13. odborny rada (ministersky, vladni) VS Mgr.
14. - 16. vrchni rada (ministersky, vladni) VS Mgr.

2. platového stupné:

> dle zapocitatelné praxe




Platova trida
Pocet let

zapocitatelné
praxe

Platovy
stupen




Jak se budou urednici odménovat?

7 bodi dobrého tiFednika
penize navic podie hodnoceni

Jak se budou
urednici

odménovat

E&:;:id:;% 25 " % roéniho pFijmu

25 %

Mimofadné odmény Ufednika nové nesmi piesahnout ctvrtinu roéniho
pfijmu. Neméla by se tak opakovat napfikiad situace, kdy Petr Netas
jesté coby premiér odméfioval svoji tehdejsi feditelku kabinetu Janu
Nagyovou k milionovému roénimu platu stejné vysokou prémii.

7 bodu dobrého ufednika

Kromé mimofadnych odmén dostavaji ifednici penize navic podle toho,
jak uspéji v osobnim ohodnoceni. To si nyni nastavoval kaZdy Gfad sam.
Nyni bude kazdy Ufeanik obodovan v sedmi zakladnich kritériich —
znalosti pravnich pfedpist. dovednosti, spravnosti feSeni Gkold, rychlosti
a samostatnosti nebo dodrfovani slufebni kazné a vzdélavani se.
Ufednici mohou byt ohodnoceni jako vynikajici, dobfi. dostatujici a
nevyhovujici.




Volno pro uredniky navic

Ufednici dostanou placené volno na rizné Zivotni udalosti, na kieré si
bé&Zny zaméstnanec musi brat dovolenou.

Narozeni ditéte

2 dny volna pro otce v Sestinedéli

Svatba

1 den na svatbu sourozence ¢i vnouceie

Registrovane partnerstvi
1 den na vstup do registrovaného partnerstvi

Prvni den ve skole

1 den, kdy jde dité do prvni tfidy

Promoce

1 den k Ucasti na vlastni promoci, promoci ditéte, sourozence nebo
vnoutete

Osobni zaleZitosti

1 den v kalendafnim roce na zafizeni jakékoli osobni zalezitosti




VIII. Kariéra pracovnika

= prubéh pracovniho zarazeni ¢loveka od
prvniho vstupu do zameéstnani do jeho

trvalého ukonceni, zpravidla odchodem do
duchodu.

(.. posloupnost vzestupu, stagnaci nebo klesani
ziskavanych pracovnich zkusenosti)



Kariéra ve VS

vychazi z povahy RLZ ve VS.

V zemich EU existuji 2 zakl. systéemy:

kariérni systém - pracovnik je pfijiman bez
jednoznacného urceni prac. mista

funkcni (pozicni) systém - pracovnik je
prijiman na konkrétni predem definované

pracovni misto



- pfijimani do organizace, na zakladé - pfijimani na konkrétni pracovni pozici, dliraz
vzdélani/testovani na zkusenosti

- celozivotni vykon prace - prace na predem stanovenou dobu
- ddraz na vstupni proskoleni - ddraz na celozivotni vzdélavani

- pracovni postup spojen s praxive VS - pracovni postup neni spojen s délkou praxe
ve VS, ale se samotnou praci

- spravedlivy - Siroka skdla dovednosti uchazecu
- vzdélani uchazecl (teoretické zaklady) - dliraz na individualni odpovédnost za

- smysl pro sounaleZitost vysledky

- ,motivaéni odmény“ pro kolektiv - duraz na vykon jednotlivce
- vnitfni mobilita - @iz mielllic

- vyborn4 znalost VS - vétsi konkurence u pracovnich pozic

- malé/zadné pracovni zkusenosti na - slabé interdisciplinarni znalosti uchazec
zacatku - nizka vnitini mobilita

- uzavrenost systému - ddraz na motivaci jedincl na ukor tyma
- rigidita odmeénovani - slozit&j&i budovani tymd

- nizky tlak na vykon jednotlivce - chybi spole¢né zajmy, cile, kultura

- horsi adaptace — nové hodnoty i
nastroje

Francie, Italie, Spanélsko Finsko, Holandsko, VB, Svédsko




IX. Pracovni vztahy

" pravni uprava prac. pomeru
(zakonik prace, 312/2002, 234/2014)

= zdkladni povinnosti zameéstnancu (urednikt):
ze zakona 312/2002, o Grednicich USC (§16)
ze zakona 234/2014, sluzebni zakon (§77)
z Etického kodexu urednik(i a zaméstnanct VS
ze zakoniku prace (povinnosti zamce)

Zakladni hodnoty urednika

= zakonnost pri rozhodovani a rovny pristup ke vSem osobam
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