PROJEKTOVY MANAGEMENT v NNO
4. BLOK
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TRETI CAST ZADOSTI:

ROZPOCET
STAKEHOLDERS

PROJEKTOVY MANAZER:

VEDENI PORAD



ROZPOCET

O




ROZPOCET

O




Kdy?
po WBS a rizicich
pripadneé predélam text zadosti (abych se do rozpoctu vlezl)

Pozor na uznatelné naklady a vydaje

RozliSujme rozpoctovou tabulku, kterou
vypracovavame pro zadost a kterou mame pro sebe



Kazdy kdo n€jakym zptisobem miuiZe projekt ovlivnit

Interni:

zaméstnanci, management, vlastnici podilejici se prfimo na rizeni
organizace, apod.

Externi:
zakaznici / klienti sluzeb, dodavatelé, véritelé, partneri, okolni
spolecnosti, vlastnici nepodilejici se primo na rizeni organizace,
apod.



STAKEHOLDERS

O




STAKEHOLDERS: MAPA

Dané a transfery
Dodrzovani legislativy

Vlastni zisk
Spolehlivé partnerstvi
Vyhodna spoluprace

Uspokojeni potieb
Maximalni uzitek z produktu

Maximalizace zisku
Maximalizace hodnoty podniku
Racionalita investice

Maximalizace mezd
Dlouhodoba perspektiva

Uspokojeni z prace
Osobni rozvoj

Preziti a rust podniku

zdroj: Prof. Veber; https://managementmania.com




STAKEHOLDERS: DVE OTAZKY

O

Jaky vliv mohou mit na nas projekt?
Jak moc se jim chceme vénovat?

U Dlsledné

Udrzet dohlizet 3

spokojenost it

zajem

Monitorovat Neustale
s minimalnim informovat o
usilim déni ve firmé




ke vSem aktivitam je prirazena odpoveédnost (bez ohledu na
personalni zmény)

je jasné identifikovan ¢asovy a nakladovy ramec
zdroje jsou projektu prirazeny na dobu trvani projektu, pak
jsou uvolnény pro jiné projekty (flexibilita ve vyuzivani

zdrojti)

diky planu lze sledovat prubeh, sledovat odchylky a
efektivné smerovat korektivni akce



komplexita pri zarazovani projekti do hierarchie projektu,
které jsou soucasti komplexniho programu

obtiZznost pri zmeéene jiZz naplanovaného procesu
s definovanymi vystupy

organizacni zmeny
planovani a ocenovani v predstihu

rizika spojena s vn€jsSimi vlivy






ICB / IPMA Competence Baseline

O

» mezinarodni standard kompetenci projektového rizeni

» rozliSuje a podrobneé popisuje tii zakladni okruhy
kompetenci v ramci takzvaného oka kompetenci

» mezinarodni standard s ceskou pobockou




TECHNICKE
KOMPETENCE

Uspésnost Fizeni projektu
Zainteresované strany
Pozadavky a cile projektu

Rizika a prilezitosti

Kvalita

Organizace projektu

Tymova prace

Reseni problémii

Struktury v projektu

Rozsah a dodavané vystupy projektu
Cas a faze projektu

Zdroje

Néklady a financovani
Obstaravani a smluvni vztahy
Zmény

Kontrola, rizeni a podavani zprav
Informace a dokumentace
Komunikace

Zahajeni

Ukonceni

BEHAVIORALNI
KOMPETENCE

Vidcovstvi
Zainteresovanost a motivace
Sebekontrola
Asertivita

Uvolnéni

Otevrenost

Kreativita

Orientace na vysledky
Vykonnost

Diskuze

Vyjednavani

Konflikty a krize
Spolehlivost
Porozuméni hodnotam
Etika

KONTEXTOVE
KOMPETENCE

Orientace na projekt
Orientace na program
Orientace na portfolio

Realizace projektu,
programu a portfolia

Trvala organizace
Byznys

Systémy, produkty,
technologie

Personalni management

Zdravi, bezpeénost, ochrana
zZivota a zivotniho prostredi

Finance
Pravo



procesné orientovana metodika, kdy cile je dosahovano
pomoci definovanych procest

vyvijena neziskovou PMI (Project Management Institute),
ktera shromazd'uje priklady dobré praxe z oboru a prevadi
je do standardu pro rizeni projekti

metodika je vyvijena a pouzivana prevazne v USA



Metodiku tvori 5 skupin procesii a 10 znalostnich oblasti, které tvori
ramec pro celkem 42 dil¢ich procesu uzivanych pro rizeni projektu.

SKUPINY PROCESU

Inicia¢ni procesy
Planovaci procesy
Realizacni procesy

Monitorovaci a ovladaci
procesy

Ukoncovaci procesy

ZNALOSTNI OBLASTI

Rizeni integrace projektu
Rizeni rozsahu projektu
Rizeni ¢asu projektu

Rizeni naklad projektu
Rizeni kvality projektu
Rizeni lidskych zdrojti
projektu

Rizeni komunikace projektu
Rizeni rizik projektu

Rizeni obstaravani projektu
Rizeni zainteresovanych
stran projektu



vyvinuta na zakladé starsi metodiky PROMPT II. Od roku
2005 byla prejmenovana na PRINCE2

vlastnikem je spolec¢ny podnik britské vlady (Cabinet
Office) a soukromého investora AXELOS

EK doporuéena pro projekty podporované z prostredkit EU



Metodika PRINCEZ2 se opira o sedm principii, tvori ji sedm procesii a

PRINCIPY

Neustalé zdivodnéni projektu

Jasné definované role a
odpovédnosti

Zameéreni na produkty
Rizeni po etapach

Rizeni na zakladé vyjimek
Uceni se ze zkuSenosti
Prizptisobovani metody
PRINCE2 prostredi projektu

popisuje sedm témat.

TEMATA

Zdtvodnéni projektu
(business case)

Organizace
Kvalita
Plany
Riziko
Zmeéna
Progres

PROCESY

Zahajeni projektu
(predprojektova priprava)
Nastaveni (iniciace) projektu
Smérovani (strategické
izeni) projektu

Kontrola (fizeni) etapy
Rizeni dodavky produktu

Rizeni pfechodu mezi
etapami

Ukonceni projektu
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