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ostatnych kompetentnych eodbornych pracovnikov sd ich
zédkladnou pracovnou povinnostou a stéastou ich pracovnej
néplne. Tento proces & povinnosti st vyznamnym ukazova=
telom kvality préce vedicich hospoddrskych pracovnikov a
prislugnych odbornych utvarov podniku.

11,2, Pre potreby vrcholového riadenia spracujl
odbor personalnej préce a socidlneho rozvoja @ odbor
sociadlneho riadenia v spolupréci s odborom riadenia a
vypo&tovej techniky za pouZitia vypo&tovej techniky
zéveredny sprévu, ktoru ndmestnik pre KaPP predlozi k
prejednaniu v pracovnej porade podnikového riaditela do
28, 2, nasledujiaceho roku.

11.3, Prieskumnt a Vyskumnﬁ ginnost v oblesti

‘ vyuzivania vysledkov pracovného hodnotenia zabezpeduje
odbor persondlnej préce a socidlneho rozvoja s odbor
socidlneho riadenia v spolupréci s odborom riadenia &
vypodtove]j techniky.

11.4. Kontrolou plnenia tloh tejto OS poverujem
odbor persondlnej prace a socidlneho rozvoja.

11.5. Tatc norme nadoblda platnost diiom 1. 7. 1984,

11.6. Vydanim tejto OS sa zruduje 0S ¢islo 22 300
zo dha 28, 6., 1983. '
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SLOVNAFT nérodny podnik, BRATISLAVA

PRACOVNE HODNOTENTIE

I, HODNOTENIE VYBRANYCH BPECIFICKYCH AKTIVET

1/ Hodnotenie plnenies programovych uloh z ostatného pracov-
ného hednotenie (PH), z komplexného pracovno=-politického
hodnotenia (KH) & z plnenis progremu pripravy kédrovych
rezerv (KR},

2/ Ostetné aktivity (zlepdovatelské finnost, précae v riedi-
telskych, realizainych timoch, KRB, odborné publikadnd
Zinnost, u&ast a aktivita na odbornych vnatrodtétnych
xonferencisch, semindroch e kurzoch, vykonané zahrani&né
cesty a stéle, vykonané stéZe v rémci Bssr ),

13, PRACOVNE HODNOTENIE PODLA ZAKLADNYCH KRITERLIE

i/ Plnenie kvalifike&nych poZiadaviek vzhladom k vykonsvanej

funkeid
Spliia vaetky ||{Splfia poZie- spliie poZia= Nesplifa kva-
kvalifika&né |{devky vzdele- | |davky praxe, lifikeZné po-
poZiadavky nia, nespliia nesplia poZia=| |Ziadavky pre
pre vykon poZiadavky davky vzdela- vykon funkcie
funkcie praxe nia
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2, Osobné vlastnosti, schopnosti a_predpoklady

2.1 Samostatnost v préci

V préci dplne

1 4 |Nesamostatay
samostatny ,iHZHM v préci

2,2 Zésadovest v préci

Minorf;dne zésado=~ Nezésadovy

vy pri presadzova- : ‘I | I l “| ll, _!‘ " |pri presadzo-
ni 8 realizéecii. _fi. 14 3, ?_» S B 9 vani a reali-

Slch zéecii Gloh




2,3 Rozhodnost v préci

Vynimo&ne rozhodny
pri riedeni rdzno-
rodych problémov a

-

uloh

2,4 Systémovost v préci

Vynikajici v sys-
ténovom prietugs

pri plneni Gloh a
riedeni problémov

2,5 Spolahlivest? pri plneni pracovaych povinnosti

Mimoriadne vysoksd
Groveft epolahli-
vosti pri plneni
pracovaych povin-
nosti

2.6 Schopnost vykonu pracovnych &innosti v zé

Aciach
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Pri risdeni

hodny

K realizdcii

move & chaos
ticky

Pri plaeni

vaZovych situ-

V zévaZovych sie
tudciach vysoko
vykoany
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vV zédtvaZovych
situdciach
nevykonny

2,7 Aktivita & imiciative v préci

V pracovnaj &ine
nosti mimoriadne
aktivny 8 inicie«
tivay aj aimo rém-
ce formédlnej kome
petencis & povin-
nostd

2,8 Ochota brat na sebs zodpovednost

Ststavne ochotny
prebrat zodpoved=
nost ze realizd-
civ dleh

2,9 Disciplinovanost v préci

V préci vysoko
disciplinovany

)y ——1 Einnosti pae
.I l i i l } l" sivRy 8 ne=
S 4 3 2 i P_{E_ iniciativay

- f — vednosti sa vy~
. - - L] kompetencie

— Véeobacne ne-
sHzH=Ho

Y pracovne]

Ogobnej zodpo-

alibisticky gro-
néda na inveh |

disciplinovany
v préci
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2,10 Odovzdévanie poznatkov a skisenosti

V odovzdévani poze
natkov e skusenos-
t{ mimoriadne
ochetny
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2,11 Oroved medziludského sprévania

Ngochotny odo-
vzdévat svoje
poznatky a
skusenos ti

V medziludskom
sgrévani taktny,
ohladuplny a
vidgdny

_ _
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2,12 Sociélna citlivost

VY spréaveni do~
minuje hrubost
a netaktnost

K problémom Iudi
mimoriadne citli-
vy a gvedomity
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Necitlivy k
problémom Iudi
8 odmieta Gest]

na ich risdeni

3, Pracovnéd vykennost

3,1 Splnenis pracovnych uloh

Pracovné Glohy spl~-
nil ne vynikajlcej
Grovni

Pracovnéd ¢lohy
neeplnil

3.2 Kvalita précs

VY drovni kvality
préce vynimoiny
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3.3 Bezpednost pri préci

vV drovni kval,
préce nevyhovuj

Princiﬂiélne (za
kaZdych okolnosti)
dodriuje zdsady
bezpednosti pri
préci

3.4 Tworiveost v

Z4sady bezped-
nosti pri pré-
¢i nededriuje

pracovnej &innosti

Pri reaslizécii
Gleh & riedeni
problémov mimo=
riadne tvorivy
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3,5 VyuZivenie vedy a techniky v pracovnej &i

Pri reealizédeil
tuloh a riedeni
problémev kon-
zervativay a
netvorivy

Vo svojej prded
mimoriadne G&in-
ne vyuiiva vedec=
ké poznatky &

anosti

Jednoznalne pe-
sivay pri vyus
Zivani novych
vedeckych poz
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natkov & tech-

dostupné technice
nigkych prostr,

ké prostriedky

4,6 Orovei plnenia Oloh risdenym Gtvarom

z h t
3,6 Zavédzanis efektivnejsich pracovnych postupov Tevale vynikajica

i : 3 oiners — Ngdostatoiné
Mi dne akti Pasivny k za- | drove plnenis ::]__[::}_4:::}_4__] plnenie tloh
alzg;:gnsepii zzgy — —— védzaniu efek= Gloh riadenym Gte 5 4 3 _E_ 1 o riadenym Gtvae
védzani novych 5 f{:g:}{:g]—* 2|—%:E:}~{0 tivnejdich pra- ‘ varom rom
efektivnych pra= o - covnych postu-

covnych postupov pov , 111, ZAVERY Z HOONOTENIA, CIELE A OLOMY PRE NADCHADZAJOCE OBDOBIE
4, Grove riadenia & vysledky risdeného dtvaru A k i/ Komplexné analyzs prace hodnotendho pracovnika (resp, nim
riadendho Gtvaru - v zmysle bodu 8,2) ~ t,}, najvyznem-
4,1 Riadenis pracovnsj Zinnosti neifie pracovné vysledky, pozitivne & negativne prvky v
V riadeni pracove . — :o;izgeginggﬁzi v préci, problémy, oblast tverivosti, iniciativy e pod.
nej &innosti vée- 8 4 3 2 1 jiwvykazuje,nevyho' a8/ Sthrnné hodnotenie plmenia vleoh: splnil vyborne,
stranne vynikajici — - vujicu drover splnily nesplnil,

b/ Suhrnné hodnotenie pracovnika: vyborny, debry, vyhovue-

4,2 Organizédcia prace Jhei, nevyhovujdci,

Vyborny organizgtor 2/ Ciele @ Glohy pre ndsledné obdobie v cblasti (lch plén
0 schopnostou zg- | —~ Schopnost orga- . * prant.
bezpetiy rieSenis . l . i - }‘l IO nizovat précu zvySovania Grovne riadiacej a ostatnej pracovne] Einnosw
aj mimoriadne zle- L il I Ml na nevyhovu i« ti, zmien v néplni préce a osobného rozvoje pracovnika

Z2itych dloh, prob- cej urovni

1lémev a cislov., {zaradenie do kadrovych rezerv, zvydovenie kvalifikécie
a pod, )

4,3 Koordina&nd schopnost 3/ Pripomienky, poZiadavky, névrhy a podnety zo streny hod-
:Zgzgagggg tg:zgim ' Nedostatotnd tendhe preceovnika,
prejavu acg 88 vo ;“}%~€]_4::}_+~;—y422:}_{§j'ﬁroveﬁ koo rdi- _ 4/ Prijaté zévery k névrhom, poZisdavkém & pripomienkam hod-
vertikainom i ho- MERN il -{nanych schop- notenédho pracovnika,
::zgz;gi::: rozme- nosti 5/ Stanovisks hodnoteného k zéverom, cielom & tlohdm,

4.4 Vedenis Yudi 6/ Stanovisko vy38isho vediceho (priameho nasdriadendho hod-

. . ) notitela) k névrhom & pripomienkam ako aj k objektivite,

gggezggrisgé'aﬁ;::: ?;gzez :zggg:ge % k vyeledkom a fermulovanym cielom - ylohdém vyty&enym pre

"—1 f——l i ("“ e - hodnotensho precovnika
sonédlnej prace, ake . },+ procesov v kéd P o
aj rieégnie 200141~ s 4 '[3 2 f%_f;_ :i_.rovej. persondls

nych problémov Xudi [ naj & 86¢, ob=

na vynikejicej urov~ lasti nevyhovue
ni Jhca

4,5 Ochota brat na seba nevyhnutnd riziko

V zdujme realizé- ’
cis cielov, plneg- Osobndmu riziku

nie vloh & riede- - N i pri plneni dloh
nia problémov je 5 4 3 2 k- 1 0 |sa vyhybs

vidy ochotny brat T - ~ L

na seba nevyhnutné .




