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je Cesky nezavisly think tank, ktery podporuje odborniky i zainteresovanou verejnost v praci na eko-
nomickych a socidlnich modelech, konceptech a praktickych fesenich, jez upfednostiiuji socidlni spra-
vedlnost, demokracii a sméfovani k nerlistové spole¢nosti. K nasim prioritdm patfi otevirani diskuse
o problematickych pfedpokladech neoklasické ekonomie a neoliberalismu a o soucasnych environmen-
talné rizikovych viddnich politikdch, a podpora vzniku, rozvoje a fungovéni lokélnich, etickych a de-
mokratickych ekonomickych alternativ. Trast vydava publikace a pofada verejné diskuse, konference
a kazdorocni seminére typu Otevieny prostor.

Kontakt: Trast pro ekonomiku a spole¢nost, Udolni 33, 602 00 Brno

Trast K iK e-mail: info@thinktank.cz
/ ras prf)e onomiku www.thinktank.cz
a spole¢nost

nabizi studijni programy (bakalafsky, magistersky a doktorsky) v oboru environmentalni studia. Nasi
studenti se soustiedi na pfemysleni o hlubsich pficinach dnesni environmentalni krize (v kontextu histo-
rickém, ekonomickém, sociologickém atd.) a na hledani moznych feseni. Protoze jde o komplexni mezi-
oborové téma, nepéstuje se u nas pouze frontalni vyuka ¢ jednoznacné pravdy, naopak:
podporujeme kritické mysleni a interaktivni metody vyuky. Typické pro nasi katedru jsou
vzdjemnost a spolecné poznavani, jehoz smér neni urovan pouze vyucujicimi, ale vy-
razné také studenty.

Kontakt: KES FSS MU, Jostova 10, 602 00 Brno
tel.: 549 493 919

e-mail: isova@fss.muni.cz
www.humenv.fss.muni.cz

je nevladni neziskova organizace, zaloZzena roku 1996. Podporuije alternativni formy ekonomické demo-
kracie (solidarni ekonomika, fair trade, druzstevnictvi aj.), zasazuje se o zachovani demokratické spra-
vy vefejnych statkt (vzdélavani, zdravotnictvi, dichodd atd.) a o klimatickou spravedinost. Usilujeme
o dodrzovani lidskych prav a feSeni ekonomickych, socialnich, genderovych a etnickych nerovnosti. Pro-
stfednictvim kampani, seminard, kulatych stold, diskusi, publikaci, happeningC a informacnich stankd
se zasazujeme o vzdélavani vefejnosti a zvySovani povédomi o téchto tématech. Zarover je prenasime
do praxe v podobé konkrétnich projektd. V roce 2004 jsme otevreli prvni velkoobchod s fairtradovymi
potravinami v Cesku, v sou¢asné dobé provozujeme jednu z méla fairtradovych prodejen. V roce 2011
vzniklo druzstvo Fair & Bio, které provozuje prazirnu fairtradové kavy a zaméstnava lidi se zdravotnim
znevyhodnénim. Jsme spoluzakladatelé Iniciativy potravinové suverenity a mame vlastni skupinu KPZ
(komunitou podporovaného zemédélstvi). Cleny EA jsou jednotlivci i cirkve a dal3i organizace z CR i ze
zahrani¢i a samotnd EA je ¢lenem mnoha Ceskych i mezinarodnich koalic a platforem.

Kontakt: Ekumenickd akademie, Sokolovska 129/50, 186 00 Praha 8 - Karlin
tel. 272 733 044

Ek icka e-mail: office@ekumakad.cz
umen,lc a www.ekumakad.cz
akademie



pusobi v Hornim Marsové od roku 1994. Nabizi pobytové programy pro studenty vSech stupnd skol,
skoleni pro ucitele a dalsi zajemce o ekologickou vychovu. Stfedisko také realizuje skolni projekty ve
spolupréci se skolami zejména v Kralovéhradeckém a Pardubickém kraji. V rdmci pracovisté funguje
ekoporadna pro Sirokou vefejnost a konzultacni misto pro pedagogy. V aredlu Domu obnovy tradic,
ekologie a kultury DOTEK je umisténo navstévnické centrum, které poskytuje zékladni informace k eko-
logii a krajiné vychodnich Krkono$ a nabizi ekologicky Setrnou turistiku. V nové rekonstruované budové
byvalé barokni fary SEVER kromé unikatnich ubytovacich kapacit nabizi také interaktivni expozici, dilny
pro tradi¢ni femesla a zahradu.

Kontakt: DOTEK — D&m obnovy tradic, ekologie a kultury, Horska 175, 542 26 Horni MarSov
tel. 739 203 205
/ e-mail: sever-hm@ekologickavychova.cz

SEVER
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V poradi jedenacty semindf Otevieny prostor probéhl v centru DOTEK stfediska ekologické vychovy
SEVER v krkonosském Hornim Mar3ové ve dnech 1. - 5. Unora 2017. Tématem setkani bylo spolecensky
a environmentélné odpovédné podnikani. Je ,,odpovédna firma” fikce, nebo realita? Jak nenicit Zivotni
prostfedi a pfitom nekrachnout? Co je socidlni a solidarni ekonomika a jak funguje v zahranici? Co jsou
.benefit corporations” a objevuiji se i u nas? Jak se li3f spolecensky odpovédna firma od environmental-
niho/eko-socidlniho podniku? Jaké jsou zkusenosti s regulaci velkych firem? Jak lépe nastavit podminky
pro eko-socidlni podnikani? Jak zalozit (eko-)socialni podnik? Jaka muZze byt role obcanské spole¢nosti,
cirkvi a obecnich samosprav v pfechodu k udrzitelnéjsi produkci a spotfebé? Jak prosazovat politiky na
podporu socialni a solidarni ekonomiky (na drovni vétsich celkd, ministerstev a vlady), jaka legislativa
je nyni na stole? To byly jen nékteré z otazek, které daly tomuto seminafi vzniknout. VV tomto sborniku
jisté najdete odpovédi alespori na nékteré z nich.

Semindare typu Otevieny prostor (z anglického Open Space) maji typicky jen Siroce definované téma, jez
se ve skupiné Ucastnikd upfesiiuje béhem nékolikadenniho neformélniho setkani. Cilem je dat dohro-
mady lidi, ktefi maji o dané téma zajem, chtéji sdilet své nazory, ndpady i praktické zkusenosti. Semi-
nar nabizi prostor k diskusi, tfibeni argumentl, vzajemnou inspiraci ¢i dokonce pldnovani spole¢nych
projektd. VSichni UGcastnici jsou zaroven posluchadi i ,lektory”. Konecnad podoba programu se tvori
az v pribéhu akce podle zdjmu Ucastnikl a za asistence facilitdtora. Kazdy den obvykle probihaji dva
az CtyFi programové bloky — jeden az dva b&éhem dopoledne a dalsi odpoledne. Ucastnici zde mohou
podobné naladénym zajemclm prezentovat své projekty, témata, otazky k diskusi. Vitani jsou ale i pa-
sivn&j3i posluchadi (tzv. ,motyli” — sedi a jsou krasni). Ucastnici mohou téZ prebihat mezi jednotlivymi
bloky od tématu k tématu (tzv. ,¢melaci” — opyluji ndpady napfic¢ bloky). Z jednotlivych programovych
blokd se pofizuji zapisy pro Ucely planovani dalsich akci a zprostfedkovani myslenek seminare dalsim
zajemcdm.

Seminar, ktery probéhl ve dnech 1. — 5. Gnora 2017, navazal na deset Uspésnych predchozich seminard
Otevreny prostor, pofddanych Trastem pro ekonomiku a spole¢nost ve spolupraci s dalSimi organizace-
mi (2016 - Mistni ekonomika a klimatické zmény; 2015 - Jidlo, zemédélstvi a krajina; 2014 - Komunitni
modely financovani; 2013 - RUst, ¢i nerlst?; 2012 - Mit, ¢i sdilet?; 2011 - Penize jinak?; 2010 - Fair
trade, free trade, nebo jinak?; 2009 - Energie, decentralizace a udrzitelnost; 2008 - Demokratické eko-
nomiky a udrzitelnost a 2007 - O lokalnich ekonomikach a udrzitelném rozvoji). Sbornicky z minulych
seminard jsou dostupné v elektronické podobé na strankdch www.thinktank.cz.
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Zima roku 2016-17 byla zimou, jak se slusi a patfi, s tuhym mrazem, zavéjemi snéhu a jasnymi chladnymi
dny. Jesté autentictéji jsme si ji uzili v Hornim Marsové v Krkonosich, kam letos zavital seminaf Otevieny
prostor na téma Podnikéani pro lidi a planetu. Skvélym hostitelem nam bylo stfedisko ekologické
vychovy SEVER, které v oblasti ptsobi uz 25 let a nedaleko letovisek, jako je Pec pod Snézkou, nabizi
alternativni, k pfirodé Setrnou turistiku vychazejici z genia loci.

Pro Ucely environmentalné vzdélavacich pobytovych akci tady navic v poslednich letech zrekonstruovali
byvalou faru. Kombinace pamatkové chranéné a zaroveri ekologicky udrzitelné stavby byla podle
manzeld Kulichovych, ktefi stoji v ¢ele organizace, nelehkou vyzvou. Jedine¢né prostredi, v némz se
skute¢né podafilo zkombinovat moderni ekologicky provoz a historizujici, odusevnélou atmosféru, ale
tyto snahy bohaté vyvaZuje. Penzion je jako jeden z mala v Cesku certifikovany jako ekologicky setrna
sluzba a v duchu zasad sezénnosti a lokalnosti se tady v zimé podavaji tradi¢ni speciality z brambor, zeli
a hub — hotova krkonosskd pohadka.

SEVER je tak bez pochyb aktérem socidlni ekonomiky, kterd byla tématem letosniho ro¢niku
seminare Otevreny prostor. K diskusim o podnikéni, jeZ by bylo udrZzitelné jak financné, tak i ekologicky
a socidlné, se sjelo dvaadvacet Ucastnikd z rlznych sfér od neziskového sektoru po statnf spravu. Snad
i diky prostfedi fary pak leto3ni seminadi zaznamenal vétsi nez obvyklou Ucast ¢lend cirkvi, ktefi do
nasich rozhovord vnesli nové perspektivy.

Seminar pozvedlo také zastiténi mezindrodnim projektem SUSY vénujicim se socidlni solidarni
ekonomice. Nejen nas italsky host, horlivy propagétor socidlni ekonomiky, etického podnikani
a udrzitelnych potravinovych systémd Jason Nardi, ale iMarkéta Vinkelhoferovd z Ekumenické
akademie, jez se na projektu SUSY podili, dokazali nase diskuse propojit s dénim na evropské
i celosvétové Urovni. Samotnému pojmu ,,socidlni solidarni ekonomika” se na seminéfi vénovalo nékolik
konceptualnich debat, které jej nakonec symbolicky ustanovily jako souhrnné oznaceni pro aktivity, jez
vytvari alternativu k mainstreamovému ekonomickému systému. Pravé diky rozmanitému slozeni nasi
skupiny Ize doufat, Ze tento pojem a predevsim ideje, které reprezentuje, v budoucnosti jen pokvete.

Lucie Sovova, Brno, Cerven 2017






S diskusi o tom, jak by mélo vypadat dlouhodobé vzdélavani pro socidlni podnikatele, pfisla Petra
Francova z P3 — People, Planet, Profit 0.p.s. Zakladatelky P3 o tomto zdméru dlouhodobé uvazuji,
protoze si mysli, ze v CR néco podobného chybi. Vybudovani dlouhodobého vzdeélavani si proto zvolily
jako svou strategickou prioritu. Inspirovat se chtéji dvéma britskymi Skolami — The School for Social
Entrepreneurs se sidlem v Londyné a The Social Enterprise Academy se sidlem v Edinburghu, na které
se zajedou podivat. Oba tyto vzdélavaci systémy jsou zalozeny na praktickém zplsobu uceni , learning
by doing”, vychazeji z potfeb mistnich komunit a podporuji aktivni jedince, ktefi chtéji vyresit néjaky
konkrétni problém ve spolecnosti. Funguji na principu socialni fransizy, a to i v zahranici.

Studijni program pro socidlni podnikatele by mél byt prestizni (,,socidlni MBA"). Mél by mit Uroven
a podnikatelsky Smrnc, zaroveri by ale mél byt nizkoprahovy. Podnikatelska myslenka by méla byt vidét
uZ v designu skoly. U¢astnici budou pravdépodobné predevsim ze dvou cilovych skupin — z neziskového
sektoru a z korporatu (lidé, ktefi chtéji odejit a délat néco smysluplného). Kazda tato skupina bude mit
jiné potreby a jiné finan¢ni moznosti. Lidé z korporatu budou chtit intenzivnéjsi a kratsi kurz, za ktery
budou ochotni si zaplatit. Je otdzkou, jak s témito lidmi pracovat, aby nesklouzavali do svych vyjetych
byznysovych koleji. Zajimavou skupinou jsou také matky s malymi détmi. Absolvent by mél mit doved-
nosti z byznysu, ale zaroveri by mél byt ideové ukotveny v socidinim podnikani. Skola by mohla kromé
dlouhodobého vzdélavani nabizet také kratkodobé kurzy (napf. mésic¢ni) s riznym zamérenim.

V diskusi opakované zaznélo, Ze by si skola méla hlidat své ideové sméfovani a nesklouzavat jen na
stranu byznysu. Lidé z byznysu mivaji velké sebevédomi a mysli si, Ze by se lidé z neziskového sektoru
méli naucit byznysové dovednosti a byt jako oni. Neziskovy sektor ma také hodné co nabidnout, mél
by mit vice sebedCvéry a nesklanét se pred korporatem. Skola by méla byt zaloZzena na peer learning
a peer teaching, Gcastnici kurzt se mazou 3kolit navzajem. U urcitych cilovych skupin bude tieba pra-
covat na zvy3ovanf jejich sebevédomi.

Bylo by dobré, kdyby bylo vzdéldvani decentralizované a lokalizované, aby vyuzivalo lokélni skoli-
tele a nebylo postaveno na lektorech z Prahy. Tento model je ale organiza¢né slozitgjsi. Slo by se také
propojovat se skolami a nabizet tuto formu podnikani mladym lidem, aby neodchézeli z venkova do
mést. Vzdélavani by mélo byt participativni a propojovat se s jiz fungujicimi aktivnimi skupinami, jako
jsou komunitni centra, mistni akéni skupiny, matefskd centra, knihovny apod. Zahrani¢ni modely jsou
také zaloZeny na praci s komunitami, ve Skotsku napf. skupina lidi identifikuje problémy, snazi se pfi-
chézet s feenimi prostiednictvim socialniho podnikani a zapojovat do toho vedeni obci. V CR by bylo
tfeba vice v téchto tématech vzdélavat uredniky — mozna by Sel vyuzit Institut verejné sprévy, ktery jim
poskytuje povinné vzdélavani.

V prvni fazi projektu je tfeba pouzit metodologii testovani produktu — nejprve vyzkouset jednoduchy
pilotni produkt, sbirat zpétnou vazbu a reagovat na ni. Hovofili jsme o konceptech a programech, jez
mohou byt pro vzdélavani socidlnich podnikatel inspirativni — napt. svoboda v praci (Tomds Hajzler),
IMPACT HUB a program FRIN Ceského centra fundraisingu financovany Ceskou spofitelnou. S témito
programy je tfeba se seznamit také z hlediska analyzy trhu.

Diskutovalo se také o moznostech financovéani. Mélo by se jednat o dlouhodobé udrzitelny model
s diverzifikovanymi zdroji. Ucastnici budou za vzdélavani platit, ale nejspis nepokryji veskeré naklady.
Je mozné pracovat s motivaci studentd a pfi Uspésném ukonceni vzdélavani vracet ¢ast kurzovného.
Mozna by ¢ast nakladt mohly hradit velké firmy v regionech. Hovorilo se také o financovani z dotaci
na vzdélavani a zalozeni akreditované 3koly, napf. VOS (paralela — nékteré lesni 3kolky upravuiji svdj
program tak, aby mohly byt financované z dotaci). Tento zpUsob financovéni by byl dlouhodoby a stojf
za to se tim zabyvat. Padl také navrh zkusit pilotni ¢ast vzdélavani financovat z individuélniho projektu
MPSV na podporu socidlniho podnikani. Mozna by $lo vyuZit také Program rozvoje venkova, kde jsou
prostiedky na vzdélavani za Gcelem udrzZenf lidi na venkové.

V diskusi zaznélo mnoho zajimavych napadl, postfehl a podnétl. Myslenka na dlouhodobé
vzdélavani socidlnich podnikatelt pfipadala vsem Gcastnikm zajimava a nosnd, je viak tfeba ji dale
rozpracovat.



Pozn. N. Johanisové pri editaci: \V tomto prispévku je dobre vidét, jak Ize rizné nahlizet na ekono-
mické alternativy vaci soucasnému ekonomickému systému. V prvni Casti prispévku previdda pojeti so-
cidlniho podnikani jako aktivity schopného a eticky citiciho jedince, ktery vidi problém a chce ho vyresit
s vyuZitim podnikatelskych/byznysovych dovednosti. Tento pfistup vychazi spise z amerického ddrazu
na jednotlivce jako aktéra socidlniho podnikani (social entrepreneur, social entrepreneurship). V druhé
Casti prispévku se objevuje VEtsi daraz na mistni komunity. Toto pojeti, které vétsinou klade diraz
také na demokratické rizeni/horizontalni rozhodovaci struktury, je blizsi evropskému modelu socialniho
podnikani, pripadné jesté o néco radikalnéjsimu a sirsimu pojeti socialni solidarni ekonomiky, ktera je
skeptictéjsi k trznim principim a usiluje o zménu ekonomického systému jako takového. Viz téz clanek
5 Co je ekonomicka alternativa?






Na setkani Otevieny prostor se seslo nékolik lidi, kteff jiz maji zkusenost se socidlnim podnikanim,
komunitnimi projekty a alternativnimi obchody. Jednou ze zastoupenych alternativ byl také olomoucky
(Renata) a prazsky (Pavla) bezobalovy obchod, diskutovala se i komunitni olomoucké biobanka.

V Praze vznikl prvni bezobalovy obchod na konci roku 2014. Na zacatku pfibéhu stoji komunitni
projekt nékolika pratel, kterym nevyhovoval konven¢ni zplsob obchodu, proto se rozhodli pro
sdileni velkych ndkupl a jejich distribuci. Tato varianta v3ak nebyla dlouhodobé udrzitelnd zejména
proto, Ze neexistoval prostor, kde by mohli potraviny skladovat. DalSim krokem bylo rozhodnuti zfidit
testovaci prodejnu, kterd spada pod Institut pro podporu Setrné distribuce a uvédomélé spotreby —
zjednodusené Bezobalu. Tato testovaci prodejna se nachazi na Bélehradské 96 ve dvore, takze je tfeba
nejdfive zazvonit, a teprve poté se zdkaznik dostane do bezobalového krélovstvi. Ani tato prekazka se
viak nestala zasadni. Po dvou letech provozu je otevieno kazdy den od 9 do 20 hodin, v sortimentu je
od zakladnich mouk, lusténin a suseného ovoce také koreni, kakaové produkty, kava, oleje, slad nebo
tuk, a fronty zakaznik( jsou del3i a del3i.

Bezobalu hodné stavi na lidech — na tom, Ze prodavaci vi, jak a na co danou potravinu pouZit,
radi se déli o recepty a nakup se zde opét stava setkanim dvou lidi namisto neosobniho pipéni. Tato
lidska dimenze se odrédzi i na prostfedi obchodu — zakaznici si tu mohou pocist v fadé inspirativnich
knih, koupit si ekologicky orientované casopisy, napsat svoje prani ohledné sortimentu nebo fungovani
prodejny do zakaznické knihy pfani, venku se zhoupnout v siti ze socidlniho podniku a pfinést svoji
davku kompostu do komunitniho kompostovace.

Diky Uspésné crowdfundingové kampani iniciativa Bezobalu oteviela novy plnohodnotny obchod
v Praze 6, kde je rozsifeny sortiment, pribyla zelenina, mlé¢né vyrobky, kosmetika i drogerie. Kromé
standardniho obchodu bude prostor fungovat jako 3kolici centrum pro ty, ktefi by chtéli koncept
bezobalu sifit i ve svém mésté. Pravé téchto lidi se ozyva velikd spousta, z ¢ehoz mame radost, protoze
nase motto zni: ,Nejlepsi odpad je ten, ktery nikdy nevznikl.” A pravé bezobalové prodejny jsou tim
pravym ndstrojem, jak toto motto realizovat a uvadét v Zivot.

"

Olomoucky koncept bezobalového podnikani navézal na ,potravinovou biobanku”?, kterd
v Olomouci pod zastitou zaklddajici organizace Hnuti DUHA funguje jiz vice nez deset let. Jedna
se o komunitni projekt, v némz jsou spotfebitelé zarover cleny a spole¢né nakupuji od dodavatell.
Z&kladem vzniku je dohoda ¢len(, ktefi si domluvi, co v bance chtéji mit. Kazdy ¢len vloZi finan¢ni
vklad, ktery se nasledné snizuje prostrednictvim jednotlivych nakupt zejména lokalnich a bio potravin.
Potraviny nabizené v potravinové biobance jsou prevazné trvanlivé, typu lusténin, obilovin, seminek,
ofechl a suseného ovoce. Nakupujici si sami naberou do svych oball, ndkup zaeviduje a zvazi
koordinator schlizky. Tento neformdlni a komunitni princip fungovani pfinasi diky specifickému
odbérovému mistu, absenci oficidlniho Gcetnictvi a dobrovolnické préaci znacné snizeni cen potravin.

ZaloZeni takové skupiny je pomérné snadné, staci cca 10 aktivnich ¢len( (aby byl dostate¢ny odbyt),
jeden nebo vice koordinatord, skladovaci prostor a nadoby a zivnostensky list (je nezbytny pro nakupy
z velkoobchodU i pro vlastni spotiebu). Jde ale o alternativu ur¢enou velmi zapalenym ¢lendm a jen
omezenému okruhu lidi (nejde o klasické podnikani). Biobanka ma néktera omezeni—naptiklad co se tyce
oteviracich hodin nebo sortimentu. Vyhodou naopak jsou spole¢nd setkavani ¢lend, kterd se tak mohou
stdvat spolecenskou udalosti. V Olomouci funguje biobanka paralelné s bezobalovym obchodem, ale
jsou na sobé nezavislé. Biobanka je maly neoficidlni komunitni podnik postaveny na dobrovolnické
préaci, zatimco bezobalovy obchod mé ambici fungovat v bézném trznim prostredi a vydélat na sebe.
Spole¢nym rysem je snaha nakupovat s minimem oball predevsim lokélni a pfedevsim biopotraviny.

1 Jde o tradi¢né uzivany ndzev, nesouvisi s potravinovymi bankami, které maji za cil poskytovat potravinovou pomoc a predchézet
plytvani jidlem.



Obchod Olomouc bez obalu vznikl v zafi 2016. Za pUl roku fungovani je financné vyrovnany (provozni
nula; trzby pokryji najemné, plat brigddnikd a Ucetnictvi) a v dalsich mésicich Ize predpokladat zisk
a postupné umoreni investic. Obchod je v centru mésta a ma dobrou navstévnost. Velmi se osvédcila
propagace po Facebooku, hodné se informace it ,Suskandou” — jde o mnohem spolehlivéjsi kanal,
nez je placena inzerce a kampané. V areélu je kromé nas prodejna zeleniny (neni cilené bezobalova, ale
neni to problém a maji mnoho lokalnich véci) a ekokadernictvi Zelena hlava, kde maji rozlévané Uklidové
prostfedky a kosmetiku vcetné nebalené a doméci. Velmi dobre funguje , sousedska synergie”.

Filosofie obchodu je 100% bezodpadova — zboZi je bud na vahu nebo ve vratném skle (veetné
ofiSkovych masel, ovocnych pyré, mostd); bereme isklo nekoupené u nas (jde-li o tentyZ vyrobek).
Preferujeme lokalni dodavatele pred velkoobchody, i kdy? je to slozitéjsi (nestala nabidka, nutny osobni
dovoz). Podporujeme chranéné dilny (bereme od nich platéné sacky, pralinky), mame fairtradovy
sortiment.

Optimalni je zacit s méné vécmi a sortiment rozsifovat podle poptévky. Je zdjem o lokalni potraviny,
ale také o exotické (souvisi to s médou, tfeba kesu, chia, quinoa nebo velka poptavka po bezlepkovych
vyrobcich). Je dobré zkouset nové i méné znamé potraviny, pokud je na to prostor, kdy 3irsi vybér maze
prildkat zaroven vice zakaznikl. Vstupni naklady se lisi podle vybaveni, ale ve zboZi je nutné 150 —
250 tisic K¢ (dle Sife sortimentu), je to dané nutnosti nakupovat na sklad, ve vétsich balenich. Byla by
zajimavé crowdfundingova kampar na zaloZeni obchodu (lidé si vioZeny obnos postupné odnesou ve
zbozi). Hodné dUlezitd je priprava na zacatku, idedlné i podnikatelské zkusenosti a zejména velmi dobra
znalost sortimentu.






Ackoli celd tada iniciativ socidlni solidarni ekonomiky (SSE) je zakorenénd v tradi¢nich formach
vzajemnosti, druzstevnictvi, kolektivnich a komunitnich aktivit, systémovéjsi snaha o zménu spolecnosti
a globalni trzni ekonomiky je nécim novym. Po celém svété se ale v mnoha rlznych formach rychle
rozviji. Jaké dimenze ma socialni solidarni ekonomika, jak je mizeme mérit a zviditelnovat? Zavedené
ekonomické statistiky jsou pro tuto oblast hrubé nedostatecné. Mdzeme si sice udélat obrazek na
zakladé statistik o typu ekonomickych iniciativ (napf. neziskové organizace, druzstva, socialni podniky),
tento obrdzek bude ale jen castecnym a zkreslenym vyobrazenim toho, co socialni solidarni ekonomika
skutecné je. Spousta lidi zaménuje socialni solidarni ekonomiku za treti sektor nebo za socialni podniky,
pficemz opomiji celou fadu jejich podob — formalni i neformélni, oborové a mezioborové, hybridni
a propojené. Socidlni solidarni ekonomika tak presahuje tradi¢ni déleni ekonomiky na tfi sektory.

Panorama socidlni solidarni ekonomiky je mapovaci iniciativa, kterd se snazi nabidnout realisti¢t&jsi
obrazek, jenz by zachytil dynamicky vyvoj SSE. Cilem Panoramatu je soustfedit se nejen na ekonomickou
dimenzi, ale také na spolecensky a politicky kontext, kulturni a etické aspekty, problémy vladnuti
a demokracie, otdzky lidskych prév a environmentdlni spravedinosti, a mnohé daldi. Snazi se tak
identifikovat, analyzovat a ukdzat kompletni obrazek, zviditelnit a posilit existujici projevy SSE a inspirovat
nové iniciativy a sité.

Prani ziskat prehled — , panorama” — aktér socialni solidarni ekonomiky vzniklo béhem valného
shromazdéni Evropské sité pro socialni solidarni ekonomiku (RIPESS EU) v roce 2013. Cilem bylo
nabidnout propracovany prehled iniciativ, které v Evropé existuji. Spolecny sbér informaci mél navic
napomoci vytvoreni sdileného systému podpory SSE.

Rozhodli jsme se proto pripravit spole¢ny dotaznik a provést v nékolika zemich tentyz vyzkum. Vznikly
prehled SSE také pracuje se specifickou formou socialniho auditu. Jde o hodnoceni zaloZené na nékolika
socidlnich, ekonomickych, kulturnich a environmentalnich kritériich, jez uz nékteré narodni sité prevzaly.
PFi vyvoji tohoto nastroje jsme srovnavali zplGsoby hodnoceni, které uz v rdznych statech existuji, a snazili
se rozpoznat jejich spolecny zaklad. Na vytvareni dotazniku se podileli réizni aktéri SSE a vyzkumnici.
Vysledny online dotaznik (http://questionpro.com/t/ALTfBZSI70) je dostupny v Sesti jazycich (anglicky,
francouzsky, Spanélsky, fecky, némecky a italsky) a kazdoro¢né se reviduje. Je to nastroj k propagaci
inovaci v této oblasti a k lepSimu pochopeni rliznych kontextd a vyvoje SSE v kazdé zemi: jaké iniciativy
a aktivity existuji a nakolik jsou obvyklé, jaké jsou zakony a verejné politiky apod. Vyhodnoceni vyzkumu
se ocekava v roce 2018.

Cile Panoramatu SSE:

1. Ziskat prehled o socialni solidarni ekonomice (velikost, rozsifeni, analyza a dopad) a spole¢né
pripravit zpravu o SSE, kterd bude zahrnovat co nejvice siti a aktérd.

2. Rozsifit a podporit ¢lenskou zakladnu RIPESS EU skrze spolec¢nou diskusi o identité, aktivitach,
inovacich a dopadech SSE v rliznych narodnich kontextech.

3. Vytvorit soubor pfikladd a aktivit, ktery lidem aktivnim v oboru usnadni komunikaci s vefejnymi
institucemi.

Existuje také nékolik dalsich projekttd mapovani alternativnich ekonomik, které mohou Panorama
doplnit: Transformap (zaméfena zejména na Rakousko a Némecko) nebo iniciativa Intermapping, ktera
pracuje na standardech pro prenositelnost mezi rliznymi online systémy. Dalsim ddlezitym ndstrojem
ke zlepseni vyzkumu a analyzy SSE je shromazdovani a organizace dokumentt (publikaci, videi apod.)
o socidlni solidarni ekonomice, jemuz se vénuje web Socioeco.org — aktudlné je zde dostupnych 5000
dokumentu v Sesti jazycich, organizovanych podle tématickych os.



Nové partnerstvi vznikla také v rdmci evropského projektu SUSY (z anglického Sustainability and
solidarity in economy — Udrzitelnost a solidarita v ekonomice), ktery mapuje a propaguije pfiklady socialni
solidarni ekonomiky (www.solidarni-ekonomika.cz). Projekt zahrnuje témér celou Evropu (23 zemi EU,
Ceskym zastupcem je Ekumenicka akademie) a osm mimoevropskych statl vcetné Brazilie. Jeho cilem je
v 46 evropskych lokalitach najit iniciativy, které nejlépe reprezentuji SSE. Zaméruje se také na vzdélavani
a osvétu. Tento projekt vyuzivd Panoramatu pro svou praci a zarover sdili své vysledky s RIPESS.






Cilem pfednasky bylo shrnout réizné pojmy, které se objevuiji v souvislosti s ekonomickymi aktivitami,
které nelze oznacit za ,kapitalistické” a které se vymykaji fungovani bézné firmy. O takovych aktivitach,
jim fika jinak. Navic maji rzné podoby a rostou z rdiznych kofend. Ve vyzkumu, ktery jsme uskutecnili na
Fakulté socialnich studii Masarykovy Univerzity v Brné (FSS MU - grant GACR 14-33094S) v letech 2014-16,
jsme zvolili pojem , ekonomické alternativy”. Nabizi se otazka: ,Alternativa ... ale k ¢emu vlastné?”

V kratkém brainstormingu jsme shrnuli nékteré rysy bézné firmy, problematické z hlediska lidskych
i pfirodnich komunit. Mimo jiné ndm vyslo: mozny negativni dopad na pfirodu jak z hlediska pfedmétu, tak
formy podnikéni; tlak na snizovani nakladti na ukor kvality ¢i na Gkor zaméstnanct (sem patii i tfisménny
provoz, ktery dopadéa nepfimérené na zeny, pecujici o rodinu); neodpovédnost vaci mistu; odcizeni prace
(rozdéleni pracovnich Ukon, ztrata vy3siho cile, ztrata loajality); difuze odpovédnosti; nerovna distribuce;
odtok zisku do zahranici; maximalizace zisku a koncentrace vlastnictvi; propagace konzumerismu; tlak na
ekonomicky rlst.

Diskutovali jsme io0 pravnim statutu akciovych spole¢nosti (a.s.): de iure je povinnosti jejich
managementu maximalizovat zisk akcionard. Proto zde napt. aktivity v zdjmu pfirody, které nelze zddvodnit
zvysenim zisku, mohou byt chdpdny jako v rozporu s pravné definovanymi cili organizace. To ukazuje na
limity CSR - spolecenské odpovédnosti firem! (pokud jsou a.s.). V nékterych zemich, napf. vybranych statech
USA, nicméné existuje pravni forma ziskové zaméreného podniku zvané benefit corporation (B-corp), ktera
umoziuje managementu brat v Gvahu i dopady ¢innosti organizace na pfirodu, mistni komunitu apod.,
nemusi tedy sméfovat pouze k maximalizaci zisku akcionard. V Cesku je prvni B-corp certifikovanou dle
pravidel neziskové organizace B Lab firma Frank Bold advokéti, s.r.o.

V dalsi ¢asti workshopu Nada J. shrnula Ctyfi typy, respektive zplsoby uchopeni ,ekonomickych
alternativ”, které ale nejsou Uplné souméritelné a mlzou se prekryvat. (Navic pojmd, kterymi jsou tyto
alternativy oznacovany v odborné literature, je mnohem vice.)

a/ COMMONS (Cesky: obcina, Casto se pouzivd commons i v Cestiné): Tradi¢ni obcina oznacuje skupinu
lidi, kterd Zije v urcitém misté, ma v péci (nemusf nutné vlastnit) urcité Gzemi (¢i vodni tok, zavlazovaci systém,
pobfezni zonu apod.) a vyuziva jej pfimo pro svou obzivu, stavbu obydli apod. Commons mize byt oznaceni
jak takovéhoto fyzického prostoru, tak i této formy spravy (nékdy se hovofi o komunitni spravé, pipadné
o komunitnim vlastnictvi). Moderni ob¢ina - commons je Sirsi pojem, zahrnujici i méstské commons -
park, budova apod., spravovanad pfimo mistni komunitou av zdjmu mistnich lidi. Skutecné commons,
tradi¢ni i moderni, maji silné zakotveni v ¢ase: cilem je zachovat urcité dédictvi, bohatstvi, a pfedat je dal.
Dalsim rysem je rovnovéha moci. Nékdy se za commons oznacuji napt. i lidové pisné, odborné znalosti
spravované védeckou komunitou, ale také tfeba ulice, Wikipedie ¢i radiové viny.

b/ DRUZSTVO (angl. co-operative): Druzstva vznikala v Evropé od 19. stoleti jako reakce na vykofenéni
priimyslovou revoluci. Za prvnf republiky jich u nas bylo mnoho tisic, mnoho malych zemédélct mohlo
diky hospodarskym, vyrobnim a Gvérnim druzstvim prezit. K sedmi principim autentickych druzstev, jak
je definuje stfechova druzstevni organizace International Co-operative Alliance (ICA), patfi demokratické
fizeni organizace podle principu ,jeden ¢len, jeden hlas”. Clenové voli pfedstavenstvo a to kontroluje
management. Nékdy v podobnych typech organizace existuje i pfima demokracie — napf. obsazené tovarny
v Argenting, jako je Zandn. Snaha o kontrolu ekonomické moci se projevuje ¢asto i omezenim maximaln{
vyse clenského vkladu. V autentickém druzstvu je ¢lensky vklad na rozdil od akcii nepfenosny a nezhodnocuje
se s Casem,? coz zabrafuje spekulaci a tlaku na rlst organizace. Dalsim principem je vzéjemna pomoc
a svépomoc: druzstvo je sdruzenim lidi, ktefi si navzajem pomahaji uspokojit své potreby. Cilem cinnosti
druzstva je samo poskytovani sluzby ¢i produktu, nikoliv zisk. Druzstvo ale (aspon u nas) mlze generovat
zisk a rozdélovat ho (tfeba i 100 %) svym clenm. Pokud se druzstvo zaméfuje na poskytovani zbozi i
sluzeb pouze svym ¢lentim, hrozi, Ze se stane jakymsi exkluzivnim klubem, ktery znevyhodriuje jiné, napf.
mistni komunitu ¢i pfirodu. DruzZstvo se také mudze po vyblednuti svého étosu proménit v bézny podnik.
Z roziedéni svého radikalniho néboje (tzv. mainstreaming) je nékdy obvifiovan i znamy systém druzstev ve
Spanélském Mondragonu (Baskicko), ktery funguje od 50. let 20. stoleti.

1 Viz ¢lanek 16 Spolecenskéd odpovédnost firem a sdilena hodnota
2 V Ceském pravnim fadu sice tato podminka neni zdvazné stanovena (naopak se pocita s tim, Zze hodnota ¢lenského vkladu/podilu
s hodnotou aktiv druzstva poroste), |ze to ale upravit i ve stanovach druzstva.



¢/ SOCIALNi EKONOMIKA/SOCIALNi PODNIK: Pojem ,socidlni ekonomika” se objevuje od 80.
let v Evropské unii, ptvodni definice se zaméfovala na pravni formu danych organizaci. Spadaly sem
nadace, sdruzeni, druzstva a tzv. mutuals, coz je organizacni forma blizkd druzstevni struktufe. Pojem
socialni ekonomika se ¢asto zamériuje se socidlnim podnikanim (social enterprise). U socidlniho podnikani
jde v nejobecnéjsi roviné o podnikani, které prispiva spolecnosti a zivotnimu prostredi. Tyto cile by mély
byt vyslovn& uvedeny v zakladajicich dokumentech organizace (jedna-li se o pravnickou osobu). V CR na
definici socidlniho podnikani nékolik let pracovala mezioborova skupina TESSEA (Tematicka sit pro socialni
ekonomiku, nynf je to spolek sdruzujici socidlni podniky a neziskové organizace). V r. 2011 pfisla s komplexnf
definici, zahrnujici nejen omezeni distribuce zisku (tzv. asset-lock — uzamceni aktiv) a demokratické
fizeni organizace (coz je obvyklé i v evropskych definicich), ale také ekonomickou lokalizaci (pfednostni
uspokojovani potfeb mistni komunity), a environmentaini dimenzi, coZ zdaleka neni u viech definic bézné.
Problém u socialniho podnikani je v tom, Ze evropské definice vychézeji v zésadé z pohledu stfedoproudé
ekonomie a kladou tak dliraz na placenou praci, penézni ekonomiku, inovace... nezpochybriuji tedy klasicky
rlistovy model ekonomiky. Pfiroda zGstava na okraji zajmu a radikaInéjsi alternativy se do definice nevejdou.
Druhy problém je v tom, Ze zejména ve stiedni a vychodni Evropé se socidlni podnikani v praxi ztotozruje
s integracnim socidlnim podnikanim? (zaméstnava lidi znevyhodnéné na trhu prace). To je dano dotacni
politikou EU, zaméfenou na integracni socialni podniky (work integration social entreprises).

d/ SOCIALNI SOLIDARNI EKONOMIKA: Sifici se pojem, b&zny predeviim ve frankofonnich oblastech
a v Latinské Americe, se objevil na prelomu tisicileti. V roce 2001 na Svétovém socialnim foru v brazilském
Porto Alegre spojila své sily hnuti kritizujici status quo a hledajici konkrétni alternativy. Pojem socialni
solidarni ekonomika je 3irsi nez socidlni ekonomika. Jejim primarnim cilem neni zac¢lenéni znevyhodnénych
lidi do systému, zvySeni zaméstnanosti ¢i omezeni chudoby, nybrz postupna zména celého ekonomického
systému smérem k vét3i socidlni rovnosti a environmentalni udrzitelnosti. Na rozdil od konceptu socidlni
ekonomiky se sem vejdou nejen tzv. inovace, ale i tradi¢ni ekonomické praktiky, pokud spini urcita kriteria
(napf. nékteré zahradkaiské kolonie), a ekonomické alternativy, které nemaiji oficidlni pravni strukturu,
nemaji placené zaméstnance nebo se neorientuji primdrné na produkci statk( a sluzeb pro trh (napf.
komunitou podporované zemédélstvi, komunitni zahrady, komunitni/lokaini mény, biokluby, prostory
funguijici jako commons apod.).

V dal$im brainstormingu jsme spole¢né premysleli o tom, co ndm pfipadd u ekonomickych alternativ
ddlezité. Vyslo ndm: zaméfeni na danou lokalitu; moZnost fungovani na ekonomickych periferiich
(zminény byly organizace Cesky zapad, iniciativy ve Varnsdorfu); moznost pracovniki/klientd podilet se
na spoluvlastnictvi a fizeni/rozhodovani; zaméreni na sirsi cile nez jen financni zisk (benefity pro komunitu,
prirodu, obecngji ,etické premysleni” a sméfovani). DalSim zminénym rysem byla resilience (odolnost
vUci Soku), pojem ze systémové analyzy, kde jsme mluvili i o konceptu slack (rezerva pro pfipad nenadalé
udélosti, ktera snizuje ,efektivnost”, ale zvysuje stabilitu systému).

Na zavér Nada J. shrnula rysy, kterymi se ekonomické alternativy casto vyznacuji. Vychazela z kritérii,
ktera jeji tym na FSS MU pouzil ve svém vyzkumu:

1./ Explicitni socialni, environmentalni a/nebo kulturni cile: Cilem nemusi byt nutné produkce
statk( a sluzeb, mlZe to byt spolecné uspokojovani potieb nebo i vefejny zdjem. Napriklad Mostarna
Hostétin vznikla primarné proto, aby podpofila genetickou rozmanitost odriid ovoce v bélokarpatském
regionu tim, Ze zajisti sadarim odbyt pro jejich jablka a dalsi ovoce — casto staré krajové odrddy.

2./ Vyuziti zisku/nadhodnoty k obnové pfirody a komunity: Mezi ekonomickou alternativou
a jejim okolim funguije reciprocita — vzajemné darovani. Vyrobni subjekt vraci ¢ast svého zisku tém, kdo jej
umoznili (pfiroda, vzdaleni dodavatelé zdrojl, mistni komunita). V tradici druzstev jdou dividendy za praci
(vyplaci se tém, kdo se zaslouZili o rozkvét druzstva), ne za kapitalem (tém, kdo jen pujcili penize). Tim se
zpomaluje koncentrace aktiv. V praxi socidiniho podnikani funguje zmifiované uzamceni aktiv asset-lock:
jen Cast zisku se vraci ¢lendim. Rovnéz dalsi mechanismy brani dniku prostfedkd do soukromych rukou
(nezhodnocovani druzstevnich podild, zakaz vzniku dcefinych spolec¢nosti, vyporadani po zaniku organizace
— aktiva smi prejit opét jen na podobny subjekt).

3 Viz také prispévek 12 Kam sméfuje socidlni podnikani a jeho podpora?



3./ Demokratické a lokalni vlastnictvi a fizeni: Jednim z projevl ekonomické demokracie je kontrola
moci uvnitf organizace. U (autentickych) druzstev a spolk( maji ¢lenové kazdy jeden hlas, ¢lenové voli
predstavenstvo (nemélo by byt totoZzné s managementem, predseda pfedstavenstva by nemél byt totozny
s feditelem!), respektive cleny vyboru. U obecné prospésnych spolecnosti podobné funguje spravni rada,
ktera se nevoli, ale jmenuje, a zastupuje mj. mistni vefejnost a zakladatele. DalSimi zpUsoby kontroly moci
uvnitt organizace mohou byt omezeni vyse clenského vkladu u druZstev, castd obmeéna clent voleného
organu i velikost organizace: u téch mensich zpétné vazby funguiji Iépe. Nékteré organizace si také stanovu;ji
maximalni mozny rozdil mezi nejvyssi a nejnizsi mzdou uvniti organizace, coz pfispivé k rovnosti a socialni
spravedInosti.

4./ Zakofenéni v misté av case: Misto: Ekonomické alternativy jsou casto mistné zakotvené
vlastnicky (napf. u druZstev jsou ¢lenové totozni s majiteli a vzhledem k neobchodovatelnosti ¢lenskych
podill je vétsi pravdépodobnost mistnich vlastnik). Praktikuji ekonomickou (re)lokalizaci: usiluji o vyuzivani
mistnich zdrojdi, zaméstnavani mistnich lidi, mistni cirkulaci investic a plateb, podporu mistnich prodejcti
a producentd. Efekt na mistni ekonomiku Ize méfit tzv. lokdlnim multiplikdtorem (viz Kutacek 2007).
Stinnou strankou zakotveni v misté je nebezpedi uzavieni se do sebe, defensivnost a xenofobie — napf. hnutf
nerGistu proto propaguje kulturng, socialné a etnicky otevieny lokalismus. Cas: Princip tradi¢nich commons
je zachovat dédictvi a predat je dél. U autentickych druZstev se to projevuje v tzv. nedélitelném majetku:
hodnota ¢lenskych podilti neroste a bohatstvi, které druzstvo vytvori, se v podobé nedélitelného majetku
predd daldim generacim druzstevnikd.

5./ Netrzni chovani (penize nejsou ,panem”, ale ,sluzebnikem"): Jiz jsme zminili, ze ekonomické
alternativy maji jiné cile nezli jen zisk. V zdjmu téchto cil nejdou vzdy tou ekonomicky nejvyhodnéjsi
cestou. Napriklad certifikace Fairtrade poskytuje vyrobctim spravedlivou cenu za produkty, ackoli z hlediska
trzni logiky by bylo vyhodné&j3i jim platit méné. Druzstvo Konzum, které ve vychodnich Cechéch provozuje
cca 100 prodejen potravin, cilené odebird od desitek drobnych mistnich dodavatel (pekarny, mlékarny,
uzendfi), ackoli je to drazsi neZli z velkoobchodu. Mensim dodavateldm navic na rozdil od téch velkych
nelctuje tzv. regalné (poplatek za umisténi zbozi v prodejné). Konzum se tak snazi podpofit zaméstnanost
v regionu, kde Ziji jeho ¢lenové. Dalsim pfistupem jsou tzv. kiizové dotace, kdy pfijmy ze ziskovych aktivit
podporuji ¢innosti, které nejsou vydélecné, ale maji jiny pfinos — napf. pravnickd firma Frank Bold tak
operuje na bézném konkuren¢nim trhu, aby pak z téchto pffjmt mohla dotovat neziskové kauzy mnohdy
s environmentdlnim ¢i socidlnim presahem. Nékdy je samoziejmé tézké poznat, kdy se organizace vzepre
trzni logice a jaké k tomu ma motivace.

Ze zavérecné diskuse vyplynula dulezitost sitovani a sdruzovani a téz klicova role organizaci (Casto
neziskovych), které pomahaji ekonomické alternativy ustavit a podporuji je pomoci tzv. netrznich kapitall
(know-how, netrzni ndjem prostor, ptdy*). Polozili jsme si také otazku, zda je spravné hovorit o alternativé
jako o alternativé? Tim se rdzem tyto organizace vydéli jako néco okrajového, nepodstatného, vedlejsiho
— marginalizuji se.

Jarka S. zdiraznila, Ze vedle viech ostatnich pFinosd ekonomickych alternativ je tfeba klast diraz i na
psychologické hledisko: alternativni systémy nabizeji Zivotni uspokojeni. A Zivotni pohoda neni marginalni,
proto by se za margindlni nemély povaZovat ani ekonomické alternativy, at uz je nazyvame jakkoliv. V této
souvislosti (psychologické hledisko) chilsky ekonom Manfred Max-Neef (matrix of needs and satisfiers)
vytipoval 9 univerzalnich lidskych potfeb, které povazuje za rovnocenné: preziti, bezpeci, néklonnost/laska,
porozuméni, Ucast na déni, nicnedélani, tvofeni, pocit identity, svoboda. Tyto potfeby Ize uspokojovat tzv.
uspokojovaci, z nichz nékteré uspokojuji hned nékolik potieb najednou (napf. kojeni uspokojuje potfebu
preziti, bezpedi, lasky). Prace v ekonomické alternativé i ekonomicka alternativa samotna maze byt takovym
vicecetnym uspokojovacem.

4 Prikladem muze byt i Nadace Pro piidu — viz pfispévek 11, v piipadé poskytovani know-how organizace P3 — People, Planet, Profit.
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Vsechno zacalo v lednu 2014 pozvankou na spolecné promitani filmu In Transition 2.0 v méstské
knihovné v Pfibore, kde se sedm Ucastnikt shodlo na tom, Ze by se chtéli do podobnych aktivit zapojit.
Tak vzniklo neformalni sdruzeni Pfibor v pohybu.

Dulezitym meznikem bylo otevreni coworkingového centra v Priborfe koncem roku 2014, které se
pro dalsi obdobi stalo mistem setkdvani podobné smyslejicich lidi nejen z Pribora. Zacatkem Unora
2015 se tam uskutecnilo setkdni zajemcl o komunitou podporované zemédélstvi s mistnimi farmari.
V té dobé jiz tfetim rokem fungovala jedna vétev KPZ, odebirajici v sezdné kazdych ¢trnact dni bedynky
se zeleninou (aktudlné ma asi 50 ¢lend). Na setkani farmafi se svymi rodinami nabidli produkty
ekologického zemédélstvi, konkrétné zeleninu, vyrobky z kozi farmy a teleci a hovézi maso. Alena
Malikové (Bioinstitut a PRO-BIO regiondini centrum Moravska brana) Ucastniktim predstavila koncept
Jjidla z blizka”, dokonce jsme na setkani zalozili jako prvni v republice KPZ s vylu¢né mlé¢nou produkci.
Postupné se rozebéhlo i spole¢né objednavani dalsich lokalnich produktd (Cerstvych lisovanych olejd,
kurat, ovoce a zeleniny), které si zdjemci odebiraji od dodavatelll ve sjednaném ¢ase na daném misté,
prozatim hlavné na vefejném prostranstvi. Neni to optimalni stav, protoZze pro odbér je stanoveny
relativné kratky ¢asovy Usek, ktery nemusi vyhovovat viem zajemctm.

V Unoru 2015 jsme se také domluvili na usporadani prvniho festivalu sousedského vareni v Pfibore,
tzv. Restaurant Day. Tato myslenka vznikla pred par lety ve Finsku a $ifi se po celém svété. Kazdy si
mUZze v pfedem urceny den oteviit , restauraci” na ulici, v parku nebo komunitnim centru a nabidnout
sousedlm vlastnoru¢né uvarené delikatesy za cenu, kterou si sdm stanovi. Prvni Restaurant Day se
v Pribore uskutecnil ve stejny den jako velmi oblibend a hojné navstévovana tradi¢ni Valentinska pout.
Sedm ,restauraci” nabidlo vysledky svého doméciho vareni pred mistni zdkladni skolou nedaleko mista
konani pouté, proto nebylo tézké pfitdhnout pozornost kolemjdoucich. Ani ne za 3 hodiny byly vSechny
dobroty vyprodané. Novéa netradi¢ni komunitni akce se hned napoprvé velmi vydafila.

Uspéch akce Restaurant Day natolik nadchl nékteré ¢lenky neformalniho sdruZeni, Ze zacaly pfemyslet
o spole¢ném vareni a vyrobé produktl z mistnich zdrojl. Kromé samozasobovani vlastnich rodin chtéla
iniciativa obohatit nabidku cerstvého jidla na mistnim trhu. K tomu je v3ak zapotfebi vybavena kuchyné
splrujici naro¢né hygienické normy. Pri hledani vhodného prondjmu jsme oslovili i mistni samospravu,
zatim jsme vsak vhodné prostory v Pfibore nenasli. Napad na sdilenou komunitni kuchyni, kterou si
muZze na jakoukoliv dobu pronajmout kazdy, kdo na vlastni zodpovédnost vyrobi a nabidne cerstvé
potraviny k prodeji, ale nezapadl. Také jsme si uvédomili, Ze za provoz takové kuchyné musi ve vztahu
ke kontrolnim organdim nékdo zodpovidat, coz uz neni mozné realizovat na neformaini bazi ¢innosti.
Tady nékde byly prvni zarodky premysleni o zaloZeni druzstva.

Dalsi moznosti, jak nase aktivity formalizovat, mohl byt spolek, jak v diskusi zminil Standa Kutacek.
O této varianté jsme v Pfibore také mluvili, ale druzstvo se pro nds zdd lepsi, protoze prostfedky na
provoz a rozvoj chceme ziskdvat vlastni podnikatelskou cinnosti. Obecné také mame vétsi zkusenost
s fungovanim podnikové ekonomiky nez s neziskovym sektorem.

Na nékolika setkanich se zajemci o zaloZeni druZstva jsme probirali mozné konkrétni aktivity a pozdéji
hlavné stanovy druzstva. Shodli jsme se na tom, Ze budeme postupovat krok za krokem, nakolik ndm
dovoli nase finan¢ni moZznosti a vstficné okolnosti. Az nastanou, chtéli bychom zacit provozovat
obchtdek s lokdlnimi produkty a nabidkou bezobalovych potravin. Mezitim budeme pokracovat
v aktivni podpofe KPZ, spole¢ného objedndvéni a nabidneme sluzby prevazné vegetarianského
cateringu.

Standa Kutacek pfipomnél dtlezitost planovéni pro dlouhodobou finan¢ni udrzitelnost podobnych
projektl. Pro potfeby zacinajicich projektl povazuje za vhodny nastroj metodu Lean Canvas, se kterou
nas v zavéru diskuse stru¢né seznamil. Metoda pomahda v deviti krocich na jedné strance papiru zachytit
predstavy o podnikatelském napadu v ucelené formé tak, aby si zpracovatelé uvédomili souvislosti,
pojmenovali nejvétsi rizika a odhalili oblasti, které nemaji podchycené.

Dne 13. 4. 2017 se deset zaklddajicich ¢lent druzstva v Piibofe seslo na ustavujici schizi druzstva.
Ackoliv vnimame nase druzstvo jako subjekt, ktery si na svou ¢innost musi vydélat, jeho hlavnim cilem
neni vytvaret zisk pro rozdéleni druzstevnikdm. Sledujeme zmény, které provazeji rozvoj spole¢nosti,



a chceme jejich nepfiznivym dlsledkdm celit vétsim zaméfenim pozornosti na misto, kde Zijeme.
Proto chceme naptiklad povzbudit mistni obyvatele k vlastni produkci potravin pro trh, nabidnout
jim poradenstvi pro zac¢inajici zemédélce a vyrobce potravin v domdacnosti a pomoct jim zorientovat
se v prislusnych predpisech. Na spolecnych setkdnich chceme vefejnosti preddvat rovnéz informace
o socialnich a environmentélnich aspektech podnikani, které jsou pro nas dilezité.

Aktudlné hleddme vhodné prostory k prondjmu, pfipravujeme se na formulovani podnikatelského
zaméru druzstva metodou Lean Canvas a tésime se na to, co ndm spolecna prace pro druzstvo a mistni
komunitu pfinese.



Kfestanska spolecenstvi
jako spolunositelé socidlniho
a ekologického uvédomeéni

a encyklika Laudato si’

jako ,, metodika z Vatikanu”

Zaznam z diskuse, kterou vedly
Pavla Kotikova a Eliska Hudcova.
Zapsaly EliSka Hudcova a Pavla Kotikova.



Tato diskuse sloucila dvé témata: encykliku papeze Frantiska I. Laudato si” (Cesky Bud pochvalen)
a Ulohu cirkvi pro udrzitelnou a spravedlivou spole¢nost. Socialni encyklika papeze Frantiska vysla v roce
2015 a tyka se klicové otazky: ,Jaky druh svéta chceme zanechat tém, ktefi pfijdou po nas, détem,
které pravé vyrUstaji?”' Jedna se o nadcasovy text urceny ¢lendim katolické cirkve, ale také vsem lidem
dobré vile. Dokument mé slouzit jako opora a odkaz pro vysvétlovani nékterych zasadnich otdzek
soucasného svéta. Encyklika fesi, co je smyslem Zivota na Zemi, jaké jsou hodnoty spolecenského svéta,
co je cilem nasi prace a veskerého naseho Usili. To vie souvisi i se starosti o nas svét a odpovédnosti
jednotlivcd, rodin, komunit, narodd i mezindrodniho spolecenstvi. Dokument pfichdzi s tzv. integrélni
ekologii, kterd zahrnuje i lidsky a socidlni rozmér, neoddélitelny od environmentdlniho. Encyklika je
fazena do Sesti kapitol a ma tato zakladni témata:

- Intimni vztah mezi chudymi lidmi a kifehkosti nasi planety

- Pfesvédceni, Ze viechno na svété je propojeno

- Kritika novych paradigmat a forem moci odvozenych z technologie

- Vyzva k hledanf jinych zpUsobd, jak porozumét ekonomice a pokroku
- Hodnota kazdé bytosti

- Vyznam ekologie pro ¢lovéka

- Potreba otevfené a poctivé diskuse

- Vazna odpovédnost mezindrodni i lokalni politiky

- Kultura konzumu a navrh nového Zivotniho stylu

Béhem diskuse jsme se zabyvali tim, jak tento stéZejni text, ktery rezonuje napf. s Cili udrzitelného
rozvoje OSN, dostat na tu nejnizsi Uroven farnosti a sbord a do jejich konkrétni praxe. V téchto pfipadech
je vzdy dulezita role knéze, farare i pastora, aby kli¢ova témata do spolecenstvi prinasel. Pro jednotlivé
vérici (Cleny katolické cirkve) by pak nejen tato papezska encyklika, ale i socialni uceni cirkve mély byt
urcitym voditkem, jak se chovat v Zivoté a na co klast diraz. Nakonec, jak z diskuse vyplynulo, také
mnozi véfici ocenuji moznost odvoldvat se na smérodatny text, ktery ma vdhu nejvyssi cirkevni autority.

A jak pusobi cirkve navenek? Je z jejich vnéjsich projevd zfejmé, Ze néjakym zpUsobem zrcadli
pravé encykliku Laudato si”? V nasi diskusi, jiz se zicastnili clenové a ¢lenky raznych cirkvi i lidé bez
pfislusnosti k néjaké denominaci, jsme narazili na dvé protichtdné zkusenosti. Na jedné strané mnozi
z nas ve svém okoli znaji inspirativni priklady ¢lent cirkvi, jez prostfednictvim vlastnich aktivit pretvari
osobni viru do konkrétnich ¢int kazdodenniho Zivota. Timto zplsobem pfispivaji ke kladnému obrazu
cirkvi ve spole¢nosti a ukazuji, jak se duchovni hodnoty mohou projevit v praxi. Na druhou stranu jsme
se ale v diskusi nékolikrat dotkli spiSe problematického obrazu cirkevnich instituci, respektive projevt
nékterych jejich predstaviteld, které vyvoldvaji obecnou nedtvéru v cirkve jako takové.

Presto cirkve jakoZzto spolecenstvi véficich maji hrat ulohu nositelek etickych hodnot a vyuZivat
k tomu v3ech prostfedkd, které maji. Jednotlivé sbory pasobi v konkrétnich lokalitach, kde sdruzuji
lidi nejraznéjsich profesi, sfér, dovednosti a podobné. Maji proto potencidl byt aktivni ve vefejném
Zivoté a naplnovat potieby vefejnosti zplsoby, které spocivaji na solidarité a mimo rdmec ekonomické
ziskovosti. S tim souvisi i otdzka materidlniho zdzemi cirkvi, kterd prisla béhem diskuse také na fadu.
Cirkve by své budovy, polnosti i penize vracené v rdmci vyrovnani statu s cirkvemi (v tzv. cirkevnich
restitucich) mély uzivat odpovédné ku prospéchu spole¢nosti i budoucich generaci. Pravé nyni maiji
prilezitost projevit viditelné a hmatatelné své prihlaseni se k cirkevnimu (napf. Laudato si’) i biblickému
uceni.

Konkrétnim prikladem solidarity mezi jednotlivymi sbory Ceskobratrské cirkve evangelické (CCE) je
stavebni fond s lehce archaickym nazvem Jeronymova jednota. Jeho Ucelem je udrzovat, obnovovat

1 Citovano z textu Tiskové zpréavy Ceské biskupské konference Laudato si’, struény préivodce, uréeného zejména medidlnim pracovniktim
ataké doporucovaného pro prvni Cteni. Dostupné z: https://www.cirkev.czzMedia/Contentitems/375_00375/laudato-si-strucny-
pruvodce.pdf



¢i budovat cirkevni budovy (fary, skoly, kostely) ¢i pofizovat nové vybaveni (varhany), jez by si chudsi
sbory samy o sobé bez pomoci bohatsich nemohly dovolit. Do fondu pfispivaji prabézné financnimi
dary tuzemské i zahrani¢ni sbory béhem prvni ptle kazdého kalendainiho roku. Posléze z tohoto
fondu zadaji potfebné sbory o dar nebo bezurocnou puijcku (Ize kombinovat) na konkrétni stavebni
projekt. O tom, které stavebni zdméry budou podporeny, rozhoduji delegéti vsech sbort, ktefi jsou
demokraticky voleni vzdy na ctyrleté volebni obdobi a tuto funkci vykonavaji bez naroku na odménu.
Tento systém funguje v CCE od jejiho zaloZeni v roce 1918, ale navazuje na starsi tradici vzajemné
solidarity mezi némeckymi sbory protestantskych cirkvi.

Dalsim tématem, o némz jsme hovofili, bylo propojeni cirkvi a fair trade neboli spravedlivého
obchodu.? Shodli jsme se, Ze fair trade je veskrze nekontroverzni a srozumitelné téma, jez Ize navic
velmi dobfe uchopit a prevést do praxe. Mélo by byt samozfejmosti na nejrliznéjsich sborovych
mezigeneracnich, détskych nebo mladeznickych setkanich nabizet fairtradové produkty, napt. férovy
Caj oslazeny férovym cukrem. Poselstvi fair trade, jakoZ i jinych forem odpovédné spotieby, je ziejmé:
kazdym ndkupem vyjadfujeme podporu urcitému zplsobu obchodu a fungovani svéta obecné.
Je paradoxni, Ze kfestané casto pfispivaji na projekty rozvojové pomoci, ale ve sborech popiji kavu
s pachuti détské prace a nedUstojnych pracovnich podminek. Jednou z vlastovek v tomto sméru
je projekt certifikaci fairtradovych mést, skol ¢i sbord, ktery je viak ze zasady nedirektivni a pouze
podporuje dobrovolny zdjem ,zdola”. Jedna z mozZnosti osvéty v cirkevnim prostredi, kterou jsme
v diskusi zminili, je pfiblizit problematiku fair trade détem a mladym véficim prostfednictvim komiksd,
programt a metodik s pfimou vazbou na eticky rozmér Bible.

2 Odkazy k fair trade problematice najdete napf. na: http:/Awww.fairtrade-cesko.cz/#!, http://www.fairtradovamesta.cz/, http://www.
storyofbanana.com/cs, http:/Awww.jedensvet.org/






V lednu 2017 jsem navstivila Ashishe Kothariho a Lakshmi Narayanan v indickém mésté Pune. Oba
byli v Ceské republice v dubnu 2016 v rdmci tzv. speakers’ tour v projektu SUSY — socidlni a solidarni
ekonomika (na webu jsou s nimi k precteni rozhovory a Ashishdv ¢lanek o jeho zkusenostech z cesty po
CR a Recku). Setkala jsem se s lidmi z ekologické organizace Kalpavriksh, kde Ashish Kothari léta ptisobi.
Ta ma za sebou mnoho kampani a jeji vizi je spolecnost zalozena na socialni rovnosti a environmentalni
udrzitelnosti. Vypravéla jsem lidem z punského Féra alternativ o aktivitdach Ekumenické akademie a Fair
& Bio prazirny, kde plisobim. V Pune se také v dobé mé navstévy konala debata na téma , Kolik energie
potfebujeme?”, kde vystoupil Ashish Kothari s dalsimi tfemi experty. Debatuijici sice na tak slozitou
otazku nenasli jednoduchou odpovéd, samotné povidani vsak ukazovalo, na jak vysoké drovni se
debata na environmentalni témata v jistych indickych kruzich nachazi.

K zamysleni vybizi uz samotné mésto Bombaj/Mumbai, kterym navstévnik musi projet pfi cestach dal
do vnitrozemi. Mésto se Zivelné rozrista, nejen letisté, ale i mnoho vyskovych budov jednoduse roste
na misté vybouranych slumu. Z venkovskych oblasti sem udajné pfichdzi 150 lidi denné — a vétSinou
kon¢i na ulici. Hlavni magistrala tdhnouci se z jihu na sever mésta trpi permanentni dopravni zacpou
a viditelnost je kvlli smogu casto jen 500 metr. Bombaj je méstem neskutecnych rozdild, od slumd —
nejzndméjsi je Dardvi UpIné uprostfed mésta, kde bydli priblizné 1 milion lidi (natacel se tam napfiklad
film Milionar z chatrce) — po zelenou odzu v Tata Institute of Social Sciences, kde jsem méla moznost
debatovat se studenty prava, ktefi se zaméfuji na socidlni kauzy. Anebo lepsi ¢tvrti u mofre, kde nadsenci
pro alternativni ekonomické modely v kavarnach diskutuji o tom, jak se dostat ze systému zaloZeného
na maximalizaci zisku a zotroceni v praci.

Vétsinu Casu jsem v3ak stravila se sbératkami odpadu. Moje indické prvodkyné mé za nimi po
celém mésté a okoli vozily na motorce. Jezdily se mnou neskutecné bezpecné, podle slov jedné z nich,
.chtély, abych méla na Indii hezké vzpominky*, coZ se rozhodné podafrilo!

Druzstvo sbéracek odpadu SWaCH (Solid Waste Collection and Handling, tedy Sbér a Fizeni pevného
odpadu) v Pune sdruzuje témér 2700 sbéracek a sbéracl, které denné obejdou vice jak 540 700
domdcnosti. Seberou na 865 tun odpadu za den, z ¢ehoz roztfidi k recyklaci az 170 tun (data z prosince
2016). Sbéracky se v Pune organizuji jiz vice nez ¢tvrtstoleti. Na vzniku a rozvoji jejich organizace
se podilela a dosud podili i Lakshmi Narayanan a dalsi indicti aktivisté a aktivistky. Usiluji o uznani
svého Zivobyti jako plnohodnotné prace prinosné nejen pro né a jejich rodiny, ale i pro spole¢nost.
Z ptvodné odborové organizace, sdruzujici zejména zeny ze slumi z téch nejnizsich kast, vzniklo
druzstvo. Za podpory mésta zeny sbiraji odpad nejen pfimo z domécnosti, ale i z instituci. Sifi osvétu,
jak spravné tridit odpad, a slouzi jako pfiklad dobré praxe socidlni solidarni ekonomiky zalozené na
socidlni, environmentdlni a ekonomické udrzitelnosti. Pfibéh druzstva sbéracek a jejich aktivit je popsan
v rozhovoru s Lakshmi Narayanan Sbér odpadu je prace, je dostupny na webu casopisu A2: https://
www.advojka.cz/archiv/2016/12/sber-odpadu-je-prace

Vice o druzstvu sbéracek anglicky: swachcoop.com



Samozasobitelstvi,
zahradkarieni a sdileni
potravin — vysledky
vyzkumu a co dal

Zaznam z diskuse, kterou vedla Lucie Sovova.
Zapsala Lucie Sovova.




Lucie na Uvod zminila vysledky reprezentativniho Setfeni, které probéhlo v rdmci vyzkumu ceskych
ekonomickych alternativ' na Katedre environmentalnich studii Masarykovy Univerzity v Brné. Ukdzalo
se v ném, Ze témér 41 procent ¢eskych domécnosti méa pfistup k pozemku, ktery vétsina z nich alespon
Castecné vyuziva k produkci vlastnich potravin. Na venkové je tento podil samoziejmé vyssi, i v centru
mést ale dosahuje 22 procent.

Produkce potravin ve méstech, oznac¢ovana také jako méstské zemédélstvi, se v poslednich letech
stdva dllezitym tématem. Poprvé v lidské historii Zije vétSina svétové populace pravé ve méstech.
Koncentruje se zde ekonomické a kulturni déni, méststi lidé se mozna vice zabyvaiji trendy v Zivotnim
stylu, mimo jiné i udrzitelnou spotfebou. Z hlediska potravin i jinych véci jsou ale mésta velmi zranitelna,
protoze do zna¢né miry zavisi na dodavkach zvenci.

Ve zmifiovaném vyzkumu se déle ukdzalo, ze kromé vlastni produkce se na zdrojich potravin podilf
také dary — napf. 16,5 procenta medu v Ceskych domécnostech bylo ziskano darem nebo vyménou.
Tyto toky domécich potravin jsou tedy pomérné vyznamné, ackoli se vzhledem ke své neformalni
a netrzni povaze nepromitaji do ukazatell typu HDP a zUstavaji z velké &asti neviditelné. Lze pfitom
fici, Ze samozasobitelstvi a sdileni potravin spadaji do socidlni solidarni ekonomiky v SirSim slova smyslu
- nejen, Ze uspokojuji zakladni lidskou potfebu potravin, ale ¢asto také slouzi k utuzovani socidlnich
vztahd.

Ve zbytku casu jsme hovorili o dalSich pfikladech socialni solidarni ekonomiky v souvislosti
s potravinami. Petr zminil dobfe funguijici sousedské sdileni ve Slapanicich. Eliska by chtéla zaloZit pfi
fare komunitni zahradu, nesetkalo se to ale s ohlasem. Dalsim tématem byla moznost (komunitniho i
socialné-ekonomického) zpracovavani ovoce z opusténych zahrad. Hanka zminila plany na zbudovani
komunitni kuchyné v Zabfehu na Moravé. Shodli jsme se na tom, Ze spolecné péstovani, sdileni ¢i
zpracovavani potravin muze fungovat k tmeleni komunity, funguje to ale inaopak — Zivotnost
podobnych aktivit zavisi na zapojeni lidi.

1 Viz také prispévek 5 Co je ekonomicka alternativa? a webové stranky projektu http:/Awww.alternativniekonomiky.fss.muni.cz/






Priimérny Cech jich sni 9,9 kilo za rok. Jsou sladké, levné a skoro vzdycky v akci. Na setkani Otevieny
prostor probéhla debata na téma Pfibéh bandnu. Celd debata stala na Uvodnim vstupu a predstaveni
kampané Za férové banény, v ramci niz jsme (zaméstnanci Ekumenické akademie, novinari, aktivisté)
podnikli v 1été roku 2016 cestu na bandnové plantaze Panamy a Kostariky. Promitli jsme si fotky z této
expedice a vedli diskusi nad tim, co stoji za sou¢asnym nastavenim bananového byznysu, jak se jako
spotrebitelé mizeme zasadit 0 zménu a zda je viibec zména mozna.

Cesta na bananové plantaze byla rozdélena do dvou ¢asti. V té prvni jsme se vydali do Panamy, kde
jsme navstivili fairtradové druzstvo Coobana. Coobana vznikla na zacatku devadesatych let, kdy se
ujala moci levicovéjsi vidda a umoznila prodej plantazi do rukou drobnych péstiteld. Pravé v té dobé se
zformovalo druzstvo, které v dnesni dobé zaméstnava pres vice nez 600 pracovnikd. Zajimavosti je, Ze
zakladatelé druzstva byli dfive zaméstnanci Chiquity, kterd je nejvétsim bananovym , hrd¢em” v regionu.
Pro zakladajici ¢leny bylo samoziejmé, Ze druzstvo zapoji do systému fair trade, tedy spravedlivého
obchodu.' Nasim cilem bylo zjistit, jaké vyhody a pfinosy pro né ma skute¢nost, Ze jsou certifikovanym
subjektem, a co to pfindsi jak pro druzstvo samotné, tak pro pracovniky a péstitele.

Ukézalo se, Ze pro druzstvo hraje velkou roli garantovana vykupni cena, kterou obchodni partnefi
vyplaci. Péstitelé tak védi, s ¢im mohou pocitat a na co se pfipravit. Stejné tak je pro druzstvo dulezity
socidlni pfiplatek, ktery tvofi ¢ast ceny za kazdou bandnovou krabici. Konkrétné zde je to 1 americky
dolar za krabici. S touto ¢astkou si mize druzstvo nalozit podle svého viastniho uvazeni. Zasadni pfitom
je, ze ¢lenové o vyuziti téchto prostfedkd demokraticky hlasuji. Penize se Casto pouzivajf jako investice
do rozvoje, vzdélavani, inovaci a zlepsovani podminek v komunité.

Nejvétsim pifnosem pro zaméstnance druzstva je stabilni ddstojny prijem, diky némuz mohou pokryt
stale se zvysujici naklady na Zivot. Tento prijem je také komunikovan ze strany zaméstnavatele — je jasné,
kolik a za co zaméstnanci dostavaiji, coz se ndm muze zdat jako zakladni véc, ale v mnoha firmach se déje
naprosty opak. Dulezité jsou také pracovni pomlcky. Banan je jedna z nejvice chemicky o3etfovanych
plodin na svété. Pri produkci se pouzivd mnoho pesticidd, chemikalii a latek nebezpecnych pro ¢lovéka.
Zde je fairtradové druzstvo velmi dUsledné. V prvni fadé se snazi o co nejvétsi Setrnost vici prirodé
— experimentuje s novymi zplsoby produkce bez umélych hnojiv ¢i s tradi¢nimi diverzifikovanymi
zpUsoby. Zarover maji zaméstnanci k dispozici ochranné pracovni pomUcky a kazdodenné je pouzivaji.

V druhé poloviné cesty jsme se vydali do Kostariky a navstivili jsme zaméstnance velkych bandnovych
firem, jako je Chiquita, Dole nebo Del Monte. Zde jsme sly3eli prakticky zcela opacné piibéhy: nizké
mzdy, omezené pravo sdruzovat se v odborech a zdravotni riziko. Je pomérné bézné, ze zaméstnanci
nedostavaji vyplatni pasky. Pri pfichodu do prace musi do knihy pfichodl a odchodd napsat, jak
dlouho budou pracovat, aniz by znali hodinovou sazbu. Dvanécti a vicehodinova pracovni doba bez
proplacenych prescast je na dennim poradku. Pracovni pomUcky se rozdavaji pouze tehdy, ma-li pfijit
auditor. Pesticidy jsou casto aplikovany ve chvili, kdy jsou pracovnici pfimo na plantazi, a rada: ,Az
uslysite praskovaci letadlo, schovejte se,” je na bandnové plantazi opravdu k nezaplaceni.

Béhem rozhovord jsme pracovniky Zadali o souhlas s uverejnénim jejich fotografii. Vysvétlili jsme jim,
Ze jejich pribéhy budou publikovany v interaktivnim dokumentu Pribéh bananu a je mozné, Ze z toho
budou mit nepfijemnosti, kdyz to zjisti jejich nadfizeny. Jeden z dotazovanych nam fekl: , HGF uz se mit
nemuzu.” A pokud to ma cemukoli napomodi, tak at jeho pribéh uverejnime. Tato reakce nas utvrdila
v tom, Ze je dost mozné, Ze se v prlbéhu dalsich mésic a mozna ani rokd nic nestane. To ale nic
neméni na tom, Ze je tfeba neustéle o téchto vécech mluvit, vyvijet tlak na nadndrodni firmy, pfipominat
jim, co Casto hlasaji ve svych udrzitelnych strategiich a krasnych CSR? materidlech.

Béhem debaty také zaznélo, Ze je to na nds spotrebitelich znovu si uvédomit, Ze ovoce z druhé strany
svéta je vlastné trochu luxusni véc, ktera by neméla stat méné nez lokalni jablko. Nenechme se lapit do pasti
obchodnich fetézcl, které casto pouzivaji banany jako vabnic¢ku na spotfebitele a zdmérné je prodavaji
levnéji. V nasich hlavach se tak tvorf obrazek o kilogramu bananti za dvacet korun, ackoli redlné naklady na
produkci jsou daleko vyssi. To vse je tfeba brat v potaz, az si pristé pljdeme Zluté krasavce koupit.

Materidly z cesty jsme zpracovali do interaktivniho dokumentu. Tak na néj mrknéte na www.pribehbananu.cz

1 Odkazy k problematice fair trade najdete u pfispévku 7 Kiestanska spolecenstvi
2 Viz ¢lanek 16 Spolecenskd odpovédnost firem a sdilend hodnota






Cilem workshopu bylo spole¢né hledat moznosti financovani pro nové vzniklou organizaci Nadace
Pro pldu. Na Uvod byla predstavena Nadace Pro pldu a jeji cile. Nasledné jsme spolecné uvazovali
o moznostech financovéni ¢innosti nadace — predevsim nakupu zemédélské pudy.

Nadace Pro pGdu (NPP) vznikla v reakci na soucasny neutéseny stav zemédélské plidy v Ceské
republice. V CR je 88 procent zemédélské plidy obhospodafovano konvencné, tedy za pouziti chemie
a tézké mechanizace. Dochazi tak k plosné degradaci pldy, kterd je vyCerpand, neschopnd zadrzovat
vodu atd. NPP byla zaloZena v lednu 2016 Miloslavem a Zuzanou Knizkovymi, ktefi do Nadace vlozZili
prvnich 200 ha pady. Tuto pldu v soucasné dobé obhospodaiuje biodynamicka farma Bemagro na jihu
Cech.

NPP mé zajem pusobit postupné v ramci celé CR. Jejim cilem je prispét k ochrané pady a podporovat
odpovédné a udrzitelné zemédélstvi aty, ktefi timto zpUsobem hospodafi. Nabizi novy pfistup
k vlastnictvi pady, ktery ji zbavuje bfemena komodity a tlaku trhu atim ji chrani pfed degradaci
a spekulacemi. Ptda je stejné jako voda nebo vzduch vnimana jako dar, neobnovitelny zdroj obZivy,
na némz stoji lidska civilizace. Proto mame zodpovédnost o ni pecovat tak, aby byla zachovana zdrava
a Urodna i pro dalsi generace.

Poslanim Nadace Pro pldu je pfispivat k utvareni odpovédného vztahu clovéka k padé a tim
i k Zemi, na které Zijeme. Pro napInéni tohoto poslani Nadace:

- osvétou zvySuje povédomi Siroké verejnosti o tématech spojenych s pfistupem k padeé.
- ziskava padu ndkupem i darem.

- svéfuje nadac¢ni pidu zemédélciim, ktefi o ni budou pecovat tak, aby ji zachovali zdravou,
Zivou a Urodnou. Vytvari tim vhodné podminky pro stavajici i nové zdjemce o 3etrné zplsoby
hospodareni.

- spolupracuje se spfiznénymi iniciativami zabyvajicimi se tématem ochrany a pfistupu k padé.

V druhé &asti jsme se formou brainstormingu vénovali konkrétnim moznostem, které by mohla
Nadace vyuzit pro ziskavani predevsim financ¢nich zdroji na ndkup zemédélské pady. Byly zminény tyto
formy:

- benefi¢ni akce, drazby

- crowdfunding

- vefejna shirka (inspirace kampani CSOP Misto pro pfirodu)

- sbirka formou jednorazové kampané (na konkrétni pozemky s pfibéhem*)
- vécné dary (puda, zafizeni/farma, sluzby, vybaveni)

- dary od velkych darc, filantrop(

- investice (podobné druzstevnim podiltim) - finan¢ni pajcky od fyzickych i pravnickych osob
bez ruceni (nadace ze zédkona nemuze rucit svym majetkem za pujcky)

- Lpridruzeny fond” — ptda svéfena Nadaci do péce (mozni vlastnici - cirkve, obce, fyzické
osoby...)

- Zaveti
Vystupy z workshopu poslouzily pro dal3f prioritizaci fundraisingovych aktivit Nadace.

Vice informaci o Nadaci Pro ptdu: www.nadacepropudu.cz






Sociani podnikéani se v Ceské republice v poslednich letech rozviji, vznikaji nové socialni podniky
i iniciativy zaméfené na podporu socidlné podnikatelského prostfedi. Pres celkovy pozitivni vyvoj je viak
nutné hledat dal3i cesty, jak socialni podnikani smérovat a rozvijet.

V diskusi jsme narazili na to, ze kromé socidlniho podnikani existuje fada jinych iniciativ a smérd,
které vytvari alternativu k mainstreamové ekonomice. Jedna se napf. o socidlni zemédélstvi, komunitou
podporované zemédélstvi, ¢asové banky, sdileci aktivity a etické bankovnictvi. Bylo by dobré vice tyto
sméry propojovat a stavét na tom, co je spojuje (viz pfispévek 5 Co je ekonomickd alternativa?). Ve
svété se stale vice pouziva pojem socidlni solidarni ekonomika, ktery k ndm pronika skrze mezinarodni
projekt SUSY Ekumenické akademie. Socialni solidarni ekonomika se zda byt vhodnym pojmem
pro zastfeseni a propojeni téchto inovativnich ekonomickych iniciativ.

Vznik novych socidlnich podnikl souvisi zejména s podporou z ,evropskych dotaci”, diky kterym
v CR vzniklo kolem 120 novych integra¢nich socidlnich podnik@ (aktualné jich funguje 70 %). Cilem
dotaci bylo podpofit vznik a rozvoj novych podnikatelskych aktivit, pficemz financovaly jak investi¢n,
tak neinvesti¢ni ¢asti podnikatelskych zamér. Aktudiné jsou spustény dalsi grantové programy se
shodnym zaméfenim, o které je enormni zdjem. Zatimco ale dosavadni podpory sméfovaly v prvni fadé
k integra¢nim socidlnim podnikdm (tedy k tém, které zaméstnévaji lidi znevyhodnéné na pracovnim
trhu), budouci grantové schémata by mohla (a méla) reflektovat sirsi zdbér socialni solidarni ekonomiky.
V diskusi jsme identifikovali tyto dal3i mozné oblasti podpory:

- Environmentalni socialni podniky jsou podniky, jejichz spolecensky prospésny cil i predmét
podnikani jsou orientovany environmentdlné (na rozdil od zmifiovanych integracnich
socidlnich podnikt). Usiluji o ekonomickou lokalizaci i pracovni postupy 3etrné k Zivotnimu
prostredi, naopak ale nemusi zaméstnavat znevyhodnéné osoby.

- Podpurné struktury nebo organizace reflektujici potieby socialnich podnik® i segmentu
obecné. Prikladem mohou byt celostatné pusobici organizace jako P3 — People, Planet, Profit
0. p. s. nebo TESSEA z. s., z jiného segmentu Asociace mistnich potravinovych iniciativ.
Pro rozvoj socidlniho podnikdnf je nosné, aby tyto organizace svym pUsobenim dosahly i do
ekonomickych periféri.!

- Sitovani spolupracujicich sociadlnich podnik — podpora jejich kooperace, spol¢ovan.
Prikladem mUze byt festival a veletrh v Toskansku , Terra futura”, ktery vznikl jako spontanni
iniciativa nékolika organizaci a za 10 let svého psobeni pferostl do organizované struktury
s navstévnosti 50 000 navstévnikd.

- Socialni solidarni ekonomika — podpora aktivit jako lokdlni penézni systémy, komunitou
podporované zemédélstvi, casové banky, sdileci aktivity, stipendia pro iniciativni jedince, ktefi
by mohli rozvijet svlij zamér v segmentu socidlni solidarni ekonomiky apod.

- Zemédélska prvovyroba — podpora dil¢iho segmentu v rdmci socidlniho zemédélstvi.?

Sociélni podniky se potykaji s finan¢ni udrzitelnosti a konkurenceschopnosti, protoze maji vyssi
naklady spojené s péci o zaméstnance a specifickymi vyrobnimi postupy (napf. ekologické zemédélstvi
vyzaduje vyssi podil ru¢ni prace). Podpora jim vénovana by proto méla byt dlouhodobéjsi (v pfipadé
zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim je feSena v rdmci pravidelnych Uhrad Ufadu prace) nebo
fazovana. Pro socialni podniky jsou rovnéz vhodné puijcky.

1 Vsocidlné vyloucenych lokalitdch v soucasné dobé plisobi Agentura socidlniho zacleriovani, kterd mimo jiné pomaha iv oblasti
(integracniho) socidlniho podnikani. Neni to v3ak jeji hlavni ¢innosti (fesi socidlni vylouceni komplexné) a nedosahne do vsech periférii
v Sirsim slova smyslu.

2 Viz prispévek 18 Idea a realita socidlniho zemédélstvi






Co to je méreni impaktu?

Méreni hlubokych a dlouhodobych dopad( nasi ¢innosti (napt. projektt nebo socidlnich podnik),
jimzZ zjistime, jestli svétu spiSe pomahame nebo Skodime.

Jaky je rozdil mezi vystupy, vysledky a dopady?

Vystupy — vazou se na popis aktivit: Jak dlouho jsem se ucil jezdit na kole? Kolik ucitell se zucastnilo
seminare?
Vysledky — jaky kratkodoby efekt méla aktivita na Ucastniky: jak dlouho se udrzim na kole; podil
Ucastnikd seminare, ktefi zménili své chovan.
Dopady (impakt) — dlouhodoby dlsledek nasi snahy: diky tomu, Ze jsem se naucil jezdit na kole,

trdvim hodné casu venku a mam lepsi fyzicku; zménila se situace vsech ucitell
jako celku, nastala celospolecenska zména.

Proc je to dulezité?

Zjistime, jestli nase prace skutecné prispéje k feseni problému. Data ndm pomohou zlep3ovat nasi
¢innost, kterd se také stane transparentnéjsi. Ukazeme ostatnim, Ze nase prace ma smysl.

Na jaké problémy mizeme narazit?
Nezdjem ze strany donord ¢i investor(

Situace se pomalu ale jisté v tomto ohledu méni. Trend ze zdpadu, kde se méfeni dopadl vyzaduje
¢im dal castéji, k nam drive ¢i pozdéji dojde. S vidinou prudkého poklesu dotaci z EU v pfistim obdobf
to vypada, ze spise drive.

Nezdjem ze strany ¢lentl organizace, ktefi budou méfeni brat jako kontrolu shora

Méreni dopadu by se nemélo pouzivat jako pouhy monitoring ¢innosti, ale jako nastroj k uceni —
tedy netrestat, ale napomahat ke zlep3eni.

Zkresleni vysledkU, at uz zdmérné, nebo neznalostf

Zamérné: Zajem vsech stran by mél byt na tom, aby se méfeni provedlo co nejpfesnéji — donofi by
toto méli zdUrazriovat a nebrat zpétné celé dotace za to, kdyz se prokaze, ze dany pfistup nefunguje
—ito je hodné cennd informace.

Neznalosti: Statni sprava i byznys sektor by mély vést cilenou osvétu na toto téma.
Kde se inspirovat a hledat pomoc?

Méreni dopadl dobfe probihd v USA (napf. Washington Institute) a Velké Britanii. S mérenim
dopadu mdzou pomoct tfeba studenti v ramci diplomovych praci nebo svych studentskych projektd.
Materidly ke studiu naleznete napt. na strankach Ceské evaluacni spole¢nosti (www.czecheval.cz)
,What works center (https://www.gov.uk/guidance/what-works-network) nebo organizace PHINEO
(http://www.phineo.org/fuer-organisationen/kursbuch-wirkung ).



Jak mohu méfit dopad projekti/socialnich podniki?

Pravé némecka organizace PHINEO zpracovala graf, ktery mdze pomoci vybrat ty sprdvné metody
pro zméfeni dopadu. Pro lep3i prikaznost je dobré metody ze spodni ¢asti grafu kombinovat.

Vybér metod méieni

olongitudinalni prizkum s kontrolni skupinou
oOpakované standardizované dotazniky
oStandardizované dotazniky, pruzkum subjektivné vnimanych zmén
oZucastnéné pozorovani odborniky na méreni
oFokusniskupina
o Strukturované rozhovory s odborniky na méreni
o Monitorovani poctu tcastniku
= Foto a video dokumentace

= Pripadové studie

Vynalozeny ¢as, prostiedky a expertiza

= Shér konkrétnich pribéht a zkusenosti

v

Spolehlivost udaji

= metody zaloZené spise na emocnim presvédcovani
o metody zalozené spise na faktech

Tip pro socialni podniky: U integracniho podniku se mizeme soustfedit na ty, ktefi jsou prijemci
sluzby, zaméstnani apod. U environmentélniho socidlniho podniku se soustfedime spi$ na zdkazniky
a jejich chovani, napf. zménu jejich spotfebitelskych zvyklosti.

Pozn. N. Johanisové pri editaci: Ackoliv clanek prezentuje evaluaci (méreni dopadd, hodnoceni
impaktu apod.) jako néco jednoznacné pozitivniho, je to kontroverzni téma. Pri premysleni o tomto
pristupu je uzitecné ujasnit si, jaké jsou hodnoty, z nichZ vychazi hodnotitel (co povaZuje za dobry a co
za $patny vysledek/dopad cinnosti, co povazuje za ,efektivni”) a nakolik to souzni s nasimi viastnimi
hodnotami (resp. hodnotami hodnocené organizace). Déle je zde dobré zkontrolovat navrzené metody
hodnoceni. Hrozi nebezpeci zjednoduseni evaluace na kvantitativni udaje, které ale nezachyti hlubsi
a sirsi dimenze nasi c¢innosti. «Presné méreni” je v radé pripadG nemozné. Je také legitimni se ptat,
nakolik je nutny evaludtor zvenci a nakolik by méla skupina hodnotit svou ¢innost na zakladé vlastnich
kriterii. Evaluator pridéleny zvenci, zvlast pokud ma urcité mocenské opravnéni (mdze «trestat» Ci
odebirat dotace) a vystupuje jako «experts, mize nabourat autonomii a sebeddvéru hodnocené
organizace a vytvorit atmosféru strachu. Na obecnéjsi roviné se kriticky hovori o «spolecnosti auditus,
kdy odcizeni a nedivéra v soucasné spolecnosti vede ke stale vétsimu podilu kontrol, revizi, certifikaci,
audita a evaluaci, které mohou pusobit i kontraproduktivné.






Dlouho odkladané téma si naslo na Otevieném prostoru 2017 své misto. Mnozstvi souvislosti, které
diskuse odkryla, ukazalo, Ze patfi k ,top ten” tématdm a nemélo by byt opomijeno.

Vasnivé fesime dlstojné pracovni podminky zaméstnanct ze zemi globalniho Jihu (tzv. rozvojo-
vych), nastavujeme pravidla férového zaméstndvani, a pfitom zapomindme na obhajobu pracovnich
podminek nas samych. V kontextu postkomunistické spole¢nosti se na prvni pohled zdd, Ze makroe-
konomické ukazatele jsou v zésadé v poradku a objektivné si neméa cesky lid na co stézovat. Zakladni
potfeby obyvatelstva jsou uspokojeny, zakonik prace nastavil pravidla hry a chrani zaméstnance. Presto
ale citime, Zze néco neni v pofadku. Pojmenovali jsme to , upracovanosti”.

Problém zac¢ina u toho, ze CR ma jednu z nejnizsich minimalnich mezd v Evropé. Po dobu osmi let
se u nas minimalni mzda nezvysovala. V roce 2017 ¢ini 11.000 K¢, hranice chudoby je 10.690 K¢ (Udaj
za rok 2016, zdroj: Cesky statisticky Ufad), coz znamena, Ze chudymi nejsou jen ti, ktefi nepracuii, ale
i ti, kteff pracuji. Praimérna mzda se drzi pod 28 tisic K¢ hrubého (stav z konce r. 2016) a témér desetina
populace je ohrozena padem do chudoby. Alarmujici je fakt, ze uz na 250 tisic déti v ni Zije.

Kolem kulatého stolu sedéli lidé z poméhajicich profesi, z neziskového a akademického sektoru.
Tedy pravé ty profese, kde relativné nizkd finan¢ni odmeéna (nezfidka pod hranici priimérné mzdy)
neni kompenzovéna dostate¢nym odpocinkem. Pfijem v neziskovém sektoru neumoznuje ¢asto ani
mésic¢ni financni vypadek. Odpocinkem mame na mysli prevenci syndromu vyhoteni — vystoupit na chvili
z rozjetého vlaku, zastavit se a znovu chytit Cerstvy vitr do plachet tak, jak je to mozné v jinych statech
Evropy (napf. rok studijniho volna). Tyto a dal3f vlivy neoliberalismu vytvaii tlaky, které vedou ¢lovéka

k neustalému maximalnimu vykonu a k nasledné uhnanosti a upracovanosti.

Jak obstat v takové spole¢nosti, , neudrit se ke smrti” a nemuset se obavat o schopnost platit stalé
i nenadalé vydaje v oblasti bydleni, zdravi apod.? Pro kontext, nejvice exekuci v CR souvisi s neplanova-
nymi vydaji kolem 10 tisic korun (napf. automaticka pracka). Anebo si dokonce dovolit jinde bézné véci,
u nés zatim pro vétsinu lidi , maly luxus”: vylety za poznénim, novy pocitac, léto u sousedl v Rakousku?

Pohled na lidskou udrzitelnost jsme si v nasi diskusi rozdélili do tfi dimenzi:

1) Makro uroven

Usili smé&Fované k docileni vy3sich mezd a ddstojnéjsim pracovnim podminkam véetné kratsi ¢i fle-
xibilné&jsi pracovni doby v souladu s evropskymi standardy. Takovy vysledek by ved!| k tomu, Ze bychom
méli dost penéz z hlavni pracovni ¢innosti a vic volného ¢asu na sebe, rodinné a socialni vztahy nebo
napf. komunitni aktivity. Vykonnost ceské ekonomiky sice odpovida 60-70 % némecké ekonomiky, ale
platy jsou v CR na 30-40 % némeckych platd. Proto u nas chybi koupéschopnost a lidem penize pro
dastojny Zivot.

2) Mezo uroveri (oblast pracovni, profesni)

Zde jsme v rdmci vymezeného casu zvladli nadefinovat jen pér oblasti, které mohou byt zafazeny
pod tuto kategorii: slova, svobodna a kreativni prace, zpomaleni ¢asu, princip ,80 ku 20" (viz déle).
Mezo Uroven jsme zprvu vymezili jako pracovni prostiedi. Z debaty pfi praci na pfispévku ale vyplynulo,
Ze sem mUZze patfit i nase fungovani v rodiné a ve vztazich.

Tlak na vykon se zhmotriuje také ve slovech, kterd automaticky prejimame. Jsou to logické zkratky,
jejichz vyznam je jasny a plsobi na nas manipulativnéji, nez jsme si ochotni pfiznat. Co tfeba ,vyza-
dujeme flexibilitu”, ,zplsob prace musi byt efektivni”, ,,vymysli to, bud' kreativni”, ,nase feSeni neni
konkurenceschopné”, ,nutnost inovovat” a podobna zaklinadla.

Svoboda v préci / svobodna prace — velké téma, kterému jsme se nestihli vénovat, ale doufame, ze
pristé.

Teorie casu — ¢lovék by si mél vkladat do svého denniho rezimu tzv. pomaly ¢as: pomalu si vypit
kavu, pomalu dojit na zastavku, dovolit si nechat tramvaj ujet pfed nosem apod. ,,Zpomaleni” je hlavni
zasada, protoze ,rychlost” je samoziejmosti. V nasledné diskusi jsme se shodli, Ze principy vkladani
pomalého ¢asu do nasich zivotd jsou nosné i pro mikro Uroven, tj. nase osobni Zivoty.

Princip ,,20 ku 80" — 20 procent lidi vlastni 80 procent kapitélu, ale také 20 procent mé prace udéla
80 procent vysledku. Snazme se najit onéch 20 procent, které posunou nasi praci.

Tuto zacilenost a zdravé pracovni navyky si vak v nasi spole¢nosti nemohou dovolit lidé oznacovani



za tzv. prekariat, ktefi museji vice méné akceptovat jakoukoliv praci a v jakémkoliv rozsahu, kteréd se jim
nabizi. ,Zpomaleni” mUZze znamenat financni ztratu, kterd je v hubenych obdobich citelna.

3) Mikro uroven (Zivotni styl a osobni filosofie)

Osobni Urovern se s tou pracovni prolind zejména ve dvou oblastech: v redukci mnoZstvi véci, které
nas obklopuji, a v kontrole mysli. Snizovani mnoZzstvi véci odpovida principu dobrovolné skromnos-
ti, o niz piSe Hana Librova — kvalita Zivota by méla prevazit kvantitu materidlnich statkd. V prenese-
ném smyslu jde ale i o redukci zahlcujicich informaci a neustalého , jsem k dispozici”, coz souvisi napf.
s umeénim vypnout nase technologicka zafizeni.

Z dusevni oblasti jsme zminili techniku mindfulness (vsimavost) — stejné se jmenuje zajimava kniha
k nastudovani. Jednd se o nacvik intenzivnéjsiho Ziti v pfitomnosti, tady a ted, a méné v minulosti a bu-
doucnosti (coz se déje v nasi hlavé, nds to stresuje, pfindsi Uzkost, smutek a vycerpani). V zahranici je
zdokumentovéno, Ze tak Ize Iécit i deprese bez medikace. Déje se tak prostfednictvim tzv. vSimavych
meditaci, kdy se uc¢ime pozorovat své emoce a myslenky a mit od nich odstup.

S tim na obecnéjsi Grovni souvisi i snaha zit védomé — uvédomovat si, jak jedndme, co a pro¢ déla-
me, jaké mame pocity a celkové, co se v nas odehréva. Pokud si nebudeme uvédomovat co, proc¢ a z ja-
kého dlvodu déldme, jak se u toho citime a zdali nas to naplruje nebo vycerpava, jsme bezmocni néco
ménit k lepsimu. V rdmci diskuse jsme se také dotkli tématu pravidelného odpocinku a jeho cyklického
ndvratu. Predlohou necht jsou biblicka podobenstvi, ro¢ni obdobi, cykli¢nost zeny, cyklické chapani ¢asu
a vyvoje a podobné.






V poslednich dvaceti az tficeti letech se rtzné formy sociélni solidarni ekonomiky po celém svété
rozrUstaji systematictéjsSim a propojenéjsim zplsobem. Tyto aktivity potfebuji pro svdj rozvoj financni
zakladnu, kterd jim umozni nezavislost na trhu a ekonomice zaloZené na dluhu — at uz jde o tradi¢ni
banky ¢i spekulativni finan¢ni instituce. Tato zakladna se v poslednich letech také rozvinula, pficemz
vychazi z lidové vzdjemnosti a druzstevni ekonomiky, kterd ma v mnoha evropskych zemich vice nez
stoletou tradici.

Socidlni solidarni finan¢nictvi (SSF) ma potencial podpofit rozvoj nezavisly na ekonomickém rdstu
a nabizi moznost pfimého zapojeni obcanské spole¢nosti. Solidarni finan¢ni instituce spravuji peni-
ze, investuji a poskytuji Uvéry transparentnim a demokratickym zpUsobem, pficemz vychazeji z potieb
mistnich komunit a podnik{ a iniciativ socialni solidarni ekonomiky.

V breznu 2015 SSF dobie popsal dokument, ktery u pfilezitosti Treti mezinarodni konference o fi-
nancovani rozvoje vydal Vyzkumny Gstav OSN pro socidlni rozvoj (UNRISD): ,Socidlni a solidarni fi-
nancnictvi stavi na kolektivni sebeorganizaci, skrze niz lidé hospodafi se zdroji podle principd solidarity,
autonomie, davéry a vzajemné podpory. SSF zahrnuji etické bankovnictvi, finan¢ni druzstva, banky
pro komunitni rozvoj, solidarni mikrotveéry, alternativni mény a krypto-mény', komunitni zalozny, par-
ticipativni rozpocty, crowdfunding, dluhopisy se spole¢enskym dopadem? a spolec¢ensky odpovédné
investovani.”?

Existuji tedy rtizné finan¢ni nastroje a zatimco k nékterym (napf. ke spolecensky odpovédnému in-
vestovdni a kryptoménam) je tfeba pfistupovat obezfetné, vétsina vyse jmenovanych je funkénich.

Obecné do socidlné solidarniho neboli etického finanénictvi spadaji aktivity, které:

- investuji penize do lidi a zivotniho prostredi, podporuji socialni a/nebo environmentalni pro-
spéch a rozvoj oblasti ohrozenych socidlnim vyloucenim.

- poskytuji Uvéry bez diskriminace zalozené na majetku, genderu, etnicité nebo migra¢nim
statutu.

- uzivaji penize jako prostredek a nikoli jako cil.

Socialné solidarni ¢i etické finan¢ni iniciativy naopak:

- neuzivaji penize k Cisté spekulativnim Gcelam.

- neposkytuji penize formou charity.

- necili na maximalizaci zisku (na tkor lidi a prostredi).

- nepodporuji zadné aktivity ani organizace, které nejsou spolecensky a environmentalné udrzitelné.

Neformalni spofici sdruzeni (Rotating Savings and Credit Associations, ROSCAs) jsou skupiny lidf,
ktefi se pravidelné schazeji a pfispivaji do spole¢ného fondu, z néhoz zéroveri férové po radé cerpaiji.
ROSCAs ¢asto fungujf ve venkovskych oblastech, vyuZivaji je miliony lidi v Indii, Latinské Americe, Cing
a USA.

Zapujcni solidarni fondy predstavuji systém na ziskavani penéz v sitich solidarni ekonomiky. Fi-
nance se vybiraji ve formé prispévkl od spotfebitell a vyrobct, typicky ve formé podilu z transakce.
Tyto zdroje slouzi k podpore novych iniciativ ¢ podnikd, pokryvaji fungovani sité, slouzi jako zéloha pro
pripady, kdy se ¢lenské organizace dostanou do financni tisné, nebo jako mikrouvéry, v jejichz ¢erpani
se Clenové stfidaji.

Predplacené distribucni systémy, jako je komunitou podporované zemédélstvi a podobné inicia-
tivy, umoznuji drobnym zemédélctim a vyrobctim planovat produkci a odbyt v predstihu. Diky predplat-
nému od odbérateld se také mohou vyhnout bankdm a dluhtm.

Jde o typ digitalni mény. Aktudiné nejrozsitenéjsi krypto-ménou je bitcoin.

Anglicky social impact bond. Jde o partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem, kdy se firma snazi nabidnout co nejefektivnéjsi
feSeni vybraného socidlniho problému. Vlada pak poskytovateli plati podle toho, nakolik byla intervence Uspésna.

Anglicky impact investing, Ize se setkat i s terminem , dopadové investovani”. Jedna se o investice, které kromé finan¢nich ziskd prinasi
také pfiznivé environmentalni ¢i spolecenské dopady. V podstaté tak predstavuji trzni feSeni environmentalnich a socialnich probléma.
Typickym prikladem jsou investice do obnovitelnych zdrojd energie.
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Socialni a alternativni mény (napt. Svycarsky Leman, némecky Chiemgauer, Bristolska libra v An-
glii, Palmas v Brazilii, Sol-violet ve Francii apod.)* v¢etné systému LETS (ty funguji pfedevsim v anglicky
mluvicich oblastech, ale i jinde, véetng CR).

Jason Nardi se podrobnéji podélil o zkusenosti ze dvou subjektd etického finan¢nictvi v Itélii, u je-
jichz zrodu stal.

Vzajemna financni druzstva (italsky cooperativa di Mutua Auto Gestione, tedy druzstvo vzajemné
sebeorganizace — odtud zkratka MAG)

Jedna z Uspésnéjsich forem SSF, jez kombinuje fadu aspektd vyse zminénych prikladd a v nékterych
pfipadech kromé Gvérl poskytuje také poradenstvi v oblasti socidlné solidarniho podnikani. Jde o fi-
nancni druzstva, kterd funguji podle principl solidarity, vzajemnosti, eti¢nosti a transparentnosti. Prvni
zkuenosti s finan¢nimi druzstvy se v Itélii datuji do roku 1978, kdy vzniklo MAG Verona. Druzstva se
inspirovala délnickymi spolky vzajemné pomoci z konce 19. stoleti, které z pfispévkl svych ¢lend posky-
tovaly pujcky potfebnym nebo podporovaly projekty pfiznivé pro komunitu a Zivotni prostredi. V nasle-
dujicich letech vznikla MAG také v Milanu, Padové, Turing, Benétkach, Reggio Emilia, Rimé a Florencii.
Nova druzstva stale vznikaji v dalsich méstech, ackoli po financni krizi se zpfisnila legislativa pro jejich
fungovéani — omezila jejich aktivity a nastavila limity financovani.

MAG se obecné angazuji v téchto oblastech:

- socidlni solidarita: podpora socidlnich podnik( a projektd na integraci znevyhodnénych nebo
postizenych lidi do pracovniho trhu

- Zivotni prostfedi: recyklace odpadu, ekologické zemédélstvi, obnovitelnd energie a ekologic-
ka mobilita, alternativni medicina a pfirodni terapie, alternativni kultura, informace o udrzi-
telném Zivotnim stylu

- podpora sociélnich a kulturnich aktivit

Pro ty, kdo maji pochybnosti o rizikovosti investic do financnich druzstev a etickych financnich insti-
tuci obecné, dodejme, ze v téch italskych cini podil nesplacenych Gvér 0-2 %, ve srovnani s 8-10 %
v béznych bankach (zdroj: italska centralni banka).

Ve Florencii se ¢lenové MAG rozhodli k jesté radikalnéjsimu kroku: pUjcovat penize zcela bez troku.
Prikladaji tim vétsi vahu divére a vzdjemnym vztahdm nez ekonomickym zarukam. Zakladnim princi-
pem pfitom je, Ze penize by nemély samy o sobé generovat dalsi penize a Ze na prvnim misté jsou lidé.
Pocetnému spolku, ktery funguje od roku 2013, trvalo pét let, nez nasbiral potfebny vstupni kapital.
Mikrouvéry s flexibilnim splacenim se pohybuji mezi péti a tficeti tisici euro a rozhoduje se o nich demo-
kraticky. Napriklad zemédélec, ktery zakladal skupinu komunitou podporovaného zemédélstvi, pozadal
o pUjcku na ndkup vybaveni a skleniku. Poté, co svou zadost opakované probral se ¢leny mistni skupiny
MAG, ziskal 28 tisic euro, které mél po mésicnich splatkach vratit béhem péti let. Viyjimkou jsou Spatné
sezony, kdy farmar dostane vice ¢asu. Zemédélec navic ziskal kontakty mezi ostatnimi ¢leny MAG. Z&d-
na banka (a zfejmé ani Uvérni druzstvo) by mu pfitom neptjcila — k tomu by musel dolozit alespori pét
let Uspésného hospodareni a solidni finan¢ni zaklad.

Jedinou bankou, kterd by nasemu farmari moznd pujcit mohla, je v Itélii Banca Etica. Druzstevni
banka, ktera vznikla v roce 1999, je prvni instituci etického financ¢nictvi v zemi. Jeji kofeny vychazi ze
tretiho sektoru, dobrovolnické prace a mezindrodni spoluprace. V prosinci 1994 viechny skupiny MAG
(dulezitou roli hrala zejména skupina CTM-MAG, zaméfena na fair trade) spolu s jednadvaceti nezisko-
vymi organizacemi zalozily Asociaci pro vznik Etické banky (L'Associazione Verso la Banca Etica). Ta se
o pul roku pozdéji transformovala na druzstvo, jehoz cilem bylo shromazdit 6,5 miliond euro, coZ je
podle italskych zékonl nezbytny kapital pro zaloZeni tohoto typu banky. To se podafilo, a tak na konci
roku 1998 Banca Etica ziskala licenci od italské centraini banky.

4 Ve sborniku z Otevfeného prostoru 2016 se doctete o slovenské alternativni méné Zivec.
5 Bliz3 informace na www.lets.ecn.cz, pfipadné web brnénské skupiny RozLETse https://www.rozletse.cz/



Banca Etica vznikla jako prostor, kde se véfitelé, jimz zaleZi na transparentnéjsi a zodpovédnéjsi
spravé penéz, setkavaji se spolecensko-ekonomickymi iniciativami inspirovanymi hodnotami udrzitelné-
ho spolecenského a lidského rozvoje. Banka spravuje Uspory fyzickych osob i instituci a investuje je do
iniciativ, jeZ maji jak socidlni, tak ekonomické cile a jeZ respektuji lidskou dlstojnost a Zivotni prostredi.
Banka svym zplsobem vzdélava jak véfitele, tak prijemce pulijcek: ty prvni informuje o tom, jak jsou
jejich Uspory vyuZity, zatimco ty druhé podporuje v rozvoji jejich podnikatelskych dovednosti.

Banca Etica nerozporuje zakladni mechanismy financnictvi, ale usiluje o proménu jeho hlavnich
hodnot. Principy, z nichz banka vzesla a jez odlisuji a charakterizujf jeji praci, jsou uvedeny v ¢ldnku 5
zakladajicf listiny:

,Banka se fidi nasledujicimi principy etického finan¢nictvi:

- eticky orientované financnictvi si uvédomuje neekonomické dusledky ekonomického jednani

- pristup k financim ve viech formach je lidskym pravem

- efektivita a umirnénost jsou soucasti etické odpovédnosti

- zisk, ktery vznikd vlastnénim a sménou penéz, musi pochdzet z aktivit zamérenych na obec-
né blaho a bude rovnym dilem rozdélen mezi viechny subjekty, které prispély k jeho ziskani

- je tfeba podporovat aktivni zapojeni akcionart a véfitelt do rozhodovacich procesu firmy
- maximalni transparentnost veskerych operaci je jednou z hlavnich podminek etického financnictvi
- viechny organizace, jez pfijimaji principy etického finan¢nictvi, se zavazuji témito principy
ridit ve vsech svych aktivitach.”
Banca Etica podporuje vznik dal3ich etickych bank v Evropé. Ve Spanélsku se naptiklad jeji sou¢asti
stala nadace pro investice a zodpovédné sporeni FIARE. Je také jednim ze zakladatelt Evropské fede-

race etickych a alternativnich bank FEBEA, jejimz cilem je poskytovat podporu existujicim organizacim
a rozvijet nové socialné a environmentalné zamérené banky nebo finan¢ni instituce.

Sama Banca Etica md aktudlné pres 40 tisic ¢lend (z toho 6 500 tvoii podniky a dalsi instituce v¢etné
municipalit, zbytek jednotlivci), spravuje pres miliardu a tfi sta tisic euro na spoficich uctech a vice nez
devét tisic aktivnich Gvérd (jez dohromady cinf vice nez miliardu euro). Vsechny informace o pUjckach
organizacim (nikoli jednotlivclim) banka zvefejriuje. Vsichni ¢lenové se na kazdoro¢ni valné hromadé
mohou podilet na strategickém planovani a stézejnich otdzkach organizace.

Etické a socidlné solidarni financnictvi se rozviji a dokazuje, Ze mlze byt —a v mnoha pfipadech také
skutecné je — spolehlivéjsi a odolngjsi nez tradi¢ni trzni financnictvi. V Itélii vznikly prvni banky pred vice
nez péti sty lety, a prezily dodnes. Béhem finan¢ni krize ale fadu z nich musel zachranit stat a vefejné
penize. Pfiklady, jako je Banca Etica, proto vycnivaji a jsou velmi dleZité. Rizikem ale je, Ze priliSny rdst
by mohl rozmélnit pvodni projekt etické banky v pouhou socidlné odpovédnou korporaci. Z tohoto
dAvodu mezi hlavni principy solidarni ekonomiky patfi omezeni velikosti organizace — firma, kterd pfilis
roste, se musi rozdélit nebo pomoci zaloZeni dalSich podobnych organizaci. Jediné tak si uchova vy-
rovnany ,.ekosystém”, ktery mohou spravovat ¢lenové podle principt sebeorganizace a demokracie.

V zemich, kde etické banky zUstavaji zboznym pranim, maze byt dobrym feSenim zaméfit se na vytva-
feni vzajemného, sebefidiciho systému financnich druzstev, kterd budou spojend, ale ukotvend v misté.
Vznikne tak hnuti, které se mlze sndze zasazovat o priznivéjsi legislativu, nebo muze cely bankovni
sektor obejit a praktikovat ROSCASs ¢i jiné zapUj¢ni mikro-tvérové fondy. Mistni socialni mény mohou byt
také uzitecné, vyzaduji nicméné urcitou ¢lenskou zékladnu, aby nezlstaly jen hezkym experimentem, ale
skutecné fungovaly. Sitovani na evropské rovni tak mize podpofit mistni, regionalni i narodnf iniciativy.
Alternativni ekonomicky a finan¢ni systém neni v dnesni dobé volbou, ale naléhavou nutnosti.

Dalsi zdroje k tématu:

Rizné podoby etického financnictvi se na seminéfich Otevieny prostor diskutuji pomérné casto.
Doporucujeme napf. zéznam z vystoupeni Christopha Guene Etické finan¢nictvi — nové socidlni ban-
kovnictvi v Evropé ve sborniku O lokalnich ekonomikach a udrzitelném rozvoji (2007) nebo text Tomase
Vokouna Participativni rozpocet ve sborniku Mit ¢i sdilet (2012). Ve sborniku Penize jinak? (2011) stoji
za precteni vice ¢lankd, veetné podrobného popisu svépomocného zépuj¢niho fondu Svazu ekologic-
kych zemédélct PRO-BIO od Aleny Malikové.






V jadru diskuse bylo uvédoméni, Ze Usili neziskovych organizaci, socialnich podnik, aktivistd a uvé-
domélych spotfebitelt nebude dostacujici do té doby, nez se do snahy ,ucinit svét lepsim mistem”
aktivné zapoji i velké firmy.

Bavili jsme se o tom, Ze CSR aktivity velkych firem jsou ¢asto az smésné a nijak nepomahaiji k tomu,
aby byl svét lepsi. Mnohdy spf$ jen odvadi pozornost od hlavni napiné prace velkych firem, jejiz efekt
je protichadny. Spie nez k opravdové spolecenské odpovédnosti tak jejich pocindni sklouzéva ke gree-
nwashingu® a podobnym praktikam.

Hledali jsme tedy zpUsoby, jak na firmy apelovat, aby pfijaly zodpovédnost za své ¢iny a skutecné
prispivaly k lepsi spole¢nosti. A na tohle jsme prisli:

Jako neziskovka/slusnd firma mazeme:

Vytvorit interni ¢ernou listinu firem, se kterymi nebudeme spolupracovat, nebo spise eticky
kodex spole¢nosti, kde formulujeme poznavaci rysy firem, se kterymi pracovat nechceme.

Snazit se o smysluplné partnerstvi neziskovek a firem: predstavit projekt, ktery bude pritaz-
livy i pro hlavni pfedmét podnikani dané spolec¢nosti, zdtraznit pfidanou hodnotu, kterou ji
projekt prinese. Namisto ponékud hierarchického vztahu dérce a pfijemce usilujme o part-
nersky pristup — dobrym prikladem muze byt tfeba spojenectvi Kokozy a IKEA.

Inspirace z Italie: Fondazione Finanza Etica — spolecnost, kterad kupuje akcie ,zlych” firem,
coz ji da pravomoc zUcastnit se jejich valnych hromad. Tam si vezme slovo a mluvi pfed ostat-
nimi vlastniky o Spatnych vécech, které ta firma déla.

Zajimat se o politické prostredi, ve kterém vznikaji zdkony, smérnice a novely, které se k pro-
blematice vyjadruji.
Jako jednotlivci mdme tyto cesty:

Spotrebitelskd angazovanost: jako zakaznici mGzeme davat firmé najevo, co je pro nas pfi-
jatelné a co bychom si predstavovali jinak. Je dobré si uvédomit, Zze spotfebitelé a obraz
firmy v jejich ocich jsou pro CSR oddéleni velmi dllezitym ukazatelem. Jednim z nastrojd, jak
vyjadfrit svlj postoj, je sledovat déni a zapojovat se do apeld, vyzev a petic, phone bombing,
mail bombing (koordinované telefonovani ¢i mailovani danym spole¢nostem) apod. — diky
internetu jsou takovéto aktivity daleko jednodussi.

Uvédoméla spotreba: prijmout zodpovédnost za to, co kupujeme, co svym vybérem zpUso-
bujeme a jak je dnes dUlezité vnimat souvislosti — napfiklad to, ze zalezi na tom, jakou si ddm
rano kavu, i kdyZ se ndm to muze zdat jako malickost. Kromé zmény vlastniho jednani se
také mlzeme snazit aktivizovat dalsi lidi a inspirovat je k tomu, aby pfijali zodpovédnost za
své volby.

V zéavéru nasi diskuse jsme dosli k tomu, Ze je tfeba aktivné sledovat déni kolem a nenechat se opit
Rohlikem (vtip). Jako zodpovédny spotrebitel si hleddm informace, apeluji na firmy, aby dostaly svym
zavazkam, vzaly vazné svoji Ulohu ve spole¢nosti a v souladu s vizi udrzitelného rozvoje jednaly.

TakZe je to na nas!

1 Casto se pouziva zkratka CSR, z anglického Corporate Social Responsibility.

2 V angli¢tiné shared value: koncept, ve kterém je spole¢enska odpovédnost firem pfimo jadrem jejich podnikani. Vice na
www.sharedvalue.org

3 Greenwashing, volné pielozitelné jako ,zelené vymyvani mozk(” oznacuje snahu firem (¢i jinych subjektd) vytvofit si
(falesnou) povést ekologické odpovédnosti. Firmy tak mohou napf. zavést banalni opatfeni, ktera prostfednictvim reklam-
nich metod zvelici.






Priklady dobrych praxi jsou motivacni, ale malokdy dokazete nasimulovat totozné podminky a za-
chytit identického ducha Uspésného podniku tak, abyste jej mohli zdafile napodobit. Mnohem pfinos-
néjsi byvaji netspésné priklady, které vas upozorni na slaba mista, kterd jste podcenili a se kterymi se
vas podnik maze kdykoliv v budoucnu setkat. Nicméné titulky tradi¢nich novin se vénuji prevazné jen té
Uspésné praxi, ktera je libiva a Ctiva. Takze, vzhlru proti proudu, vzhlru do $patné praxe!

Realizator: socialni podnik RAUCHENBERG s.r.o.

Predmét podnikani: Stipani a paletovani krbového palivového dfivi

Cil projektu: zaméstndvat osoby bez pfistfesi a respektovat principy socidlniho podnikani

Pocet zaméstnanct realiza¢niho tymu: 1,4 Uvazkl = 3 osoby + 1 dobrovolnik

Pocet zaméstnanych osob bez pfistiesi: 4 Gvazky = 4 osoby

Misto podnikani: Josefdv Dul u Mladé Boleslavi

Doba realizace (provozovny): 3/2014 - 5/2015

PFipravy pfed zalozenim Rauchenbergu zacaly v Unoru 2013. Prvniho zaméstnance z cilové skupiny
(CS) lidi bez domova jsme pfijali v kvétnu. Ve stejném mésici byl nastipan prvni kubik dfeva. Po dvanacti
mésicich realizace jsme podnikatelskou ¢innost utlumili. Po patnacti mésicich jsme podnik z ekonomic-
kych ddvodU uzavreli.

Hlavni ddvody, na zékladé kterych jsme ukoncili provoz:

1) Nedostatecny odbyt nastipaného dieva a vysokd cena nakupovaného surového dreva.
Vznikld marze konecného produktu nebyla schopna pokryt naklady socidlniho podniku s 5,4 Uvazky.
Pres velkou marketingovou snahu se nepodafrilo ziskat ani potfebné mnozstvi zakaznikl. Vypracovany
podnikatelsky plan, ktery zohledroval vysi ceny produktd, konkurenci a mechanismus spoluprace ve
drevozpracujicim primyslu, nebyl presny.

2) Narocnost cilové skupiny, ktera vyzadovala péci a podporu nad rdmec moznosti socidlniho
podniku.

Udrzitelnd marze nastaveného socidlniho podniku by musela byt generovana z vétsiho objemu
prodaného dreva. Vybudovat si zdkaznickou zdkladnu v3ak trva déle nez nékolik mésicd, které jsme méli
k dispozici. Objem zpracovaného a prodaného dreva by se musel znékolikanasobit. Nicméné vzhledem
k pomérné intenzivnimu marketingu a jeho slabym vysledk(im se jedna o nepravdépodobnou hypoté-
zu.

Zvoleny predmét podnikani je vhodny jako dopliikova ¢innost k jiné hlavni podnikatelské ak-
tivité, idedlné takové, kterd ma ve své naplni Cinnost spojenou se dfevem. Dlvodem je mj. isilna
sezénnost prodeje dfeva. V nasem pripadé oddélené zpracovani a prodej dieva (bez ndvaznosti na dalsf
pfedmét podnikani) neobstalo na trhu v mife, jakou jsme potrebovali.

Stabilizace pracovniho tymu, zvyseni akceschopnosti a zodpovédné zpracovani zakdzek vyzaduje

niz$i pomér poc¢tu zaméstnanct z cilové skupiny ve prospéch poctu pozic obsazenych zamést-
nanci bez handicapu.

Ke stabilizaci socidlniho podniku by mohla pomoci intenzivnéjsi spoluprace s jinym subjektem,

napr.:

a) Pfenesenim ¢asti odpovédnosti a ¢asti finan¢ni zatéZe za dodavky surového materialu a jeho
odbér tim, Ze partner projektu (téZzebni spole¢nost nebo vyznamny vlastnik lest - napt. cir-
kev) zajisti tento vyznamny objem prace a zastiti jej svym jménem a kontakty. Socidlni podnik
by se mohl vénovat ,pouze” samotné provozovné, zpracovani zakdzek a péci o zameéstnan-
ce.

b) Pfeneseni ¢asti odpovédnosti a ¢asti financni zdtéze ze zaméstnavatele na odborniky, napf.
pfenesenim provozovny do terapeutickych center (odvykaci komunitni centra alkoholikd



a uzivatell drog), ktefi se v rdmci terapie vénuji pracovnim aktivitdm. Socialni podnik by se
vénoval ,, pouze” marketingu, dodavkdm surového materidlu a odbératelskym vztahtm.

Q) Mozna i spoluprace s velkou dievozpracujici firmou, pro kterou by socialni podnik byl tvari
v rdmci spolecenské odpovédnosti firem (CSR).

Cilem projektu bylo zaméstnat lidi bez pristresi, ktefi jsou ,, nezaméstnatelni” z dlvodu zavislosti,
zaznamu v rejstiiku trestd, psychiatrické nemoci (uzivani lékt) apod. Z tohoto ddvodu jsme nastavili
nizkoprahové podminky pro pfijeti zaméstnanct do pracovniho poméru. Rozhoduijici byla motivace ke
zméné dosavadniho zpUsobu Zivota.

Jak jsme jiz zminili, pfeneseni ¢asti odpovédnosti zaméstnavatele na odborniky napf. umisté-
nim provozovny do terapeutickych center (odvykaci komunitni centra alkoholikt a uzivateld drog), ktefi
se v rdmci terapie vénuji pracovnim aktivitdm, by bylo skvélé feseni pro stabilizaci mladého socidlniho
podniku.

Prekvapilo nas, ze nebylo v nasich silach pIné obsadit ¢tyfi zaméstnanecka mista. Prestoze vie
nasvédcovalo tomu, ze poptavka po volnych pracovnich mistech bude vysoka, realita tuto domnénku
nepotvrdila. Vysoka fluktuace zaméstnancti vyznamné zatizila cely aparat firmy. Vedouci provozu
sice neméla podle své pracovni naplné primarné pecovat o zameéstnance, jejich pracovni a osobni pro-
blémy byly ale mnohdy neoddélitelné, a tak ¢asto poskytovala psychosocialni podporu zaméstnancdm
v prvni linii pravé ona, ¢imz se snizila jeji akceschopnost v obchodnich otazkach firmy. Socialni pracovni-
ce, ktera plsobila v provozu jeden den tydné, vétsinu tohoto ¢asu vénovala ndboru novych zaméstnan-
cl, namisto psychosocidlni podpory stavajicich zaméstnancd. Za 13 mésicd jsme zaméstnali na Ctyfech
pracovnich pozicich 11 zaméstnanc( a dalSich 5 zaméstnancl u nas pracovalo jen jeden den. To pfi-
neslo zvysenou zatéz i pro predaka (kterému se podfizeni ménili v tymu Castéji, nez mu bylo prijemné)
a Ucetni (z hlediska exekutorské administrativy, ¢astych novych nastupl, vyméfovani pojisténi apod.).

Pracovni smlouva, kterd byla podminkou dotace z opera¢niho programu, neni pro tuto cilovou
skupinu vhodnou formou spoluprace. Vysoké procento osob zijicich na ulici nechce a ani nemuze
pracovat v zaméstnaneckém poméru na pracovni smlouvu. Divodem jsou ztrata pracovnich navyku
(nevydrzi pracovat 8 hodin denné, 5 dni v tydnu), hlubsi zavislosti znemoznujici pravidelny pracovni
vykon a vysoké exekuce (mésic po prihlaseni k pojisténi se ozyvaji prvni exekutofi). Pro tento typ lidi je
jednoznacné vyhodnéjsi dohoda o provedeni prace. (K tomuto zavéru nas dovedli sami zdjemci o za-
méstnani, ktefi se shanéli po Ukolové brigadé.)

Vyplata zaméstnancdm se ustdlila na tydennich zalohovych platbach v hotovosti. Tento systém se
osvédcil, bylo by ale vhodné ho jesté pozménit ve vztahu k potfebé ubytovani a snizeni vysoké fluktu-
ace — prvni zalohova platba by probéhla po prvnim odpracovaném tydnu (v max. vysi 500 K¢). Zaroveri
by bylo zaméstnanctim piimo v zafizeni socialni sluzby Nadéje, kde byli ubytovani, pfedfinancovano
ubytovani a strava na dany tyden.

Postupné vedeni ke zméné ubytovani z nocleharny pro bezdomovce do ubytoven v okoli Josefova
Dolu nebo spolubydleni v Mladé Boleslavi se osvédcilo. (Se souhlasem zaméstnance byl zaveden systém
strzeni a odvedeni ¢asti mzdy na najem pred jejim vyplacenim v hotovosti.)

Osvédcily se také benefity ve formé stravenek (prevence pfed Utratou za alkohol a vy3si pocet spo-
le¢né travenych obédl, coz mélo pozitivni vliv na vztahy ve firmé) a podnikovych rad v rdmci kterych
byli zaméstnanci pozvani na vecefi s cilem zpétné vazby a jejich zapojeni do rozhodovacich procest.

Nejslabsim ¢lankem a spole¢nym jmenovatelem lidi bez domova nebyly ani tak jejich socidlné zdra-
votni problémy, ale chybéjici zdzemi. Projekt Rauchenberg nemél ambice saturovat lidem bez domova
tuto potrebu, nicméné se ukazalo, Ze potreba blizkého ¢lovéka a bezpecného prostredi byly vyzadovany
ze strany zaméstnancu vice, nez je v bézném pracovnim vztahu zadouci a akceptovatelné. Z ro¢ni zku-
senosti se zaméstnavanim osob bez pfistfesi nam vyplynulo, Ze samotné zaméstnani je u takto slozité
cilové skupiny nedostatecné. Nezbytnd je komunita, ktera nahradi lidem z ulice rodinu a znovu je
ukotvi ve spolecnosti.



Naplrovani environmentéiniho principu a principu lokalizace nemélo negativni vliv na udrzitelnost
provozovny. Pro zajimavost uvadime nase aktivity v téchto oblastech.

Na Stipani dfeva a osvétleni aredlu jsme vyuzivali energii z fotovoltaické elektrarny, kterd byla
soucasti aredlu byvalé TIBY, kde byla umisténa provozovna.

K promazavani strojl byla pouzivana bio maziva.

Tiskoviny (faktury, dodaci listy, apod.) byly tistény na recyklovaném papite.

V provozovné byly zavedeny nadoby na tfidény odpad. Tridéni se ukdzalo jako maly ofisek
pro nase zaméstnance. (Bylo to mimo referen¢ni ramec jejich chapani.)

Drevo bylo svézeno z okolnich Josefodolskych lest. Na podzim 2014 jsme drevo ziskali také
ru¢nim docistovanim lesa po tézbé.

Postupné jsme navdzali Uzkou spolupréci se socidlni sluzbou Nadéje. Nadéje se dlouhodobé
potyka s tim, ze mésto nechce uvolnit finance na vybudovéni azylového bydleni pro osoby
bez pristresi. V dlouhodobém horizontu chtél Rauchenberg ve spolupraci s Nadéji vybudovat
bydleni azylového typu pro své zaméstnance a dalsi potfebné osoby.

Firma se dobfe sitovala na dal3i firmy a mistni samospravy diky projektové manazerce, ktera
z oblasti pochéazi.
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Tématem setkani bylo socidlni zemédélstvi v Ceské republice, jeho souc¢asny stav, mozny budouci vy-
voj a také vztah k socialni ekonomice. Probiraly jsme koncept socidlniho zemédélstvi samotny, moznosti
financovani a priklady dobré praxe.

Socialni zemédglstvi (SZ) se v Ceské republice praktikuje a rozviji zejména v poslednich péti letech.
Obnovuije socialni tlohu zemédélstvi, reaguje na vylidriovani venkova, vysokou nezaméstnanost v téch-
to oblastech, nedostatek prilezitosti pro hendikepované i jinak vyclenéné ze spolec¢nosti, ale také se
inspiruje zahranicni praxi. Souvisi i s environmentalnimi problémy, jako jsou ekologickd a klimaticka
krize, degradace pudy, ztrata biodiverzity a ponicena krajina. SZ pokryva tfi sféry ¢innosti: zaméstnavani
znevyhodnénych osob, terapii (v¢etné socidlni rehabilitace) a vzdélavani. Konkrétni socialni farma se
muzZe specializovat na jeden typ aktivit nebo naopak propojovat viechny tfi.

Stejné jako socidlni podniky obecné se i SZ v ceském prostredi potyka s tim, Ze tematicky presahuje
vice obor( a pfistupl, a proto nenf jasné, pod kterou hlavicku jej zaradit a v jaké oblasti nejlépe kon-
ceptualizovat. V soucasné chvili spada agenda SZ pod Ministerstvo zemédélstvi (MZe), a to predevsim
z dvodd napojeni SZ na rozvoj venkova a zemédélskou produkci. V oblastech socidlni prace, tedy
ve sféfe pfimého kontaktu s lidmi z okraje spole¢nosti, vsak MZe potfebuje koordinovat svou ¢innost
s Ministerstvem préce a socialnich véci (MPSV) a dalsimi odborniky. Posledni dva roky se proto usiluje
0 zpresnéni konceptu SZ na pudé MZe ve spolupraci se zastupci MPSV, praktik(, neziskovych organizaci
i akademikd. Cilem je vymezit SZ a oddélit jej od jinych forem zemédélského podnikéni, coz by mohlo
napomodi i k lepSimu povédomi o tom, co vlastné SZ znamena. Domnivdme se, Ze pokud bude existo-
vat pevny rdmec, bude snazsi nastavovat pfimou podporu a vice lidi se odvazi SZ zkusit.

Z diskuse vyplynulo, Ze socialni farma maze i nemusi byt socialnim podnikem. Socialni farmou muze
byt zemédélsky podnik zaméreny na produkci s jasnou manazerskou hierarchii a pohybuijici se v man-
tinelech mainstreamové ekonomiky, ktery mimo svou hlavni podnikatelskou c¢innost zaroveri nabizi
sluzby socialni rehabilitace, pomaha lidem k ndvratu do spolecnosti ¢ podporuje vzdélavani. Jinym
pfipadem je farma, jejimz primdrnim cilem je postavit lidi na nohy a dopomoci jim ke kvalitnimu Zivotu,
pfiblizit venkov lidem a byt pratelska Zivotnimu prostfedi. Zarover chce tyto verejné prospésné cinnosti
provozovat ekonomicky udrzitelné a vychazi ze spoluprace s lokalnimi aktéry. Je proto zfizovana jako
socialni podnik, pfedevsim kvuli presvédceni zakladateld a jako jejich volba. Nakonec je mozZnd varianta
ryze neziskové organizace, kterd nabizi zemédélské cinnosti (zahradniceni, respektive zahradnf terapii)
jako alternativni nabidku terapie — zde je oviem otdzkou, do jaké miry jesté mizeme hovorit o farmé.

Pro rozvoj a prosperovani SZ a jednotlivych farem bylo podle diskutujicich dilezité, aby skute¢né
propojovaly slozku zemédélskou i socialni. Byva proto doporucovano, aby na farmé byli pfitomni od-
bornici obou oblasti.? Zatim vsak SZ neproslo v tomto sméru zadnou standardizaci, proto maze farmar
dobre zvlddat agendu socidlniho pracovnika (ze zkuSenosti vime, Ze klienti ¢asto takovy ,nedefor-
movany” pohled oceriuji) a naopak. Socialni pracovnik by mél pfedeviim vymezit ¢innosti, které jsou
pro klienty vhodné (zvladnutelné a uspokojujici pro pracovnika, smysluplné pro farmu), coz vyzaduje
individudIni pristup. Velmi dllezité je dbat na to, aby nebyli znevyhodnénf lidé zneuzivani — zaméstna-
vateli ani sebou navzéjem. Déle pak v diskusi zaznélo zapojeni farmy do mistni komunity a otevreni v{ci
okolnimu svétu.? Socialni farmy v CR byvaji malé podniky, které jsou nakonec ¢asto odkazany na spo-
lupraci s dalsimi subjekty, nejen dalsimi zemédeélci, ale i rodinnymi pfislusniky svych klientd, spotfebiteli
a mistnimi trhy, s municipalitou a vefejnou spravou.

Jak uz jsme naznacily, SZ vzhledem k druhu své Cinnosti ¢asto nemusi vytvaret (dostatecny) ekono-
micky zisk. Kromé prodeje vlastni produkce Ize proto vyuZzit pro udrzeni prospésnych ¢innosti dalsi moz-
nosti financovani. Mezi né aktualné patfi ze zemédélské oblasti investi¢ni dotace z Programu rozvoje
venkova, pfipadné specificky Uvér od Podpdrného a garancniho rolnického a lesnického fondu. Social-
ni farmy mohou vyuzit také dalSich moznosti mimo zemédélskou sféru, napf. pobidek z Operac¢niho
programu Zaméstnanost (OPZ) Evropskych fondd na zpracovani produktt, pfipadné nastroja Aktivni
politiky zaméstnanosti. O podporu mohou samoziejmé zadat také kraje, regionalni agrarni komory,
nadace, sponzory, soukromé donéatory atd. V debaté jsme také narazily na alternativni cenovou politiku,

1 V soucasné chvili jsou existujici socialni farmy do jisté miry svébytnym dilem svych zakladateld, proto se také tolik odlisuji.

2 Jihoceska univerzita planuje otevfit novy studijni program Socidlniho zemédélstvi — budou absolventi dobrymi socidlnimi
zemédélci?

3 Z nasich zku3enosti ale vyplyva, Ze to vétsinou neni problém a farma se pfirozené stava jakymsi socialnim centrem obce.



napfiklad systém trojich* ¢i dobrovolnych cen, jehoZ prostfednictvim mohou farmu finan¢né podporit
movitéjsi zdkaznici, ale zboZi se zaroveri nestava nedostupnym pro skupiny s nizsim pfijmem.

Za inspirativni povazujeme zptsob fungovani holandské farmy De Moestuin, kde pracuji ,,zdravi”
zaméstnanci spolu s hendikepovanymi — tém je mzda vyplacena formou socialnich davek a vyzaduje
se po nich vykon odpovidajici jejich moznostem. Farma je ekonomicky produktivnéjsi diky praci , zdra-
vych” zaméstnancd, ale zaroveri pini funkci socidlniho podniku. Z ¢eského prostiedi povazujeme za
priklady dobré praxe farmu Apolenka zajistujici pracovni rehabilitaci lidem s mentalnim i ¢astecné téles-
nym postizenim, aktivity Sdruzeni Neratov, které mimo jiné provozuje farmu a zésobuje napfiklad mistni
3kolu, dale farmu Ledce, Camphill Ceské Kopisty (Svobodny statek na soutoku) ¢i Biostatek Valec.

Vice informaci v¢etné mapy SZ Ize ziskat na portdlu SZ: http://www.socialni-zemedelstvi.cz/

4 Jsou stanoveny tfi ceny — cena minimalni (pro ekonomicky slabsi), cena férova (jako napf. u fair trade, ktera zahrnuje
skute¢né naklady) a cena sponzorska. Jiny systém trojich cen vyuziva farma Bemagro, ktera uplatiiuje systém trojich cen:
nejnizsi cenu plati zaméstnanci farmy, za nejvyssi je produkce prodavana mimo obec. To zarover podporuje ukotveni
farmy v misté a lokalni ekonomice.



Zazijte Horni Marsov
jinak — komunitni
vychazka Hornim
Marsovem

Prochazku vedla a pfispévek sepsala
Jaroslava Stastna.



Co bylo cilem nasi vychazky? Prosli jsme se Hornim MarSovem a vsimali si jevd, lidi a véci, které
jsou v hledacku komunitnich pracovnikd, kdyZ posuzuji kvalitu Zivota v lokalitach. Slo o formu parti-
cipativniho vyzkumu s pouzitim prvkl vizualni antropologie. Tento format navazuje téz na tradici tzv.
Jane’s Walks, které se konajf v riznych americkych méstech na pamdtku urbanistky a sociani aktivistky
Jane Jacobs a jeji slavné knihy ze 60. let Smrt a zivot americkych velkomést. Autorka v této knize po-
psala hlavni principy planovani mést tak, aby byla pratelska lidem, ktefi v nich Ziji. Jadrem jejiho pfi-
stupu byla participace obyvatel na planovani, ddraz na organicky vyvoj, propojeni rdznych funkci mést
a podobné. Nase debata o vécech, které vidime a vnimame a které eventuelné zachytime na fotografii,
mUze pomoci formulovat ndméty ke zlepseni Zivota v obci a upozornit na kladné i zaporné jevy, které
mistni lidé mozna ani nevnimaji. Béhem asi dvouhodinové vychéazky jsme se bavili o svych pohledech,
kladli si otazky, hledali moznosti zlepseni kvality Zivota.

Ceho jsme si pfi vychazce viimali, o éem jsme hovoili, délali si zapisky a fotky:

- Stav komunikaci z pohledu chodc, fidica a cyklistd

- Bariérovost — bezbariérovost

- Osvétleni

- Pocit bezpecnosti

- Stav a Uprava vefejnych prostranstvi

- Stromy, voda

- Aspekty lokalizace (vyuziti lokalnich produktd a mistniho kulturniho dédictvi, propagace obce)
- PFibéh, pamét mista

- Dopravni obsluznost

- Infrastruktura obce: obchody, Skoly, zdravotnicka zafizeni, posta, hospoda, kulturni zafizeni,
socidlni sluzby atd.

- Fungovani méstského Ufadu (pFistupnost informaci, umisténi a Uprava budovy MU)

- Urbanisticky design a architektura

- Spolkovy Zivot

- Role cirkve

- Ekonomika obce — zaméstnavatelé, Zivnostnici aj.

- Obcané obce — jak jsme je vidéli, jaké mame dojmy

- Celkovy dojem z obce

- Genius loci — jsme schopni o tom hovofit?

- Nejhez¢i a ,,nejhorsi” mista obce

- Potencialy a rizika obce

- N&vrhy na zlepseni

Na vychazku navazovalo shrnuti nasich poznatki (jiz v teple na fafe) a navrhy na néktera
zlepseni:

Obec pusobf z hlediska urbanni struktury kompaktné, nastésti se vyhnula devastujicim zdsahtim
typu rozsahlé paneldkové vystavby apod. Je viditelna historicka stopa lokality — némecky styl architektu-
ry a Upravy nékterych ¢asti obce i krajiny. Obci prochazf velice rusna tepna vedouci do Pece pod Snéz-
kou, vozovka by si proto na zacatku obce zaslouzila retardéry, které by zvysily bezpeci chodct. Stejné
tak neni zcela idedlné feSena cyklostezka, kterd se nyni ztraci uprostfed obce. Lidé se zjevné zajimaji
o déni v obci, o ¢emz vypovida existence spolkl hasicl ¢i fotbalistd, aktivit, jako je Stredisko ekologické
vychovy SEVER a diim DOTEK, Matefské centrum Hrosik, neformaini setkavani dvojjazy¢né skupinky
mistnich Zen, setkdvani a kulturni nabidka ve vinotéce. Navic aktivity DOTEKuU pravidelné pfivadéji do
obce lidi se specifickym pohledem na svét, coz obohacuje mistni scénu. V obci je posta, lékar, lékarna,

ddm pro seniory, skolka a skola, nékolik obchodt, hospody. Dopravni obsluznost je velice slusnd, nebot
zde zastavuji autobusové linky Trutnov — Pec pod Snézkou.



V obci se vyprofilovali dva hlavni (zdmérné nejmenovani) aktéri, ktefi ovliviiuji obec ekonomicky
a socialné-ekonomicky (jsou téz velkymi zaméstnavateli). PfestoZe jejich pisobeni a role mdze byt oby-
vateli chapéna rozporné, vnaseji do mistniho zivota dynamiku.

Na pfikladu mistniho zdmecku, v soucasné dobé nabizeného k prodeji, se potvrzuje problemati¢nost
privatniho vlastnictvi historickych objekt(, které se stanou pfedmétem spekulaci a ukézkou zablokova-
nych pfilezitosti.

Moznosti zlepseni kvality Zivota v obci:

- Architektonicky posilit srdce obce (ndmésti a jeho okoli), zvyraznit zajimavé budovy

- Zbudovat u vjezdu do obce retardéry, které by zpomalily dopravu

- Propagovat roli matefského centra tak, aby jeho kapacitu a moznosti vyuzivaly i dalsi skupiny
obyvatel






Pojem obec automaticky a opodstatnéné evokuje predstavu mensiho venkovského sidla. Hned na
zacatku diskuse proto Petr pfipomnél tento termin s ohledem na sidelni ¢ demografickou strukturu
Ceské republiky. Obec je ze zakona i Praha a kterékoliv jiné velké mésto. Obce se déli na statutarni,
tj. délené na méstské Casti se svymi zastupitelstvy a nadfazenym magistratem, a obce s vertikdlné
neorganizovanou spravou. Statutarnich mést nad 40.000 obyvatel je pouze 26 a Zije v nich tfetina
populace CR. Z toho vyplyva, Ze dvé tretiny obyvatel Ziji na malomésté ¢i spide na vesnicich. Presn&ji —
jednu metropoli, par velkomést a nemnoho obci s poc¢tem obyvatel nad 10.000 nasleduje zhruba 6.300
obci (z celkového poctu 6.500) do 10.000 obyvatel, pficemz 4.800 obci, které spravuji vét3i polovinu
dzemi CR, ma méné nez 1.000 obyvatel. Velikost obce se v nasledné diskusi ukazala jako dilezité
kritérium.

Pro nasi debatu jsme si polozili tyto otdzky: MUZze obec podnikat? A mize socidlné podnikat? A co
je vlibec v tomto kontextu socidlni podnikani?

Nada Johanisovd mé za to, Zze v malych obcich, kde jsou Fadové stovky obyvatel, Ize prakticky
kazdé podnikani obce chapat jako socidlni, protoZe spliuje nasledujici kritéria. Rizenf je demokratické
s dulezitou rolf stakeholdert (to je u obce vzdy formdlné spinéno, pokud se jednd napf. o s.r.o. vlastnéné
obci, ¢i prodejnu, kterou obec pfimo provozuje, protoze zastupitelstvo rozhoduje demokraticky) a zisk
nejde — dokonce ani z¢4sti — soukromym subjekttm. Cile jsou tedy jiné neZli jen finan¢ni prospéch.

Proti tomu se vymezila Petra Francova, kterd jakékoliv socidlni podnikdni obce odmitd. Socialni
podnikani m& podle ni z definice vychazet zdola (grassroots), protoze podporuje vlastni aktivitu
jednotlivct a je to ekonomicky néstroj obcanské spole¢nosti. Dalsim jejim argumentem bylo poruseni
pravidel konkurence, protoze pokud se bude o stejnou vefejnou zakdzku obce uchézet jeji socialni
podnik a jiny socialni podnik, ktery obci nepatfi, da zakazku spiSe tomu svému. V tomto smyslu je obec
de facto konkurentem “skutec¢nych socidlnich podnikd”.

Podobny problém nastava u Cerpdni prostfedkd z vefejnych zdrojl, kde obcim hrozi stfet zajmda.
Petra F. déle nadnesla, Ze ,obce casto chtéji takto podnikat hlavné proto, aby dostaly dotace na
vybaveni a jinou podporu na dany typ cinnosti, ne proto, Zze by chtély podnikat socidlné”. Standa
Kutdcek zminil, Ze pokud obecni (nebo méstskd) firma funguje ekonomicky dobre, vedeni obce mtze
zisk pouzit populisticky a pojistit si dalsi zvoleni do politickych funkci napt. formou nesmyslnych nebo
zbyte¢nych projektd. Tyto pfipominky ale do jisté miry spadaji spide do obsirnéjsiho tématu zneuzivani
dotaci.

D4 se fici, ze v duchu sofistikované argumentace Nadi J. a Petry F. se nesla celd nésleduijici diskuse,
ve které nebylo pro viechny snadné se orientovat. Vedle neshody v principidlni roviné misty nebylo
jasné ani to, zda se hovoffi o socidlnim podnikani obecné nebo z hlediska evropské legislativy, na kterou
apelovala Petra F.

Pokud bylo na néc¢em mozno sledovat sméfovani k alespon ¢astecnému konsenzu, byly to pravé
tvahy nad velikosti obce jako moznym kritériem pro jejich podnikéni. Vychazeli jsme z predpokladu, ze
v obcich s dale nedélenou samospravou je mozna pomérné prima vefejna kontrola obc¢any a demokracie
zde funguje jinak nez u statutarnich mést s magistraty. U téchto vétsich obci je naopak ekonomicka
demokracie a kontrola moci argumentem proti podnikani. Zde jsme narazili na obecnéjsi legislativni
problém, ktery pfesahuje (a zaroven zasadné ovliviiuje) rdmec debaty, a to, ze zdkon nezna déleni obci
podle velikosti. Podporu podnikani malych obci tedy nelze snadno pravné ukotvit.

Zavérem nutno dodat, Ze v rdmci podobnych diskusi (na téma obce) je tfeba peclivé rozlisovat,
v jakém slova smyslu jsou pojmy ,podnikéni” ¢i ,socidlni” mysleny, a vzdy se v konkrétnim momentu
debaty snazit drzet aktualniho vymezeni.






Po loriském Uspésném experimentu vnést poradni kruh do seminare Open Space Hanka tuto metodu
opét nabidla jako jeden z moznych bodd programu v zévéru seminafe. Zamérem bylo dat Ucastnikim
prilezitost zazit specifickou formu komunikace, kterou poradni kruh nabizi, a také se podivat na témata
letoSniho Open Space z odlisné perspektivy — nejen z nasi mysli, ale i z mista naseho srdce. Na zacatku
Hanka kratce vysvétlila principy této techniky a po zbytek casu jsme pak spolec¢né zasedli do kruhu.

Poradnfi kruh (téz kruh sdileni, z anglického The Way of Council) je prastarou formou komunikace
pouzivanou mnoha domorodymi kulturami pro sdileni pfibéhd, rozhodovani o dilezitych zalezZitostech
spolecenstvi ¢i feseni konfliktd. Umoziiuje vytvofit prostor divéry, ve kterém je bezpecné byt sami sebou
a opravdové, bez souzeni naslouchat druhym. Kazdy hlas je vitdn a ma tu své jedine¢né misto, nebot
bez néj by celek nebyl Uplny. U¢ime se tak jeden od druhého. Zjistujeme, Ze moudrost kruhu je vic nez
soucet jeho ¢asti. Dnes se poradni kruh vyuziva pro posileni vztahl a zlepseni komunikace v réiznych
prostedich (pracovni tymy organizaci a firem, skoly, spolecenstvi, rodiny, partnerské vztahy atd.).

Pro komunikaci v kruhu existuji Ctyfi (+1) zakladni dohody:

Naslouchej srdcem (méj plnou pozornost k tomu, kdo mluvi; prijimej ostatni bez soudd
takové, jaci jsou)

Mluv ze srdce (vypravéj ze srdce svUj viastni piibéh; i ticho maze byt fe¢i srdce)
Miluv k véci (vyjadri esenci toho, co potfebujes fict; neopakuj se; bud'si védom casu, ktery si beres)
Bud' spontanni (nepfipravuj si dopredu, co budes fikat; sdilej, co je v tobé Zivé pravé ted)

+ Dvérnost (co je fe¢eno v kruhu, zUstavé v kruhu)

Ve stfedu obvykle hoff svicka, pfi jejimZz zapaleni na zac¢atku se mdze vyslovit zamér setkani a jejiz
sfouknuti urcuje konec kruhu. Ohranicuje se tak cas, kdy spolecné vstupujeme do ,jiného svéta”. Pro
mluveni se pouzivd , mluvici pfedmét” — ten, kdo jej zrovna drzi, mtze mluvit a ostatni mu naslouchaji.
Je zvykem, Ze kruhem provazi jeden nebo dva z pfitomnych.

Vlastni kruh mél nékolik fazi, béhem kterych jsme si polozZili nasledujici otazky:
- Jak se ti ted' dafi?

- Co té ve vztahu k tématu béhem seminéare nejvice inspirovalo? Jaka uvédoméni nebo ,aha”
momenty si odnasis?

- Muze$ sdilet néjaky pfibéh podnikani ze svého okoli, ve kterém na prvnim misté nejsou
penize, ale sluzba lidem nebo planeté?

- Co s tebou nejvice rezonovalo ze sdileni ostatnich (slovo, véta)?

Snad nenarusime pravidlo divérnosti, kdyz bez jmenovani autord zminime alespori nékterd slova,
ktera zaznéla:

Uvédomeéni a inspirace: Kromé oteviené prételské atmosféry, mista (fara) a navazani kontaktd nasli
néktefi Ucastnici béhem Open Space inspiraci v otazce svého dalSiho pracovniho i osobniho smérovani.
Ocenovali konstruktivni pfistup b&hem workshopd, Usili o nalézani feseni, snahu brat v Gvahu a mérit
i jind nez finan¢ni kritéria a také ochotu ménit své predsudky a stereotypy. Radu lidi povzbudily piiklady
alternativni ekonomiky a lidi, ktefi se do ni poustéji. Zaroven si uvédomili, Ze je tfeba takové priklady
mnohem vice $ifit, nebot ¢asto nejsou vidét. Jako dalsi inspirativni moment jsme zminili papezskou
encykliku Laudato si".

Pribéhy podnikani, ve kterém na prvnim misté nejsou penize, zahrnovaly napf. krasu a radost
i v podnikani, néco ,,nehmatatelného” nad tim vsim, osobni lidsky kontakt (nejen ,kseft”), vzajemné
propojovani mezi socialnimi podniky, anti-marketing, ocenéni téch, ktefi prordzeji nové cesty...
Z konkrétnich iniciativ jsme zminili napt. Kytky od potoka, Kavdrnu Vratka v Trebici, Humpoleckou
platformu, peceni chleba na prani zékaznikl, brnénské socialni druzstvo a cukrarnu Tfi ocdsci, socialni
farmu pro déti z détského domova v Sudetech, prazsky integracni socialni podnik Hrackotéka. ..



Mezi klicovymi slovy, kterd zaznéla na zavér béhem ,ozvén”, byly napf. krdsa a radost, nadéje,
davéra, hodnoty, spoluprace... Podle zpétné vazby i celkové atmosféry, kterd béhem kruhu vladla, byl
poradni kruh obohacenim a vhodnou formou ohlédnuti se za nékolikadennim setkanim.
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(tu¢né jsou oznaceny ndazvy sezeni, jejichz shrnuti najdete v tomto sbornicku)
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Spole¢nd pfiprava programu

Jak by mélo vypadat dlouhodobé vzdélavani pro socialni podnikatele? (Petra Francovd)
Mapping the solidarity economy (Jason Nardi)
Bezobalové podnikani jako cesta k udrzitelnosti (Pavla Kotikova, Renata Plackovd)

Co je ekonomicka alternativa? (Nada Johanisova)
How to make socidlni podnikani sexy? (Tereza Frantova, lva Kovandovad)
Co je eko podnikani? (Lida Dostalova, Svétla Kolafikova)

Panorama socialni solidarni ekonomiky (Jason Nardi)

0Od potravinové iniciativy k druzstvu - pfiklad Pfibora (Hana Svecova)

Krestanska spolecenstvi jako spolunositelé socialniho a ekologického uvédoméni a encyklika
Laudato si” jako ,metodika z Vatikanu” (Eliska Hudcovd, Pavla Kotikovd)

Diistojné zivobyti a Setrnost k Zivotnimu prostiedi: postiehy z Indie (Markéta Vinkelhoferova)

UNORA

Samozasobitelstvi, zahradkareni a sdileni potravin - vysledky vyzkumu a co dal (Lucie Sovova)
Pfibéh bananu (Pavla Kotikova)
Efektivita druZstevniho fizeni (Michal Simonik)

Nadace pro pidu — moznosti financovani nakupu pudy (Hana Bernardova, Standa Kutacek)
Kam sméfuje socialni podnikani a jeho podpora? (Petra Francova, Svatava Skantovd)

Vylet po krkonosskych vrsich — ukdzka alternativni turistiky centra SEVER

Beseda s manzeli Kulichovymi, zakladateli strediska SEVER

SOBOTA 4. UNORA
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Impakt: jak méfit dopady socialniho podnikani? (lva Kovandova, Michal Simonik)
Lidska udrzitelnost v kontextu prace a odpocinku (Petra Kottovd, Markéta Vinkelhoferova)
Etické a solidarni finance: zaklad solidarni ekonomiky (Standa Kutéacek, Jason Nardi)

Spolecenska odpovédnost firem a sdilena hodnota (lva Kovandova, Jakub Vebr)
Migranti a socialni podniky (Kacka Majerova, Eliska Hudcova)
Skvéla Spatna praxe socialniho podniku Rauchenberg, s.r.o. (Petra Kottova, Standa Kutacek)

Making a sustainable business plan (Markéta Vinkelhoferova, Jason Nardi)
Idea a realita socialniho zemédélstvi (Svétla Kolafikova, Eliska Hudcova, Kacka Majerova)
Zazijte Horni Marsov jinak - komunitni vychazka Hornim Mar$ovem (Jarka Stastna)

Obce a socialni podnikani (Petr Buryska, Petra Francovd)
Poradni kruh - Kdyz penize nejsou na prvnim misté (Hana Bernardova)
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