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Ve sportu je to, co je pravda, silndjEi nez to, emu véfite,
nebot to, co je pravda, vim di vyhodu.

Bill James

Pét slov dloulio dominovalo fothalu:
Tathle se to délalo vidycky.

Tato krdsnd hra je zanofend hluboko v tradicich. Tato krdsnd hra
Ipf na svyich dogmatech a otfepanych frizich, na svych domnénkéch
a krédech, Ridi ji muzi, kteif neradi vids, kdyz nékdo zvendi zpochybiiuje
jejich moc, kteff si mysli, Ze zptisob, jimZ tuto krdsnou hru vidi oni, je
ten spravny. Nechtéji, aby se jim fikalo, Ze jim uZ vice nez sto let cosi
unild. Ze existuje pozndni, o kterém nic nevédi. Ze to, jak se véci vidycky
delaly, nent to, jak by se délat mély.

V této krdsné hie se zamérné ignoruji fakta. Tato krdsnd hra je zrald
NA ZIMENLL, )
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A v centru zminéné zmény stojf &sla. Cisla, kterd vyzvou konvence

wa

a zvrati normy, od zdkladu opravi praktiky a roztfist! domnénky. Cisla,
jez ndm umozni spatfit hru tak, jak jsme ji jesté nikdy nevidéli.

Kazdy svétovy klub to vi. Viechny zaméstnavaji tymy analytiki, spe~
cialistll na shér dat a jejich interpretaci. A viechny informace, které
posbiraji, potom pouzivaji k plinovéni tréninkd, k ndvrham hernich

systémi a k organizovini pfestupil. V sdzce jsou miliony liber a nespocet
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trofeji. Kazdy klub je piipraven uinit cokoliv, aby si z nich uloojil co

nejvetsi cast.

Ale Zidny z téchto klubi jesté nikdy nevzal tato &isla a nezjistil, jaka
je jejich vnitini pravda. Nejde jen o otdzku sbéru dat — musime take
vedét, co s nimi udélat.

To je nejnovejif fotbalova hranice. Casto se fikd, e fotbal nemiize-
te — nebo byste neméli — redukovat na pouhé statistiky. Kritikové tvrli,
ze to bere fotbalu jeho krdsu. Ale takhle to kluby, je? bojuiji o vitézstvi
v Lize mistrdl, v Premier League, ani tymy, které se snazi ziskat pohar
pro mistra svéta, nevidi. A ani my io tak nevidime. Véfime, ze kazdy
kousitek poznini, jejz miZzeme ziskat, ndim pomdhd v lisce k fotbalu
v jeho celé komplikované slévé. To je budoucnost. Nesmime se zastavit.

Nechceme tim fict, Ze veskerd fotbalova tradice je nééim spatnym.
Udaje, které jsme nyni schopni nasbirat a analyzovat, potvrzuji, ze mnohé
z toho, o éem jsme si vidy myslels, 7e plati, skutecné platné je. Krome
toho ndm oviem ¢&isla nabizi nové pravdy, vyjasfiujf véci, jez jsme nemohli
védét intuitivné, a odhaluji 1zi ,zpiisoby, kterymi se to délalo o vidy"
Nejvétsi problém uctivanych tradic a zatvrzelych dogmat spoéiva v tom,
ze jsou jen vzdené zpochybiloviny. VEdén{ ziistava statické, zatimceo hra
sama 1 okolni svét se méni.

Pokldddani otdzek

Ameri¢ané &asto zmatenym ténem pokladaji pii diskusich o fotbalu
Y i 1 ]
jednoduchou otdzku.
JProc¢ to délaji?”

S Davem jsme sledovali sestfihy z Premier League a néco nds na

nich zaujalo. Nikoliv okamzZik oslnivého uméni & okouzlujici krdsy nebo

tfeba nesikovnost rozhodeich, ale néco o pozndni svététéjitho. Dave byl
zmaten — stejné jako spousta stopert pfed nim ~ dlouhymi autovymi
vhazovanimi Roryho Delapa.




Hina ésel

Pokazdé, kdyz Stoke City ziskalo vhazovini v blizkosti soupefova

pokutového tzemi, piebghl Delap hfisté aZ za &iru, osudil mi¢ svym
dresem — ncbo na domdeim hfisti rugniken, ktery tam m4 k dispozici
prave za tim téelem — a ndsledné jej katapultoval do pokutového tizemi,
stale znovu a znovu.

Pro mé jako pro byvalého brankidfe byla vihoda Delapovych hod zfej-
md. Vysvetlil jsem to Davovi: Stoke City mélo uchézejic tym, ktery ovéem
ponékud ztricel v rychlosti a jesté vice v obratnosti, Co véal méli, byla vyska.
"Tak proc si nevytvorit pifleZitost z niceho, kdyz je to mozné? Prog nezpii-
sobit v faddch soupefe trochu toho pozdvizeni? Zdélo se, Ze to funguje.

Davovu zvédavost jsem ovéem neukojil. Jednoduse to vedlo k jeho dalif
otdzee,

» Jak proé to nedélaji véichni?®

L odpoveéd na ni byla otividnd: kazdy nemd Roryho Delapa, nékoho,
kdo je schopen hodit mit tak daleko s tak pifmou trajektorii, coz zptisobuje
paniku v obrannych faddch a mate brankéfe.

Dave, byvaly bascballovy nadhazovaé, zkusil dalsi dotaz: ,A nemizou
to zkusit a nékoho najit? Nebo vybrat jednoho z hract a nechat ho zvedat
Cinky a trénovat s odtépem a kadivern?®

A to uz byl problém. Ano, Davovy otdzky zadinaly byt otravné, stejné
jako kdyz malé déti neustdle kiadou jednu otdzku za druhou, ale jesté
otravnéiéi bylo, Ze jsem na né nemél dobrou odpovéd.

MiiZes hrit stejné jako Stoke,” kontroval jsem, ,pokud mds Delapa
a spoustu vysokych obrdnci. Ale moc dobie se na to nekouka. Nedélal bys
to, pokud bys nemusel.

Proé? odpovédél Dave s zeleznou logikou. ,Zdd se, Ze jim to funguje.

A to bylo ono. Vie, co mi ziistalo, podobné jako frustrovanému rodid,
bylo jedno slovo: ,Proto.”

Protoze kdyz hrajete fotbal, nékteré véc délat necheete. Protoze i kdyz je
g0, ktery padne po dloubém autu, stejné cenny jako ten, jemu? piedchdazi
krdsnd kombinaéni akee, ve skute¢nosti stejnou cenu nema. ProtoZe pro

puristu neni tak néjak stejné zaslouzeny.
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Oviem Davovy nekoneéné otdzky — Proe? Proé? Prog? — mi vrtaly hlavou,
Polaud to funguie u Stoke, prog by totéz nemohlo délat vice tymir? Kdo mél
pravdu? Klub Stolke, zodpovédny téméf za tietinu gélovych ganci z vhazo-
viini, jez se toho rolu v Premier League objevily, nebo vichni ostatni, ktefi
jasné citili, Ze nepotiebujf & necht&ji mit ve svém arzendlu dlouhé vhazovini?

Pro¢ existuji véci, které se prost& nedélaji?

Pro¢ se fotbal hraje tak, jak se hraje?

Pokusili jsme se odpovédét na tyto dvé opravdu zdsadni otizky tak,
ze jsme pouzili naSe znalosti a schopnosti politického ekonoma v mém
piipadé a behaviordlniho ekonoma v piipadé Dava, nasi disciplinu socio-
logii, nase zlusenosti fotbalového brankife a baseballového nadhazovace
a nasi lsku ke sportu a visen pro feden t&zkych problémit. Vysledelk drzite
v rukou — knihu o fotbalu a &slech.

Fotbal byl vzdy hrou éfsel: 1:1 , 4-4-2, velké &islo 9, posvatna desitka.
To se nezméni a my to ani nechceme, Ale mame zde ,&iselnou reformaci’
nabirajfci na tempu, kterd miize uvést do hry dalsf sadu stejné ditlezitych
&isel: 2,66, 50/50; 53,4; <58<73<79 a 0>1. Ukdzeme vim, jak podstatnd
jsou pro budoucnost fotbalu,

Tato kniha je o podstaté fotbaly, o jeho esencich — polech, nihode,
taktice, utoku a obrané, drZeni mice, superhvézddch a slabych éldncich,
rozvoji a tréninku, Cervenych kartdch a stfiddnich, efektivnim vidcovstvi
a 0 najimdni a vyhazovini trenérii. A o zpiisobech, jalym se tyto esencidlni
zdlezitosti vztahuji k &slim.

,%5@&.&& centrum

Elegantni, skromné, pfemyslivé typy, které kazdy biezen cestuji do Bostonu
na Konferenci sportovnich analytikt konanou na prestizni MIT Sloan
School of Management, jsou velmi nepravdépodobnymi guru pro koho-
koliv, kdo hledd vhled do fotbalové budoucnesti & podstaty. Ale mame

1 Counter-reformation = protireformace; counters-reformation = reformace &isel
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zde trenéry, persondl a vedeni nejvétsich svétovych sportovnich tym,
kteif se kazdy rok sejdou, aby poznali, zmapovali a rozvijeli hru &fsel.
Podobu fotbalu dlouhou dobu uréovali dobie trénovani atleti 4 ma-
nazefi s kamennymi tvafemi. Mu#i a zeny, ktefi §tastné piihlizi prednas-
kim, jako je ,Analyza odrazii pomoci dat z optickych zdznama® nebo
neodolatelnd ,Novi generace koucovini pomoci mobilnich zalizeni®,
neshledavaji fotbalové prostiedi piilis pritelskym. To se viak zacing
ménit. Analytika — wobjevovini a komunikace o smysluplnych vzorcich
v tdajich® - zazivd rozkvét v mnoha odvétvich a ve sportu se takeé jiz
probouzi jejf potencidl. Analytika predstavuje vice nez jen tabulky a sta-
tistiku; je to otevienost dattim a informacim vieho druhu: formalnim,
neformdlnim, kategorizovanym, n corganizovanym, sledovanym, zazna-
menanym, zapamatovanym atd. A je to odhodlanost nalézt jakoukoliv
pravdu, vzorec nebo shodu, které mahou obsahovat . Baseball, basketbal
A americky fotbal uz analytiku piijaly. Fotbal je 0 néco pozadu, zdrihd

se prijmout budoucnost.

Zhruba mezi 2 000 delegdty (jenom v roce 2007 jich bylo kolem 200)
najdeme reprezentanty nékrerych vellyjch evropskych fotbalovych kluba,
stejné jako spoleénost{ produkujicich data, jez se sna#{ uhasit nenasytnou
zizen po informacich.

Momentilné je jich jen hrstka — jadro stile tvof{ delegati ze seve-
roamerickych sportd. David Gill, géf exckutivy Manchesteru United, se
mtize nepoviimnut prochdzet halami, jako to d&lal na konferenci v roce
2012, zatimeo Bill James, jeden z prvnich baseballovych analytikd, je zde
celebritou. Ale poéet Evropand se kazdy rok zvysuje.

Analytika ve sportu boif hranice a stanovuje nové a ve fotbalu vzrdsta
jeji viznam exponencidlng. Manazefi, skeauti, hrd& i majitelé klubi chtgif
mit vyhodu, a védént je sila. To jsou i muzi a zeny, ktefi ji poskytuji. Kazdy
rok se tito novi piony# schdzi v Bostonu.

Neni pravda, Ze by jenom diskutovali o torm, jak posbirat co nejvice

«u

Gdajil. Jak fekl Albert Einstein: ,Ne vechno, co se poditd, lze spoéitat
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a ne viechno, co Ize spotitat, se poéitd.” Misto toho se zajimaji, jak pouzix

.
v

data, aby vyhrali pfi§ti zdpas nebo celou sezdénu, Nejde o lehky tkol. Jak

vznikajici analytickd véda zkouma své moznosti, kluby jsou zaplaveny

proudy informaci. Mike Forde, Director of Football Operations Qumwmo.?

vyznava tGtodny styl a tvrdi, Ze jeho tym shromdzdil asi .32 milioni udaji
ot 3

Nékteré z nich budou pochdzet ze shéru samotného klubu, od skautt
a ze sumdfl zdpast, ze zdznami ucinénych prostfednictvim videa a po-
Citatového vybaven, jeZ nechybi v Zidném fotbalovém klubu, ktery mu
sebedctu . Zbytek poskytuji napifklad Opta, Amisco, Prozone, Match
Analysis nebo StatDNA, spole¢nosti, jeZ doddvaji klubim stile propraco-
vanéjsi soubory dat k nalezeni sebemendich piinosii. Kromé dat ze zapasii
uchovdvaji kluby také detailni 1ékaiské a tréninkové zdznamy. Prevence
zranénf a rehabilitace patfi k hlavnim pfedmétiim fotbalové analyzy. Dile
tymy uchovdvaji tidaje o tom, kteff hrddi pfispivaji k vétsim prodejiim mr.n.umm..:
kteii pfivedou vice divila a ve kterych zdpasech se prodd vice park( a piva.
Jde o zdvod ve zbrojent: kluby a spoleénosti se zoufale snazi prekonat jeden
druhého v tom, jak jsou komplexni a kolik raznych véci dokdZou spoéitat.

Sbér informaci piedstavuje pouze prvni krok. Voditko k analytice spo-
&va v jejim ndzvu. Aby tato &sla néco znamenala, aby bylo mo#né se
z nich néco naucit, musi se analyzovat. Klizem pro jedince jdouci v éele
toho, ¢emu nékteif fikaji datovd revoluce a o éem my premyslime jako
o fotbalové reformaci, je zjistit, co potfebuji k po&itdni, a dozvédét se, pro¢

piesné a jak majf tyto polty probihat a také co se m4 pocitat.

Fotbalovd analytika dneska

V titrobdch domu Roberta Martineze stoji edesdtipalcova dotyko-
vd televizni obrazovka. Je propojena s jeho osobnim poitacem, kterv

3 Simon Kuper, .A Football Revelution”, Financial Times, 17. 5. 2011 hop/Avww fcom/intl/em-
8/5/2/3471db53-97bb-11e0-5¢37-00144feab49a hemBanzz 265G lizL
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disponuje nejnovéidim softwarem od Prozone. Jakmile se §panélsky ma-
nazer Wigan Athletic — jeden z téch, kdo v této knize vystupuji jako

hrdinové — vrdti ze zdpasu, stravi hodiny za zaméenymi dveimi, aby
sledoval posledni zdpas svého tymu stile dokola. Casto musi utkani
vidét desetkrdt, ne je spokojen. »Moje Zena neméla radost, kdyZ jsem

[

to zapojil,” fekl Martinez Daily Mailu. ,Ale pochopila, Ze potiebuji
prostor a cas, abych se moht zase stit sam sehou. Jakmile najdu fesen,
Js

v td

sem v pohodé.

e

Martinez zdaleka nepiedstavuje vyjimlu, Fotbal miize byt stile staro-

maédnim byznysem, v némz manazeii dodrzuji ¢asem provéfenou tradici

a sbirajf informace o sobé samych a o &lenech svého tymu. Sleduji hrage

Vs

pii tréninku i v zdpasech, étou novinky, konzultuji je se svymi spolupra-
covniky, naslouchaji vlastnim skautim. Ale v Ilubech na elitni trova;
dopliiuji tuto innost jeste analytickd oddélent, vybavend divéryhodnymi
poboéniky, kieff mohou svym manazertim pomoct rozpoznat, co je a co
neni pravda,

To je to, co délajf Steve Brown a Paul Graley pro Davida Moyese
v Evertonu. Manazerovi analytici zdpasi strdvi hodiny pfipravou a au-
ditem zdpasa Premier League s punti¢kafskym smyslem pro detail.

Fvao .

Zkoumaji titok i obranu vlastnich hrach i soupeft, chystaji podklady pro
kazdého hriée, aby se moh! pfipravit na svého nejblizétho protivaika.
Pred zdpasem zkoumaji nejméns pét piedchozich zdpasit budouciho

P

souperc, sestavuji zpravy skauti a kombinuji je s daty Prozone. S pou-

Zitim videa a téchto dat sledui styl, pistup, silné a slabé strinky, poziéni
uspofaddn{ i rtzné slabistly svyich hract. Z toho vicho udélaji vytah

a prezentuji jej Moyesovi, ktery vie ddle sumarizuje a svoje zavéry piedd
tymu,

P

Brown a Graley také pracujf individualné s lkazdym hracem. Nékteii
hréi si s nimi sednou pied zdpasem, aby vypracovali néjaly domdei

v

tikol, v némz maji ukdzat, jak presné si chtgji poradit s hrou protivnika.

1rs

Nekdy se sejdou spoleéné a diskutuij jesté v den zdpasu — zejména kdy#

4 Man Lawton, Roberto Martinez ~ The Man Who Shook Up the Seaseon®, Daily Mail, 20, 4. 2012

Fotbal pro skeptiky — protireformace

se soupet vytasi s neobvyklou sestavou nebo kdyz do jejich tymu piibude
novy hra¢. Hned po skonent zdpasu za¢inaji zaméstnanci Evertony
§ pozapasovou analyzou. Graley si nékolikrat spolu s trenéry projde zdpas
a ve shrnuti si feknou, co se osvédeilo a co ne. Manazer je opét souddsti

2w

procesu a jednotlivi hriéi se pravidelné uéf, co udélali dobie g co Spatné,
aby se mohli dobfe pfipravit na pifsti zapas.

Mohli byste se domnivat, e muzi, jejichz praci je rozdélovat silné
strinky vlastniho tymu i soupefe od jejich slabin, mus, kteif drgi klic
k prigtimu vitézstvi, sedf pobliz samotného stiedu evertonského vesmir,
hned vedle kanceliie manazera.

KdyZ jsme je vsak navitivili v klubové zakladné Finch Farm na pred-
mésti Liverpoolu, zjistili jsme, Ze jejich kanceldr je jenom jedna z fady
dalgich, které spolu sousedi na cesté ke kantyné. Je to funkéni, neokizalé
misto. Najdete zde pdr naznaka, jaké cinnosti zde probihajt: slozky jsou
umistény na standardnich stolech vedle stolnich pocitadh; Steve a Paul
maji obygejné ototné Zidle. Mohla by to byt jakdlkoliv kancelsr, kdckoliv,
v jakémkoliv pramyslovém odvétvi.

Jenom bild tabule pro znazornéni taktiky v rohu a programy na obra-
zovee pocitade ukazuji, Ze tato mistnost je vénovana analyze nejlepsiho
moZného zplsobu, jak maximalizovat vykon v jedné z nejoslnivéjiich,
nejbohatdich a nejvice vzrudujicich sportovnich soutézi svéta.,

Neéjakym zpiisobem to sedi, Ze analytici v Evertonu, i #i, které jsme
vidéli jinde, tvoii prosté jedno z ozubenych kol fotbalového stroje. Brown
s Graleym a jim podobni jsou relativné novd stvotent . Obeené si ve fot-
balu nikdo neni zcela jisty, co s nimi. Predstavuiji nejCerstvéjsi piirlstel
do manaZerova persondlniho zizemi. Nejsou tak ukotveni jako trenéi,
skauti, fyzioterapeuti, & dokonce psychologové - jejich misto v hierarchii

je nejisté.

Nicméné trh jejich prichod neptehlédl. Za posledni desctileti & dve,
kdy se objevili prvni fotbalovi analytikové, vyrost] cely primysl spolecnos-

th, jez jim poskytuji didaje, aby ukojily jejich choutky, jejich nekoneénou
touhu po dalsich, lepsich informacich, s nimiz budou moct jit za manazery.
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lako prvni 7 téchto spoleénosti se objevila Opta Sports, za&inajici
jako skupina konzultantd pro m anagement v moﬁ&mmmaﬁr letech, w&w se
rozhodli vytvorit rejstiik hragskych vykont ve fothalu. Jak nam fekl obsa-
hovy feditel Rob Baternan, cfl byl jednoduse ,dostat znagku do povédomi
verejnosti”. Opta kontaktovala Premiership (jak se jmenovala nejvyssi
anglickd lign mezi lety 1993 a 2007), obdrsela finance od OE.M..BWF
_.QE..% sponzoroval celou ligu, a byvaly trenér Arsenaly a Anglie Don
Howe vstoupil do tymu, aby poskytoval fotbalové expertizy. Rejstiik byl
spustén v roce 1996 na Sky Sports a také v novindch Observer a v Opté
brzo zjistili, Ze data, jez sbiraji, jsou mnohem cen néfsi neZ publicita,
kterou spolecnosti zajistila. Mohli je prodévat medidlnim agenturim,
doemdcim i zahraniénfm, a pozdéji zjistili, ze stejné tak po nich touzi
i samotné kluby.

Kdy? Opta zatinala, analyza kazdého ze zépast zabrala asi ¢tyfi

hodiny a stacilo k ni pero, papir a mackdn; tlacitek STOP a START
na videorekordéruy. Zaznamendvaly se jen zakladni akee: prihrévky,
stiely, zikroky brankard. Uroven detaild, kterou jejich analytici posky-
tuji v soucasnosti, je ovéem na hony vzdilena témto skromnym zagat-
kiim, Vezméme si findle Ligy mistrt 2010 mezi Bayernem Mnichov
a Interem Mildn. Toho vegera zaznamenal tficlenny tym Opty celkem
2 842 uddlosti, zhruba jednu kazdé dye sekundy zapasu. Jeden 7 ana-
Iytikii sledoval Inter, jeden Bayern, pritemz oba byli experty ve svém
oboru - sledovali u obou klubg zdpasy a viechny akee a pohyby po
celou sezanu. Posledni élen tymu v roli dohliZitele hlidal, aby .UE%
eliminoviny chyby a opominuti. .
Vice nez desetileti od jejiho vzniku je nieméné Opta jednou z mnoha
spolecnosti, jez byly zalozeny proto, aby uspokojily vzriistajici zdvislost
fotbalu na datech. Everton, jak jsme videli, kdyz nds pivitali ve svaty-
ni Steva Browna, uzaviel spojenectvi s Prozone, spole¢nostf z Leedsu,
kterd byla zalozena specidlng lovils poskytovini idaju, jez pomdhaji pfi

trenovani a vyhleddvani hraca. V 1été se spojila s francouzskym rivalem

Amisco, a tyto dvé znacky se tak zafadily mezi lidry ve svém oboru.
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Difive se tymy spoléhaly na dobré vztahy se soupeii, od kterych dostali
k dispozici videozdznamy jejich poslednich zdpasu. Slo o systém reci-
pro¢n diveéry, jen? se Casto neosvedcil, nebot se video ze zdipasu obéas
zéhadné ztratilo. Amisco a Prozone tedy vyvinuly technologii nejen pro
rychlou analyzu zdpasi tymu, ale i pro shér mnoha dalsich dat.

Umistily své kamery vysoko nad hraci plochu, aby mohly sledovat
pohyb jednotlivych hrach, diky emuz dolidzaly poskytnout trenérom
a sportovnim védetim informace, po kterych touzili: kolik toho hraé na-
behal a jakou rychlosti, jak priibéls hry ovlivnily jednotlivé alkce, Pozdéj;
zkombinovali video se softwarem, ktery umozioval hrice = jejich akee
oznaCovat, talkze nynf je snadné vypichnout zabéry viech akei jednotlivé-
ho hrige nebo tieba viech géli, jez padly do sité soupefe. Martinez maze
sledovat viechny rohy svého tymu nebo véechny nedspéiné piihrivky
svych zdloznilad v komforu domdetho kiesla po kliknuti na odpovidajici
tlacitko.

Prozone a Opta nejsou samy. Ve stejném oboru pracuje po celém svété
mnoho dalsich spolecnosti: Impire v Némecku, Infostrada v Nizozemsku
a Match Analysis a StatDNA ve Spojenych stitech americkych, ...

Viechny profituji z rozmachu tohoto pramyslu a zd4 se, Ze expanze
nema limity. Trenéfi, hradi, feditelé, novindfi, fanousci i védei majf ros-
touci chuf na fotbalovd ¢isla. Déle nesmime zapomenout na vyrobee
pocitatovych her, provozovatele fantasy football soutézi a sizkové kan-
celdfe — ti viichni pouzivaji ziskané udaje k vydélavini penéz.

T1, ktefi se zabyvaji vyhodnocovinim, Fizenim a vyu#fvinim rizika, at
u% jde o finanéni trhy, nebo o sportovni sizky, tthnou k vytvareni piedpo-
védi a modeld budouctho vyvoje. A pro takovou ¢innost potiebuii data.
Kurzy sizkovych kanceldff nevznikaji jen tak z rozmaru. Viechna data,
kterd lze vyhodnotit, se vklddaji do jejich algoritmiclych systémi, jez
uréuji favority a outsidery zdpasti. Stejné tak algoritmy definuji ceny na

finanénicl trzich. Fotbal se tak nachazi piesné na kiizovatce dvou oblasti.

Tak jako se sizkovym kanceldfim sypou penize z jejich analytickych
néstrojil stanovujicich kurzy (a déle se pouZivaji na drahy sponzoring

a
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nejvétsich sportovnich hvézd, aby si ve sportu vybudovaly jesté vétst jmé-
no, jako napfiklad BWin a Real Madrid), leupuii st muzi, kteff uspéli ve
hie na finanénim kolbiti, své misto ve fothalovych klubech. Sunderland,
Brentford, Brighton, Stoke, Liverpool, Millwall a mnoho dalsich ma
majitele, kteff by neinvestovali ani penny bez predchozi analyzy fedi éisel.

To je skutecnd sila dat — zménit nds vatah ke hie, Majitelé kluba uz
se nespoléhaji na vlastni asudelk, chtéji-li rozeznat, zda jejich tym hraje
dobte nebo je-li jejich investice vynosnd. Cisla, jez hovoii jasnou fedi,
mohou mit na stole kazdé pondeli, nebo tieha uz v nedéli r4no na svych
mobilech a iPadech. Po kazdém tréninku mohou manazefi povésit na
dvere satny daje o tom, kolik toho ktery hra& nabéhal.

A &dst z téchto informaci je k dispozici fanouskiim, nebot jsou pub-
likovény v novindch a vysiliny v televizi, jsou k méni po pouhém stisku
tlacitka na smartphonu a mohou byt nahrana i na internet. Nenf se kam
schovat. Oko na nebesich se stdle dvd. Nenf divu, ze Paul Barber, byvaly
feditel Tottenham Hotspur a nyni vykonny feditel Brighton and Hove
Albionu, mluvi o vzestupu sofistikované videoanalyzy v tom smyslu, 7¢
je wjako rentgen. Dnes vidime skrz fotbalistu. Je tedy mirng piekvapivé,
ze muZe jako Steva Browna a Paula Graleye, tyto rentgenology hry, vitaji
ve fotbalové spolenosti jen poralu a chladné.

Dny, kdy bylo mo#né se piné spolehnout na instinkt, dohady a tradici,
coz slouzilo pro posouzeni toho, co je pro fotbal dobré a spatné, jsou pryc.
Namisto toho se nyni mizeme obrétit k objektivnim ditkaziim. Disledly
jsou obrovskeé. Pouiti objektivnich informaci zamichalo s roviovihou
sil v této piekrasné hie. Misto aby fotbal fungoval na bizi pifkaztt, zvyki
a odhadt, vstupuje do nové, meritokratické® faze.

To dési tradiéni silné sdzkové spolenosti, protoZe to napovids, Ze
muze existovat néco, co jim celé roky unikalo. V tomto smyslu je fotbal
néco jako ndbozenstvi. Dlouho se tradovalo, 3¢ abyste mohli byt fotbalo-
vym expertem, musite se narodit na spravném misté a byt do fotbalovych

5 Globe and Mail (Toronto); 13.5,2011
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ritudlii zasvécovini uz od mladi. Existuji zde kréda, dogmata, komunity
s vasimi vérnymi fanousky, vyznani, zptsoby oblékdni, popfjeni a zpev
a véechno to ostatni. o X
Ale pokud data prosté umoéni komukoliv m»..m.ﬁ se expertem, mit
informovany nazor, jedinei ustrnulf ve starych kolejich mm stanou m_m_w;
§imi, méné vyluénymi a ndchylnéjsimi ke zpochybnéni. P_m akonec :u
mo#né, ze budou usvédéeni z toho, Ze sc myli, a &im jasnéji sc @H.ﬂﬂ )
ze, ze se myli, tim mén& moci jim ziistane. Pokud oni jsou _a:mN:d_
a papeZenci, nase role jako autor( Hry ifsel m_uogaﬂm v tom, naudit vas
obojimu a ocenit obrazoborce a bofitele fotbalové H.omoﬂ.ﬂ.bmmw. o
To mozni vysvétluje stupeil odporu, s kterym se setldvaji pionyti
fotbalové analytiky. \ N
Byli jsme pied jednim neddvnym pfestupnim OW:E& ch_ﬁo_oe‘.m:_
jistym klubem, abychom se vénovali vyzkumnému _u_.o._m__gmm_wn_% s
zaméfoval na posilent jejich muzstva v uréitych ow__mmﬁ.nnw.. Potésilo nas,
kdy? jsme slygeli, ze nase vysledky vedeni klubu mog.o ?._.EE.‘H/?ENQ
byl ovéem mnohem méné nadseny. ,Statistily mi s\nw_do_._o: EWW? koho
mam koupit,” uvedl. ,Nemohou zméfit velikost ?.mnwz.wm manm
mﬁ&:m.ﬁﬁomm@ESaﬁEB&mﬁm_u%mﬁmmmmmmmogrmﬁcmimﬁsu_ﬁ

v,

konkrétnimu zdpasu. ,ManaZer né¢emu vEfi, pokud 3\ vidi :m. &wms:.
odi,“ fekl ndm jeden analytik zapast Premier League. ,Rad sleduje video
a snaz{ se zhlédnout tolik zdpast, kolik jen maze.” )

To nenf jen anglicky problém. Neochota piijmout novou technologii,
nové zdroje informaci, je znagné rozsifend. \

Boris Notzon, feditel sportovni laboratofe 1. FC Kéln, nds @‘Hoﬁw&
po jednom z nejmoderngjsich analytickych center v mnommumpowm_w,:w: fot-
balu. K6in zaméstnavé tfi analytiky na plny a tficet na ¢asteény Gvazek.
Tito lidé pochdzejf z patndcti zemi a jejich tiolem je N.ﬂm‘..aﬂ a N@Snowﬁ.
vie od zpriv skautl soupefe po fyzické udaje od rﬁﬁﬁn? Ewnwﬁﬁor
i mladeznickych tyma. I Notzon uznivi, Ze Kéln je mgmo_u‘éwﬁ%. .?_h.o
souldst spoleéného projelctu majl viechny némecké prvoligové a druholi-

5t i y i any el { Impire
gové celky piistup k zdpasovym datiim, poskytovanym spolecnosti lmpire,
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kterd pouzivd podobné technologic jako Opta a Prozone/Amisco, Presto
Jenom par z nich véfi datim - a tudiz je i vyusiva — kterd se v systému
0 leazdé 3 : 17 Vees: 5 i
Po _WE%E zdpase shromdzdi. Vésina nechee fothal v tabulkdch, chtéji jej
vidér na viastni o, .
.\ . - ) . " - r -

»V porovndn{ s historickou medicino je fotbalovd analyza momentdlné
ve stadiu pfikladan{ pijavic a pousténi Zilow, #{kd Mark Brunkhart, zakla-
date] Match Analysis. ,\Ne ze bycl

\ om méli piestat pracovat a postupovat
dil, ale méli bychorm si uvédomit,

jal: mélo tomu rozumime.”

Forbalowd analytika véerejska

PARIUR R e 4 e ot
Fotbalovi analytici tvoit regulérni souddst klubového zézem; pouze néko-

lik poslednich let a technologie, jez pouzivaji, jsou zatim velmi mladé, ale
to neznamend, Ze by myslenka precizni fotbalové analyzy byla novd., Ve
skute¢nosti se objevila pFiblizng pred Etyficeti lety.

Nebylo by fér popisovat vztah moderniho fothaly s analytikou jako
revoluci, jde oviem o néco vic nes Jen o evoluci. Mo#nd je tim nejlepsim
slovem reformace: hra ztistala stejnd, ale zplisob, jak se hraje, se méni, A my
se nachdzime v nejvice vzruSujicim bodé tohoto ?.dnmmm, kdy se kazdym
dnem, tydnem a rokem objevujf rozdilné aspekty, kdy vy

o /0] postupuje
veimi rychle a kazdd vyhoda posunuje véci o velley kus dal od prace muze
K s }

kterého lze povasovat za prvniho fotbalového analytika: velitele perutd’
Charlese Reepa.

Tento Anglidan piedstavuje jednu z Klicovych postav ~ skuteéného
1 svym zplisobem tragického hrdinu — v piibéhu fothalové analytiky. Jeho
teorie mohou byt zatracoviny a jeho presvédéent lze kritizovat, ale abychom
mohli ocenit, jak daleko musime dojit, je tieba pochopit, odkud pfichdzime,

Reep nebyl muzem fothalu. Narodi] s v Cornwallu roku 1904, vyu-
¢il se Géetnim a poté, co ziskal prvai cenu ve vstupni soutési

-1 8¢ iletni €Z1 pro novou
ucetni divizi RAF, se piidal ke Krilovskému letectvu, Jednoho veéera roky

7 Zhruba ndt podplukavaik
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1933 byla Reepova divize pocténa ndvitévou Charlese Jonese, kapitana
Arsenalu Herberta Chapmana, tymu, ktery ve své dobé ziskaval jednu
trofej za druhou.

Jones piigel, aby pednasel o klubovém systému hry, a dostal se az
k detailn{ analyze souhry mezi pravym a levym kiidlem, kterou stvoril
Chapman, Reep dychtivé naslouchal. Primeélo jej to aplikovat to, co znal -
tedy tcetnictvi — na to, co jej fascinovalo — na fotbal, A tak zagal vyvijet
systém pro zaznamendvdn{ kazdé akce, kterd se na hiigti odehrala. Zrodil
se fotbalovy udetni.

Smyslem bylo, Reepovymi slovy, ,poskytnout protivihu ke spoléhani
se na pamét, tradici a osobni dojmy, které vedly ke spekulacim a fot-
balovym ideologiim®. Chtél vzit v potaz fakta a pomoct ném vidét, co
jsme vidét nemohli.

Nanedtésti vstoupila do hry jeho vojenskd kariéra — zasahla valka,
a prvni zdpas, ktery Reep zaznamenal, pfisel az 18. biezna 1950, ploych
sedmnict let poté, co Jones navtivil detni divizi RAF a zazehl jeho
piedstavivost, Kdyz Reep sledoval, jak Swindon ¢eli Bristolu Rovers,
vzal do ruky tuzln a zdpisnik a zrodila se véda., NepfetrZitd akee zdpasu
se délf do série jednotlivych uddlosti na mié, jako jsou prihrdvka, centr
nebo stiela,” fekl Reep o svém systému. ,Pro kazdy d&j jsem vytvofil
detailni rozélenéni a vyvinul pro néj zkricené kédovani, Napfiklad ka-
zdd pfihravka zipasu se klasifikuje a zaznamenivd podle délky, sméru,
vysky a vysledku, stejné jako podle pozice na hiigti, pfi kterych vznikla
a skonéila,**

Reep byl zapdleny pro véc, Navitévoval zdpasy a2 do svych devade-

v ~

sdti let, pficemz jeho véfen pro sport a &sla nezeslabla. Za svou kariéru
zaznamenal vice nez 2 200 zdpasd, piicem? kazdému vénoval dalgich-
zhruba osmdesit hodin analyzy. Odeéteme-li spanek, déla to asi ticet
let jeho Zivota. Casto chodil na vecerni zdpasy s hornickou helmou na
hlave — diky zabudované svitilng videl na své poznimky. Jeho nejvelko-

v

lepéjsim vykonem se stala kompletni sada pozndmek z findle mistrovstvi

8 Toliard a Reep (1997), str. 542
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svéta v roce 1958, padesit strinek kreseb zachycujicich pohyb mige
v pribehu hry, vie zachyceno na roli tapety.

QQ&P.?& nasbiral, vytvofily zdklad védecké price ,Skill and Chance
in Association Football*, kterou napsal spolu s Bernardem Benjaninem,
vedoueim statistikem Fllavniho matri¢niho tfadu, a publikoval v roce
1968 v casopise Journal of the Rayal Statistical Society. Cilem price bylo
zjistit, jestli informace, které Reep peclivé nasbiral za patnict let, mezi
roky 1953 a 1967, odhaluji pfedpovéditelné momenty v udilostech
zdpasu.”

Slo pouze o kritky akademicky spis, ale byl moeny. Ukdzalo se, e
Reepitv kédovaci systém si vypujcuji samotné statistické analyzy. A také
se poprvé potvrdilo, Ze nékolik aspektii hry se objevuje stile znovu podie
silnych a stabilnich numerickych vzorcti. Reep a Benjamin zjistili, ze
tymy pramérné skérovaly z kazdé devité stiely, kterou vyslaly. Objevili,
Ze fance tymu na Gspéinou piihraviu byla obecné jenom tal vysok4 jako
hod minef - kolem 50 % — a takeé e se s kazdou ndslednou dspéinou
piihrivkou zmengovala, Také ukdzali, ze fotbal je stochasticky (tzn.
néhodny) proces: jedna z deviti stfel znamen g6l, ale Ize jen téko
urcit, kterd presné to bude.

Jde take, jak zjistili, o hru obrati: drtivd vétsina pohybi skonéila po
zidné nebo jedné tspésné piihrivee, pficem? 91,5 % z nich nikdy nedo-
sihlo na Etvrtou dspéinou piihravku v fadé. Toto rozdélent piihrivek se
objevilo ve vét§ing zdpast, které Reep sledoval, ale i dnegni zdpasy jsou
plné obrati. \V primérném zdpasu zméni mic majitele Styfistalodt,”
uvidi Mike Forde z Chelsea,”

Reep rovnéz odhalil dalii ze zakladnich kameng moderniho fotha-
lového myslent: 30 % ziskanych mict v pokutovém tizem fe vedlo ke

stfele na branku a zhruha polovina viech branek padla z téchto situaci.

U Paved akademicke statisticke analyzy fothatovych se datuje o kus dal, kdyZ jiny Anglitan Michael
Moroney ve svi kmize z rolu 1951 Facts from Figures zahmuje analyzu pactu vstielenych branek ve
480 zipasech anglického fotbak pro porozuméni, zda nasleduji predvidateing veory {Brillinger, 2010).

16 Simen Kuper, oA Footbali Revolution”, Financial Times, 17. 5, 2011; htep:/Avww fr.com/intl/em-

§/5/2/9471db52-97hb-1 1e0-9e37-00144feabd9a himbiaxzz 2e 50zl
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Poéet prihravek

Graf €. 1: RozloZeni pfihrdvek, 1953 - 67

Zdroj: Reep a Benjamin (1968).

Pozn,: Horizontdlni osa ukazuje pocet uspednych sérif ?.,.Hf.»cm_er kde m._.wswaw_ﬁ.n:?uw.m
pokus o pEihraviu byl ihned zachycen; 1 znamend .wnn.w‘:: dspéinon ﬁ::_ﬁ.m«..f”_ _;:2
ztritou mice atd. Cisla na vrcholech sloupets ﬂémn“:w.__ procento _.wmzwﬁ.:u...n_ MJM“_ "
v zdpase. Reep a Benjamin zjistili, e pouze 8,5 % sérii sestivalo ze ti a vice piihrdvek.

Kdyz Liverpool koupil v ét¢ 2011 Stewarta Downinga a uoawsx
Hendersona, vice nez edesit let poté, co Reep poprvé vzal do ruky EN_E\
a zdpisnik a stvofil sviij systém, tvofily Ili¢ovou mﬁmsws_wc WH.(O wwom.so_nm:_
a angazovin{ tohoto paru pravé zisky v ﬁoﬁm:w D.ww._:m. hrigte. ww:m,n. o,:m
a Spanélsko zaloZily mnohé ze svého souéasného #._m.uuom_,pc napr wﬂv:.ﬂ_%:.

Reep nevynalezl pressing, ale by! prvnim, kdo jej \Erﬁw om:wn_ Lm 10
studie nabidla vhledy — zptsoby myéleni a mluveni o hfe I,a,_iﬂw v\v&a
dfive nepfedstavitelné.' Fotbal by jej mél _uo<mwo.<ﬁ 74 _umm_fo?,:rm.
Misto toho se dockal zatraceni jako vyvrhel. Nikoliv proto, Ze sledoval

iatni vydant o analyze wk sti, pra piehled vyvoje
i1 VizJournal of Sports Sciences, Hien 2002, specidlnd vydani o analyze vikonnos .:M,N_:m: m O
. : i yze vy i3 zipasov, i alee Reilly a Thomas
na tomto peli. Pre fepsi predstava o analyze syhoanosti a zépasové analyze viz take Reilly
f . : .

(1976}, Larsen {2001}, McGarry 2 Franks {2003} 2 Hughes (2003)
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tuto krdsnou hru skrze &isla

, ale kvitli tomu, co s myslel, Zc zminéng
¢isla fikaji.

Potordir presvédient pomoct dat

Reep predstavoval produkt své doby. Fotbalovy néetni nebyl spoko-
jen s pouhym shérem tdajit pro vlastni potégent, Vidsl pro svi zjigténi
drl§i pouziti. iz od ong navitévy Charlese Jonese 7z Arsenalu na jeho
zilladné RAT se Reep zaméfoval na to, co Je tieba délat pro vitézstvi
ve fotbalovych zipasech. Domnfval se, z¢ tym by mél za timto Gielem
maximalizovat své gélové Sance. A k tomu musf b

vt tak efektivni, jak je
to jen mozné. Ne nahodou nazval Reep svou prici ~ vyvicholeni svého
Zivotniho dila — Uméni a nihoda“”, Rozpoznal, 7e fotbal zdvisi stejné
na nihodé jako na schopnostech: k potvrzen{ tohoto faktu stagi WTO
objev, ze Sance na uspéSnou piihravku nejsou vySsi nez 50/50. Wmmmumé\:d
cilem bylo najit cestu, jak tuto rovnovil

Ay

1 zménit: pouzit schopnosti
k tomu, aby prevdZily nihodu.

Reseni, na které narazil, predstavovala efektivita, Pozadoval maxi-
milni produktivitu s minimalnim promarnénym usilim. Tento zptisob
mysleni v dobg, kdy byl Reep na vicholu, prevazovalo, V Briténii Cty-
ficitych a padesitych let se tietnickd profese a vira v data nacl
na vazestupu diky Keynesové ekonomii, kterd slibovala fidit ckonomiky

zemé pomoci viddnich vydajii a manipulovat tak s investicemi a spotie-
bou. Tato filozofie byla zavedena pro prek

nemilosrdnosti druhé svétove vally — ud

1dzely

ondni Velké krize a k pFeziti
élat vice s mengim vsilim.
Z principu poticbovala vidda ke své préci data. Kvalitn{ data. A tak

stdtnf financni spréva zatala shromazdovat statistiky o véermnoznych zpi-

sobech ckonomicke altivity, aby nadla cestu ke 7

vyseni efektivity. To
predstavovalo pro Reepa cil jeho fotbalového Geetnictvi — aby tym porazil

ndhodu, musel se stét maximalne efektivnim. Tymy byly efektivnéjsi
12 5kill and Chance
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pokud stiilely vice branek s mensim drzenim mite, mensim poétem
prihravek, stiel a doteld viibec,

Reep mél udaje, které mohly podlozit jeho vize, nebo si to alespon
myslel. Dokdzal, ze pouze dva z deviti g6l padly ze situaci, kterym
@W&n?wﬁmq Ctyti a vice pithrdvek. Také védel, Ze tym dal branku kazdou
devétou stielou a Ze obrovskd &dst g6l padla po zisku mige v okolf po-
kutového dzemi soupefe. A tak z toho vyvodil, paugalné a bez pochyb, ze
tymy byly ~ statistickou feci - lepdi, pokud stravily méné éasu snahou zie-
tézit vice pfihrdvek a vénovaly vice éasu rychiému a efektivnimu presunu

v

miCe do soupefova pokutového izemi. Tim byla tginnost hry dlouhych

s

nakopdvanych mich — minimalni vklad a maximalini vynos — potvrzena.
Rozumét si s isly neni oviem totéz jako vytvifet vhled do riznyich
situaci. Reep byl skvélym téetnim hry, ale nebyl to analytik, Zapomne!

Wt s

polozit analytikovu nejdilezitéjs otazku: V éem bych se mohl ﬁg moje
cisla mylit? VEfil v to, Cemu se pozd@ji zacalo fikat ,trasa jedna®”’, a na-
Sel ditkazy podporujici jeho piesvédéeni. Ale skuteény vhled vznika
pouze po konfrontaci s ditkazy, kter¢ fakta vyvraceji. Pro¢ by méla byt
taktika dloubych mic¢a spasnym zpisobem hry? Reep chtél vidét fotbal
jako porovnatelny s mechanizovanou produkef a travnik jako tovirnu,
v niZ vyroba vétiiho mnostvi s mensimi vstupy pfedstavovala hlavni cil
a kde zisky zdvisely na maximalni efektivité. A brzy zagal spolupracovat
s manazery, ktefi pfemysleli stejné jako on.

V tomto bod¢ se Reep kil od jiného outsidera, ktery se pokouscl
analyzovat sport, Billa Jamese, baseballového statistika, jehoz praci (jak
se stalo zndmym diky filmu Moneyball) ovlivnil Billy Bean, oaldand-
ski Agka, bostonsti Red Sox a cely baseball. Pro Jamese bylo dilezité
vzit &fsla a zjistit, jakou pravdu skryvaji, jaké vzorce se v nich objevuji
a jaké informace, jez by mohly zménit nds pohled na hru, by z nich lo
extrahovat.

Reepova cesta k pousiti &isel pro zformovini strategie méla sla-
binu: byla absolutistickd, uréend k tomu, aby pouziti dat potvrdilo

12 Route one
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presvédéent jejiho autora. Reep mél zapomenout, se hled4 jedno obec-

né pravidlo, vitéznou formulku, a nauéit se hledat mneohocetné pravdy
a 1Zi v éislech samych.

mmau@::aeam presvédient pomoci dar a awa&ﬁ%

Jsme také produkty této doby. Zijeme v éfe svellkych dat®, kdy lze
celou nagi anamnézu nahrit na pamétovou kartu, nd§ hudebni vikus
a fotoalba jsou umisténa v éterickém pocitaovém oblaku, inzerenti
maji pfistup k nasim zdimim a koni¢kim skrze socidlni média a su-
permarkety védf o viech nagich ndkupnich zvylklostech. Analytika nyni
piedstavuje kriticky bod obchodu v nespocetnych primyslovych od-
vétvich, od mediciny po vyrobu a od farmacie po maloobchod. Fotbal
sc v jednadvacatém stoleti pokoust vypotddat se s digitalizaci Zivota,

My dnes mdme moznost prozkoumat data mnohem podrobnéji, neg.
kdy mohli Reep a Benjamin. Abychom ukdzali sport v lep§im svétle,
potiebuje hra ¢isel vice nes jen prosté soudty ake, jez se odehrivaji
na hiiti. Podstatnéjsi je hledat ve velleyeh souborech dat a informaci
vzoree. A také musime pFijmout fakt, Ze uréité fotbalové prvky jsou
nidhodné. A pokud je to nutné, musime na data aplikovat sofistikované
statistické modely s pomaci vyspélého softwaru a vykonnych poéitadi.

Cil analytické hry se kazdopddné zménil. Reep chtél tymam
pomoct pfekonat neefektivnost, krerd je fotbalu vlastni, s vyuzitim
néccho, cemu jiz dopiedu véril, Jeho nésledovnici chtéji zaméstnat
informace — ¢ird, chladna fakta —, aby zjistili, jestli je to,co si o fotbalu
myslime, skuteéné pravda. Analytika nemd pouzivat &sla k potvrzeni

e

teorii, ale ke zjisténi, co nam ve skuteénosti mohou Fict 4 zda jsou nase

v

piesvédcent pravdivi. A pokud zjistime, Ze nejsou, méla by ndm éfsla
ukdzat, cemu bychom tedy méli véFit, Stejné jako u jakychkoliv jinych
cest k objeviim miize byt konfrontace vysledkd s nadimi predsudky

nepifjemna,
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Graf ¢. 2: Inkasuji tymy ihned po skérovdni?

Vezméme si ,fakt”, Ze tymy jsou nejzranitelné .
S timto tvrzenim se ve fotbalu potkdte na celém svéte, piicemsz se zrodilo

»

j81 poté, co vstiell gol.
v ditsledku trikd, které na nds zkousi nase mysl.

Lidsly mozek je analytickym modelovacim strojem .Swo Jﬁ:,.wﬁmm
vyvijeji sdzkové kanceldfe. Vsichni si pfirozené budujeme mﬂm?ﬁm
a ukldddme je na disk, umistény mezi nagima uiima. Nésledné je pou-
Zivime k .8:.,? abychom dosli k zdvéram zaloZenym na dikazech. Ale ;mw
vestavény pocitaé ma pii tvorbé pravidel a piedpovedi své Bowﬁ_dm Nase
mozKky jsou naprogramoviny tak, aby si pamatovaly a aby mﬁowm:o.ﬁ;w
skutecnosti, které jsou nejpiekvapivéji a nejintenziviéjsi. Na udalosti, jez
se skute¢né staly, si vzpomeneme snadnéji nez na ty, které se stdt mohly.
Nase osobni teorie a tihly pohledu se piirozené potvrzuji: nevéfime né-
¢emu, co vidime; radéji vidime pouze to, demu véfime. .

Zamyslete se nad stovkami fotbalovych zapasi, které ._mﬁw videli. V dr-
tivé pievaze pripadii se nestalo, Ze by tym, ktery ?.?m.mwo\mmzév momJS_
brzy poté gol i do viastni sité. Nékdy se to stivd — v okdzalé formé. Tak
napfildad zdpas mezi Bayerem Leverkusen a Schatke 04 v Qcﬁo:‘c Noo%
Hans-Jorg Butt, brankdf Leverkusenu a kuridzné i pravidelny stfelec

2em

penalt, pravé zvysil vedeni svého tymu ze znatky pokutového kopu na

i ..

3:1. Vyklusdval zpét ke své brance, pficemz si nezapomnél plicnout se

n
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viemi spoluhradi, a vychutndval si radost publika. Mike Hanke, stielec
Schatke, tim nijak zvigst zaujat nebyl. Pockal si na hvizd rozhodéiho,
a zatimeo Butt se jedté stile loudal k brance, vystielil hned po vykopu.
A ndhle byl stav 3:2. Tymy jsou vidy nejzraniteln&js, pravé kdyz vstielily
branku, vidite?

Védci Peter Ayton a Anna Bracnnbergovi z City University London
nesouhlasi. Analyzovali 127 zdpasa Premier League, které skonéily re-
mizou 1:1, a porovndvali Zasy, kdy byl vstielen prvnf gél a kdy padl
ten vyrovnavajici. Zbytek zdpasu po prvnim vsticleném golu rozdélili
do ¢tvrtin.” Takze pokud padla branka v desité minutg, zbytek utkani
mél étyit dvacetiminutové &sti. Podle ustaleného kiigé by méla vétsina
vyrovndvajicich g6l padnout v prvn{ &tvrting. Cisla nicménd ukdzala,
Ze opak je pravdou — ihned po skérovani jsou tymy nejméné nichylné
k inkasovini.

Myslenka, ze tymy jsou po skérovdni nejzranitelnéjsi, patfi nieméné
k neséetnym mytam, které pronikly do fotbalu, k zrnkém prij atych pravd,
jeZ se akeeptuji bez ptani. Neni pochyb, ze José Mourinho, obcasny hofitel
myti, by do této kategorie zafadil hodnotu rohovych kopt. Tento por-
tugalsky manazer, jeho? tymy se nékdy az piflis spoléhaji na standardni
situace (zejména uvazime-li, z jak hodnotnych hridd byvaji sestaveny),
zddnlivé a2 piilis opovrhuije vasnd, kterou v jeho dotasném domové provizi
zisk rohového kopu. ,Co myslite, v kolika zemich si zaslous rohovy kop

SEhmEmzma.wmwommﬁocd\ﬂm&‘v: zeptal se jednou Mourinho. ,V jedné.
sooals

Pouze v Anglii,
M3 docela pravdu. V Premier League i TFootball Hkommcmg se na rohy

Py

pohlizi prakticky jako na to druhé nejlepéi po golech. Fanousci je vitaji

hrdelnim fevem, jejich nadgeni napovidd, Ze minimalné v jejich predsta-

vich je prilom na spadnutf, A pro¢ ne? Vidyt jenom sledovini tydennich

14 Ayton a Braennberg (2008). Zaméieni na remizy 1-1 el
vsteli prvni branle a paté je premozen silnéjtim tymens. Ideilnim experimentem by byla Konovana
muzstva o stejnych talentech, kde by po spoudtécim £l jedné strany bylo vidét, jak druha strana
adpovi {1z, kdy? jedinym rozdilem mezi tymy je samotny gol),

15 Vialli a Marcotti (2008), str. 155

16 drabd nejeyisi soutéz anglického fothala

iminuje ty pfipady, ldy velmi slaby t¥m
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sestfihil a fady branek, které padajf z téchto standardnich situaci, pied-
stavuje ditkaz, ze rohy vedou spolehlive k zisku. Nebo ne? .

Popravdé — ne. Data potvrzuji, ze rohy jdou ruku v ruce se mmo_m:}:\ na
branku, jak ukazuje nds graf z desetiletého obdobi Premier League. Tym,
ktery vice stfilf, ma vice rohtl a naopak. \

[Ymy, jez vice stifl{ a maji vice rohil, nicméné neddvaji vice g.mu:nw.
Celkovy pocet branek, které tym nasti{li, se s rostoucim poctem rohi nG-
zvySuje. Souvislost je v podstaté nulovd. MizZete mit jeden nebo mmn_:w_.g mﬁﬁ
rohil, a stejné nebudou mit znatelny dopad na to, kolik branek :mms.m_;o\.

Je mozné, Ze by byly rohy tak neefektivni? Ano, je - to jenom dlouhé

v -

tradice a nase pamét nds klamou a chtéji ndm vsugerovat, ze je tomu .w:wr..
5 pomoci Udajit od StatDNA jsme prozkoumali, co se stalo po zahrani
rohu, PoslouZila ndm sezéna 2010/2011 Premier League a jejich 134
- o 17 “ . .
zdpash, v nichz bylo zahrdno celkem 1 434 rohovyich kopii. " Ocekavali
jsme ditkaz, Ze rohy vedou ke stieldm a ty pak ke gélim. Rohy by tedy
mély vést ke gélim. | ,
Cekali jsme jisty pokles. Ne kazdy roh vede ke stiele, obrana je tésné
semknutd, aby tomu zabrdnila. TakZe jsme ur¢ité ncoéekavali, Ze by mélo
100 % rohti skonéit stielou. Ani trochu jsme viak nedekali, ze sticlou
skoncilo ve skuteénosti pouhych 20,5 % rohil. Pouze jeden z péti roho-
vych kopti ved] ke stiele na branku. Nebo jinak: ¢tyfi z péti rohlt nevedly
ke stiele na branku,™®
Jesté vEtsi poldes se objevi, kdyZ se podivime, kolik z téchto mmﬁm_
pochdzejicich z rohii kondf gélem: oslavami jednoho tymu a wmmmﬁmw_dﬁ
pfesunem toho druhého ke stfedovému kruhu konéi pouze jedna z &ms ti
stiel. Jiny pohled na véc f{kd, Ze 89 % stiel na branku, které nasleduiji po
rohovych kopech, pijde vnived.
17

18

je take znaénd variabilita napfic Iduby. N

v lize vyprodukovaly relativné vysoly poéet sticl v této situaci (Chelsea je vy
stiely zc 4 rohii nebo i 1 stiely ze 3 rohi (West Flam = Seoke).
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A jak to viechno prelozit do b&#né feci? Pokud spojime $anci na
stielu na branku, kterou vytvaii roh, a §anci, Ze tato stiela skon& v sit]
za zddy brankdfe, ukazuji nage tdaje, Ze primérna hodnota rohu &ing
0,022 gélu. Nebo jednoduseji: pramérny tym Premier League skoruje
z rohového kopu jednou za deset zdpastl.

Neni divu, ze Mourinha tolik zmat] fev anglického publika, kdyko-
liv jejich tym ziskal vyhodu rohového kopu. Neni divu, e Barcelona,
velky Mourinhiy soupef a mstitel, a Spanélsko, nejlepdi mezindrodni
tym za nékolik desetileti, nevyuzivaji rohy tak, jal jsme zvykli, tedy
pro pfimé derudeni mice do pokutového tizemi, ale spiSe pro obnoveni
svého drzeni mice. Rohy jsou téméi bezcenné. Kdyz zvazite riziko
rychlého protittokuy, jemuz mohou jen téZko Celit vasi obranci, ktefi
s¢ prave snazi v pokutovém tzemi soupefe vstfelit gol, klesd jeho
hodnota rychle k nule.

AZ va§ tym piiité ziskd roh, dvakrat premyslejte, nez zacnete svoje
nejvyssi hrice popohdnét dopiedu. Mo#n4 je lepsi hrit rohy nakrétko,

ziskat tak znovu mié a pokragovat touto cestou. Cisla nim pomihaji
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Graf ¢, 3: Souviclost rohti a stiel, Premier League,
2001/02 -2010/11
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Graf €. 4: Souvislost rohti a gol, Premier League,
2001/02 - 2010/11

vidét hru v jiném svétle. Co jsme vidy délali, nemusi byt nutné totéz,

co vidy udélat musime.

Co lezi pred ndmi

Jde viak jen o zablesk toho, co fotbalova m:m?&%m Ej.ﬂﬁ v moﬁdiasm
s hlub&{mi zjist&nimi, ke kterym mtze poslouZit, se _m\a:m o. pouhé
salonni triky. Fotbalovi véda, jez se zrodila M&.m&:&mm:_awsd let, mm
celou dobu rozpind a zkoumd stile vétsi cdst déjin. M\.&.;& ﬁﬁ..ﬁ.m
si myslel, Ze miZe pouZit svij systém pro o&\rm_mm: muxﬁ..mm_.ﬁ_:rm
zplisobu hry a racionalizovat jeji chaos. Jeho :mmwmmoﬂ_wmnf tj. :.qucmw.
a Zeny, ktefi se kazdoroZné schizeji v Bostonu a ﬁcm:“_\_ _wm_ﬁo:ﬁn:m
mnozstvi dat z Prozone & Opty, véii, Ze mohou pouZit H:Hnow.mdﬂwnm,
a znalosti k lepsi hie, ke zbofeni jejich myta a k jasnéjsimu vidéni
jeji podstaty. ) <.
Fotbal m4 daleko ke hie, kterou nelze analyzovat, nebot je pro pfe-
vedeni do feéi &fsel pfilis komplikovand. Fotbal je zraly na podrobné
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rozkouskovani, a to na travniku i mimo ngj. Nékteré kluby to chipou,
spolecnosti jako Opta nebo Prozone to chipou. Do analytiky tegou
dlouhé penize a odménou za to jsou viechny ty miliony a miliony
tidaju.

Boufe ve fotbalu nabird na sile: smyje viechny staré jistoty a zméni
hru, kterou zndme a milujeme. Fotbal budeme vnimat vice analyticky
a védecky, nebudeme vz pfijimat to, co nds uéili, ale vidy se budeme
ptat,,proc?”, Flra zistane stejnd, ale zpusob, jak o ni budeme premyilet,
se zméni teméf k nepozndni,

Vetsinové spolecnosti vidy chvili trvd, nez do své fed a myslen{ vpra-
vi nové poznatky statistiki a analytika, které se tykaji profesiondlnich
sportovnich soutézi, A fotbal ma navic napfiklad oproti baseballu velké
zpozdeéni. Kluby jsou zahleeny informacem a bojuji s tim, co je tyto
tdaje vlastné mohou naugit a co znamenaji.

V éislech neni ukryt z4dny tajny recept na iispéch. Neexistuje #4dnd
vitézna formulka. Z4dnd sprévna odpovéd. Ale najdeme v nich zpiisob,
jak sc ujistit, Ze klademe spravné otdzky.

Povazujte tuto knihu za manifest fotbalové budoucnosti, za mapu
toho, co piijde, za privodee nikoliv tim, co &sla fikaji, ale k ¢emu je
mtizeme piimét. Na sbér informaci uz se utratilo mnoho penéz, Nyni
Je ¢as zminéné adaje vytidit, zhodnotit a analyzovat, Zjistit, jakou fe¢i
k ndm hovoti.

A fikaji nam toho opravdu hodné,

Ty¥ymim mohou napovédét, kdy stiflet vice a kdy méné, klubtim zase,
jestli majf naddle duvéfovat manazerovi, nebo jej nechat jit, a majiteli
napovi, jestli onen stielec za x milion& m4 skutedné svou cenu. Tyto
otdzky miizeme kldst i zpétné s ohledem na celou historii fotbalu. Ditive
ndm ddvaly odpovédi tradice a vira. Nyni oviem mame nejen Cisla, ale
také techniky, jejich% pomoci miizeme na otdzky odpovidat.

Zde je prvni zdsilka z celni linie této reformace.

Nabizime vim letmy pohled na to, jak by mohla vypadat budoucnost,

jake by ony nové pravdy mohly byt. Projdeme si praci fady vynikajicich
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védet a akademiky, kteff rozlozilt fotbal na jeho stavebni prvky a pre-
tvorili jej. UkdZeme vim vysledky naseho prilomového éw(m_ﬁ::ﬁm rmw‘.,
jiz milujeme. Oc¢ekivime, Ze zpochybnime mnoho vagich ?.n&ﬁgﬁm&ﬁ.
jiné ovéem wurcité potvrdime. Na nélteré otizky dokdzeme odpovédet,
jiné musime ponechat oteviené k pozdgjsi debate.

" Od Chaslese Reepa jsme ugli dlouhou cestu. Fotbal byl vzdy hrou
tisel, v tom mél velitel peruté pravdu. Vétdinu 2 toho, co vidime, Tr .
spocitat. Mnohé z toho, co lze spoéitat, se (jak by ekl Einstein) _uomw_,ﬂ,
ale ne viechno. Nyni se ovSem zacinime dovidat proc a jak se to pocita.

Vitejte v reformact. PomtiZeme vim udrZet skore.



