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PREDSTAVIT PROCES TVORBY STRATEGIE
* Trosku si hrat

PREDSTAVIT METODU ANALYZY (Komensky)

ZAINTERESOVANYCH STRAN

* Naucit se tvorit
strategii (znalosti a

VYDAT UKOL DO DALSIHO TYDNE .
dovednosti)

VYTVORIT TYMY PRO PRIPADOVOU STUDII . _
 Zvladnout zkousku!

(kredity)




PRIPADOVA STUDIE

Uvod (10%): zakladné informacie o stratégii a kontexte jej vzniku, ugel, cielové

publikum, pribuzné dokumenty (prienik, hierarchia)

Analyticka €ast’ (20%): narodny zaujem v tejto oblasti, definicia problému, analyza

prostredia, dopady pokud problém neresime
Strategicka cast’ (40%): vymezeni dlouhodobé vize, cill, zpusob realizace, zdroje.

Implementacna cast’ (20%): Plan realizace: Casové a finanCni aspekty, odpovédnost,

rizika, komunikace, zpusob hodnoceni

Metodologicka cast’ (10%): postup tvorby, metddy, zdroje, alternativne rieSenia —

ake iné riesenia boli k dispozicii, preCo neboli uplatnené.




UCEBNI OTAZKY

Jak je mozné pojimat tvorbu strategie jako proces?

Jaké procesni modely jsou k dispozici?

Jak je proces tvorby strategie clenén?

Jaké zahrnuje tento proces faze a cCinnosti.

Jaky je jejich ucel?

Jaké metody a analytické nastroje jsou vyuzitelné pro podporu

realizace jednotlivych cinnosti v procesu tvorby strategie?

Jaky je ucel a moznost provedené analyzy zainteresovanych stran?
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FAZE TVORBY STRATEGIE
(F1 - IDENTIFIKACE POTREBY,
F2 - NASTAVEN| PROJEKTU)

| %ﬁf&
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FAZE AKTIVITY

F1 * A.1.1. Posouzeni potrebnosti zpracovani strategie, analyza
problemu

F1 * A.1.2. Prijeti rozhodnuti o realizaci strategie

F2 * A.2.1. Ustanoveni ridiciho vyboru a zpracovatelskeho tymu

F2  A.2.2. Analyza zadani

F2 « A.2.3. Vytvoreni planu praci



FAZE TVORBY STRATEGIE
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FAZE AKTIVITY

F1 * A.1.1. Posouzeni potrebnosti zpracovani strategie, analyza
problemu
F1 * A.1.2. Prijeti rozhodnuti o realizaci koncepce
Metody:
F2 « expertni metody (brainstorming);
« strom problému;
F2 * metoda rybi kosti;

« strategicka analyza: vnéjsi (PESTLE) a vnitrni (7S, MCA,
F2 DOTMLPFI)
« GAP analyza



FAZE TVORBY STRATEGIE

(F1, F2)
, Metody:
FAZE » expertni metody (brainstorming);
1 » analyza rizik (co se stane, pokud nebude amu
probléem resen);
F1 * analyza zainteresovanych stran.
F2 « A.2.1. Ustanoveni ridiciho vyboru a zpracovatelskeho tymu
F2 * A.2.2. Analyza zadani

F2 * A.2.3. Vytvoreni planu praci



FAZE TVORBY STRATEGIE
(F3 - ANALYZY) | ’Wﬁ
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F3 * A.3.1. Zpracovani analyz

F3 « A3.2. Zpracovani prognoz




FAZE TVORBY STRATEGIE
(F3 - ANALYZY)

FAZE AKTIVITY

F3

F3

* A.3.1. Zpracovani analyz

Metody:

komparacni analyza (pfistupy nejlepsi praxe);
benchmarking (posuzovani pfristupu nejlepsi praxe);
hodnoceni prostredi (vnejsi, vnitrni): PESTLE, 7S,
DOTMLPFI);

gap analyza;

analyza operacnich rizik (co se stane, pokud chybi
schopnosti);

analyza zainteresovanych stran.




FAZE TVORBY STRATEGIE
(F3 — ANALYZY) | %ﬁﬁ
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Metody:
* trendove analyzy;
 statisticke (kvantitativni) metody;
 modelovani a simulace;
FAZE |° Prognoza alternativnich budoucnosti (SFA) —
nejistoty;

« metoda scénaru;
F3

F3 * A3.2. Zpracovani prognoz



FAZE TVORBY STRATEGIE
(F4 - KONCEPCE, F5 - OVERENI)

FAZE AKTIVITY |

F4 * A.4.1. Formulace kritérii pro hodnoceni cilu

F4  A.4.2. Tvorba variant cilu

F4  A.4.3. Posouzeni variant cilu

F4 * A.4.4. Vybér nejvhodnéjsi varianty cilu

F5 * A.5.1. Priprava experimentu
* A.5.2. Provedeni experimentu
* A.5.3. Vyhodnoceni experimentu a doporuceni



FAZE TVORBY STRATEGIE

(F4 - KONCEPCE, F5 - OVERENI)

FAZE AKTIVITY

F4 * A.4.1. Formulace kritérii pro hodnoceni cilu

F4 * A.4.2. Tvorba variant cilu

F4  A.4.3. Posouzeni variant cilu

F4 * A.4.4. VVyber nejvhodnejsi variant

Metody

FS5 strom cilti, popis cild SMART, SMARTER:
« SWOT; morfologicka analyza

vicekriterialni analyza variant; metody hodnoceni nakladu a
uzitkd



FAZE
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FAZE TVORBY STRATEGIE |
(F6 - ROZPRACOVANI) %ﬁg&
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AKTIVITY

* A.6.1. Rozpracovani cilu do opatfeni a ukolu

* A.6.2. Hodnoceni a vyber variantnich reseni k dosazeni
stanovenych cilu

« A.6.3. Nastaveni soustavy indikatoru



FAZE TVORBY STRATEGIE
(F6 - ROZPRACOVANI) |x§§

FAZE AKTIVITY
F6 * A.6.1. Rozpracovani konceptu do opatreni a ukolu

F6 * A.6.2. Hodnoceni a vyber variantnich reseni k—
stanovenych cilu

Metody:

« strom cilu, popis cilu SMART, BSC;

« vicekriterialni analyza variant, rozhodovaci stromy;

 metody hodnoceni nakladu a uzitku, analyza nakladu zivotniho cyklu (LCC);
* analyza rizik.



FAZE TVORBY STRATEGIE

(F7 - REALIZACE)

"FAZE AKTIVITY

F7 * A.7.1. Vytvoreni realizacniho planu
* A.7.2. Vytvoreni planu rizeni rizik

F7 « A.7.3. Vytvoreni systému monitorovani vysledku
* A.7.4. Vytvoreni planu evaluace
« A.7.5. Sestaveni komunikacniho planu

F7 * A.7.6. Sestaveni rozpocCtu implementace
« A.7.7. Sestaveni Casoveho harmonogramu



FAZE TVORBY STRATEGIE

(F8 - SCHVALOVANI)

FAZE AKTIVITY

AL AW 4 N4

F8 * A.8.1. Vnitrni a vngjSi pripominkove rizeni (dle schvalovaci
autority)
* A.8.2 Schvaleni strategie, uzavreni projektu



4. ANALYZA
ZAINTERESOVANYCH STRAN



UCEL

Zpravidla se vypracovava v uvodnich fazich kazdeho projektu (tvorby

strategie)

Smyslem je identifikovat aktéery majici vztah k reSenemu projektu (strategii)
Analyzovany jsou jejich zajmy, a mira vlivu na reseny projekt (problém)
|dentifikovana je vhodna komunikacni strategie k jednotlivym aktérum

Snahou je vytvorit vhodné podminky (vést odpovidajici komunikaci)

pro tvorbu strategie, jeji schvalovani a naslednou realizaci!




VELKY

MALY

UDRZOVAT SPOKOJENOST,
NAPLNIT JEJICH PREDSTAVY,
PREDVIDAT POZADAVKY,
ZAPOJIT JE

POLICY MAKERS, PRUMYSL

MIT POD KONTROLOU,
UDRZOVAT PREHLED,

RUTINNI KOMUNIKACE POKUD
JE NEZBYTNA

OBCANE

KLICOVI AKTERI: PARTNERI,
DONATORI, NADRIZENI

PECLIVA KOMUNIKACE,

UzZKA SPOLUPRACE

MINIMALIZOVAT PREKVAPENI

INFORMOVAT,
KONZULTOVAT.
PRAVIDELNE KOMUNIKOVAT,

AKADEMICKA PUDA, PORADCI,
BEZPECNOSTNI KOMUNITA

MALY Z AJEM VELKY



ZAVER

Tvorba strategie je projekt (jedineCny charakter kazdeé strategie)
Realizované kroky se opakuiji, lze popsat jako proces (procesni model)

K dispozici cela fada procesnich modelu tvorby strategie (tvorba vefejnych
strategii, tvorba strategii v rezortu MO)

Oba procesni modely jsou v praxi vyuzivany, upravovany na zakladé novych
poznatkU

Analyza zainteresovanych stran poskytuje dulezité informace pro nastaveni
ucinné komunikace se vsemi aktéery — vytvari se tak predpoklad pro uspéch!

Kriteria uspéchu: 1. Vypracovani a schvaleni strategie; 2. Mira implementace.




UKOL DO DALSI PREDNASKY

Po jednotlivcich zvolit si libovolnou bezpecCnostni strategii a na zaklade kriterii pro

komparaci strategii uvedenych v prvni prednasce zaradit strategie do hodnoticiho
modelu (uveden nize).

|dentifikovat silné a slabé stranky strategie z pohledu jejiho celkového pojeti
(zohlednit jiz zminovana hodnotici kritéria), uvést struéné duvod takového
hodnoceni.

Rozsah: vzdy jeden slide v power pointt
Odevzdat do odevzdavarny IS: hodnoceni
strategie

Termin: 04.10.




LEGENDA

HORIZONTALNI OSA VERTIKALNI OSA
GENERICKY (OBECNY) - strategické PREEMPTIVE (PROAKTIVNI) — dlouhodobé
(obecné) cile, konceptualizace problému, zaméreni dokumentu, pohled za horizont, snaha
obecny zdrojovy ramec, chybi realiza¢ni utvaret budouci prostredi
RHIES (o polliil.e) REACTIVE (REAKTIVNI) — kratodobé zamékeni
SPECIFICKY - specifické cile a tikoly dokumetu, odrazejici predevsSim souCasnost,
(SMART), podrobn¢ vymezeni nakladi, pripadné reaguijici pouze na vyvoj v minulosti
rozpracovany realizani rdmec (spiSe
plan)

PRUMER KRUHU

« Maly prumér vyjadruje nizSi miru komplexnosti, zaméreni pfedevsim na jeden dominantni nastroj moci statu, v
pripade obranné strategie dominuje vojensky nastroj
« Veétsi priumér vyjadruje vysSi miru komplexniho pfistupu se zapojenim vSech nastroju moci statu (DIMEFILE)

BARVA KRUHU )
« Zelena — jasné vymezeny cilovy stav; Oranzova — obecné vymezeny cilovy stav; Cervena — vagneé vymezeny
cilovy stav



#

SPECIFICKY

PROAKTIVNI

S9

PLAN

$1 - CR - DV pro obranu 2030

52 — Belgie — Strategicka vize obrany
$3 — Dansko — Dohoda o obrané 2018-2023

54 — Francie — Bila kniha obrany a narodni bezpeénosti

55 — Némecko — Bila kniha 2016 bezpecnostni politiky a budoucnost1 BW
56 — Nizozemi — In the Interest of the Netherlands

57— Polsko — Koncepce obrany Polské republiky

S8 — Rakousko — Vojenskostrategicka koncepce 2017

59 — Slovensko — Dlouhodoby plan rozvoje OS Slovenska do roku 2030
510 — USA — National Defence Strategy

/781
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. STRATEGIE

POSLANI

511 — Velka Britanie — National Security Strategy and Strategic Defence and Security Review 2015

512 —Kanada — Canada’s Defence Policy 2017

REAKTIVNI

-

OBECNY



