TVORBA STRATEGIE

T7: IDENTIFIKACE ZPUSOBU DOSAZENI
CILOVYCH STAVU



CiL

REFLEXE MINULE PREDNASKY A CVICENI
POZNAMKY K ROZPRACOVANI PRIPADOVYCH STUDI|

UVOD

OBJASNIT PRISTUPY K FORMULOVANI OPATRENI K DOSAZENI
CILOVYCH STAVU

OBJASNIT PRISTUPY K FORMULOVANI PROGRAMU A PROJEKTU
ZAVER

VYDANI UKOLU DO DALSIHO STUDIA — VYMEZEN| ZAJMU, STANOVENI CILU



UCEBNI OTAZKY

Jakym zpusobem formulovat dosazeni
cilovych stavu strategie? STRATEGICKE RIZENI

KOMPLEXNOST,

SYSTEMOVY PRISTUP, C posténi

PLANOVANI PODLE SCHOPNOSTI

existujeme?
Jaka opatreni identifikovat, abychom Co chceme?
splnili stanovené cile? Jak sem tam

dostaneme?
MATERIALOVA A NEMATERIALOVA

Jak se rozhodovat o volbé téchto
opatreni?

NAKLADY, RIZIKA

= Pro¢

aKe i
rozvijet?

L __ — e E—— _ ____1
Obrazek ~Zakladni ramec strategického fizeni (upraveno podie GRASSEQVA, Monika, DUBEC, Radeka HORAK, Roman. In Procesni fizeni ve
0 2008 ¢ 1Ry

vargingam i enlikromem saktnr Bro I}



REFLEXE CVICENI : FORMULACE
CILOVEHO STAVU



PRIPADOVE STUDIE - POZNAMKY

Mira rozpracovanosti

Vyuziti analytického aparatu pro strategickou analyzu

Datoveé podklady — podpora argumentace pri vymezeni matice SWOT
Odkazovy aparat

Vize

Cile: SMART, reaguiji cile na problem?

Racionalizace textu: udernost, inovace, nove myslenky!!



UVOD



HODNOCENI|, KOREKCE

VIMNEISI <
PROSTREDI

“

POSLANI STRATEGIE ‘ PLANOVANI ‘
VIZE CIiLE ‘ (AKCE, ZDROJE)

~—— _—

REALLIZACE

VINITRMNI

PROSTREDI



Rozhodnuti Rozhodnutio

o pripraveé Rozhodnuti vizia
tvorby stra- o tvorbé . _
tegie (pred- strategie varianté
béznavize) stratzgi;lul;:kych

2. Nastaveni 3. Analyticka
pripravy a progno-
strategie sticka faze
(projektu) (prubézna)

4. Stanoveni
strategickeho
smeérovani

1. Ildentifikace

potreby tvorby
strategie

‘

6. Nastaveni
5. ‘ implementace,
Rozpracovani ‘ financovani a
strategie / vyhodnocovani
; strategie

7. Schvalovani Schvaleni
strategie strategie

™

Rozhodnuti
o

variantach SCHVALOVANI \ B

opatieni

REALIZACE

KDE SE NACHAZIME? | AnAuvTicke

PODPORY

ROZPRACOVANNI
ZVOLENEHO RESENI

KDE SE
NACHAZIME?

IDENTIFIKACE
POTREBY

NASTAVENI
PROJEKTU

KONCEPCNI
SMEROVANI




MODEL STRATEGICKE ADAPTACE
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PREDVIDANI BUDOUCIHO VYVOIJE ‘ SRl e S VYTVORENI POLITICKEHO ZADANI
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STANOWIT

= 3CHOPMOETI

— i

STANOVENI
POZADAVKU

PLANOVANI
OPERACI

STANOVENI ) ﬁlonmocmi
MOZNOSTI VHODNOSTI
STRATEGICKE
PLANOVANI

VOIENSKA
DOMENA

7 .
) £ ANALYZA

VOLBA \ (fHODNOCENI
E\\H SCHOPNOSTI

RESENI \__ NAKLADU

TANOVENI POZADOVANYCH SCHOPNOST

fistupy k tvorbé bezpecnostnich a obrannych strategii
s.130 - 146




STRATEGIE

Cilen¢ smérovani organizace v dlouhodobem ¢asovém horizontu.

Cesta (postup, zpusob, zamér) dosahovani stanovenych strategickych cili,

respektive vysledneho pozadovaného stavu byti €1 fungovani organizace.
Zpusob dosazeni nejobecnéjSich zamérti organizace vyjadienych vizi ¢i

reSeni urCiteho problému.

Soubor strategickych dlouhodobych cilu a ZplolSObV jEjiCh

dosazeni v podobé specifickych cilu, opatreni a ukolu

(programy, projekty. iniciativy).




PRISTUPY KE STANOVENI| OPATRENI
K DOSAZENI| CILOVYCH STAVU
STRATEGIE



ZAKLADNI UVAHA




WE OFFER 3 KINDS OF SERVICES

GOOD - CHEAP - FAST

BUT YOU CAN ONLY PICK TWO

GOOD = CHEAP wonree FAST
FAST =« GOOD wonrse CHEAP
CHEAP = FAST wons: GOOD




,Rozhodovani bez alternativ je
zoufalym tahem hazardniho hrace*

P. F. Drucker

14


https://en.wikipedia.org/wiki/Peter_Drucker
https://en.wikipedia.org/wiki/Peter_Drucker

OPATRENI K REALIZACI CILU —
COMPREHENSIVE APPROACH (DIME)

Elements of National Security Strategy

National Interest

Unrestricled Global Commons
MNaftional security of US and allies
Dpenfires international economic

aystem
National Values Diplomatic
n::?uef.—zg Treaty Megotiations

Alliance Parinerships
Surmrmits, United MNations
Diplomatic Presence

Capitalism

Information-Intelligence

Strategic Marrative

"'( i Infonmation Sharing
Filv) Intelligence Gathering
Public Broadcasting

[ -

Critical Infrastructurss

Incustrial Capacity PortaAirparts uge
L Wiiities Military-Law Enforcement
Umm“”’cé't":’” Financial interstate War
CulturatCharachor arnd Enargy Grida Budiget .
Space Infrastructuras ﬂavanl:a: Feace Suppost
Crumality of Humanilarian Assistance
ot Infarmation Dotarronce
i Hurean
Fopelation Imformation : -
= nowiscas  Caplal Economic
m“'ulu Collective Intelligence I'I‘Pafmml Coconomic Sanctions
: Diploceruatic T: L
it A S Industries Intalligence - ax a-:;-%
fPreparedness Aeroapace Industny Cansarmnmant F'nzrnf;iqal? Finlequlalinns
Gilobel Economy Ship Buikding Scientific B i C
Ao Businass Incdusiry
IntarmAtion:al Informaticn Technokogy
Jrstional Lew Energy Industrics



OPATRENI K REALIZACI CiLU

SYSTEMOVY PRISTUP

Prostifedi
id inulost — sowtasnost - budocwcnost

ACR
rizeni
Cile, Glcolwy

FoZadawvwly na system
Wazby na ololni sy stémy

Organizace
Freky, strukbura,

VSTUPY
FPoilchké radani
Zdrope

g Herpednostnd hrozby a rizika

Voajenstvi

Wiéda a technologie
Zdrope

Ekonomika

VYSTUPY
Schopnost
Prosazeni zajmd statu

W




OPATRENI K REALIZACI CILU
PRISTUP PODLE SCHOPNOSTI

Udinné
nasazeni

RN
[ T v , e“
€ni, Fizeni a spOY

Hodnoceni a zpétn
vyuZiti zkusenosti

é
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SCENARE

CAL Inputs

< 150 nm

Key Factors (operation)

100 nm|

SWEPT AREA

\/
(not to scale)

Entry Point

Country X

SEARCH AREA = Area to search (A): 15,000 nm?

Detection

m Search duration (S): 24 hrs

m Revisittime (RT): 1 hr

» Transit Distance (D):200 nm
Reference Capability (P-3C)

m Search speed (SS): 205 kts

m Transit speed (TS): 250 kts

m Detection range (DR): 50 nm
= Endurance (E): 12 hrs

» Max Tm on Stn (MTS): 8 hrs
= Availability (Av): 70%

<

Range

CAL Output

CAL
- Reqt — 43 a/C (P_BC) <] {ceiling((A/ (2*DR*SS)) / RT,1)*S / Min (MTS, E-(2*D/TS))} / Av




sCENARE  CAL Example
Heavy Helicopter (AVN-HTH) Airlift - Resupply

CAL Inputs

Key Influencing Factors (scenario)

s Distance to Supply Base (D): 150 km
s Total Amount of Cargo/Day (A): 2,000 tonnes

Supply o=

Unit

m % Cargo by AVN-HTH (P); 2.5%
Base %50t / day |hemo by me
eference Capability (helicopter)
e N = Speed (5): 220 km/hr
m Capacity (C): 10 tonnes
150km m Daily Time on Station (ToS):  5hrs

» Turnaround Time (TT): 1 hr

e.g. Total Daily Cargo Requirement = 2,000t x 2.5% = 50t [ day
[rest goes by Ground transport (95%) or medium helicopter (2.5%)]

Round trip distance = 300km




DEKOMPOZICE CiLU NA UKOLY

MT Strategic End-State Captures

(eg derived from UN Mandate) general concept
- T
for the conduct

Objectives for non- Military Strategic

military power (Political, End-State of mission
Economic, Civil)

* Strategic
ﬂ\ KE‘_",I" Tasks
Military Military

Military

Non-Military Non-Military Mon- ; Strategic Strategic
objectivel  objective/  Military Strategic ﬂbjemﬁ.fe.r nbjectigwl.ref
fect 1 flect 2 bjectivel objective/
e effec O #3:: n.r; effect 1 effect 2 effect 3
effect
AcMinn /&?ﬁ-}n
! Action Action ° - Operational
2 4 Dpe:rati::-nal Operational Operational [}pe_ratl_cmal ﬂpb-ectivef
objective/ objective/ objective/ objective/ f‘f 5
effect 1 effect 2 effect 3 effect 4 eftect

Tailor general concept to specific

situation to support generation of
detailed requirements

( Operational/Tactical Key Tasks ) 11
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armaments air defenD‘
(cyber Cr traffic

anagement
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research and
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nuclear
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resources




MAIN CAPABILITY AREAS
Capability Hierarchy

I Tier 2.1 = A fundamental component of capability-
Tier 3.1 I based approach to planning

Consult,
Command, Protect Inform
Control

—JR——— T :

I - I TE I Tier 3.2 I = A structure for expressing the Minimum

: --.I Tier 2.3 I : Capability Requirements (MCR) and Priority
“o-q Tier3.3 | Shortfall Areas (PSA)

DOTLMPEFI: Doctrin, Organisation, Training, Leadership, Materiel, Personnel, Facilities,
Interoperability



Capability | Capability Reference -
Code Description Unit Capabllity Statements
Ref system: _ |
M1A2 Capable mf engaging ﬂppqsnjg_ﬁ::rce
targets while moving and in limited
Number of sys: visibility conditions at ranges up to 3,000
49 ' meters using a ballistic fire computer and
ard supplied by data from various sources.
ier::’ij:;in ;?:’p;éneratinn Capable of providing sufficient force
ARM- Hea . protection against modern armoured
vy Main Battle Tank | 5qgets, IED, anti-tank missiles with
3GEN- Battalion (MBT) ST .
sophisticated armour protection.
HVY-BN |
Engfﬁ;':fm gf?nc;z.neratinn Capable of defgating all arm:::ure_d.
3.000m Armoured mounted and dismounted opposing

Heavy Battalion
Size: Battalion

Personnel: 650

forces with direct firepower weapons in
close combat in conjunction with the
infantry.




OPATRENI K REALIZACI CILU

Nematerialové povahy

+ Zmeéna pravni upravy
- Uprava vnitfnich norem a predpis(

* Racionalizace vnitfnich procesu, stale operacni
postupy

* Nové zpusoby pouziti sil a prostfedkt (zaméry
pouziti, doktriny)

- Zména organizaCniho usporadani (racionalizace
struktury, zmeéna systému fizeni)

- Nové pristupy k priprave personalu: vytvareni
novych kompetenci

- Ziskavani personalu (kvalita i kvantita, odbornost)

* Financovani (zdroje, ucCelnost, hospodarnost,
efektivnost)

+ Spoluprace a partnertsvi (zahrani¢ni, mezirezortni)



OPATRENI K REALIZACI CILU

Materialové povahy

Modernizace technického vybaveni, zbrani a zbranovych systému
Modernizace stavajiciho vybaveni
Porizeni noveho vybaveni
Vyrazeni jiz moralne a technicky zastaraleho materilu
Zavadéni novych informacnich systému a modernizace vypocetni techniky
Vystavba nové infrastruktury



PRISTUPY K DEFINOVANI
PROGRAMU A PROJEKTU

(ROZHODOVANI, NAKLADY A
RIZIKA)



RIZIKA SPOJENA SE SPATNYM DEFINOVANIM POZADAVKU
OMEZENA VYUZITELNOST
OPOZDENE DODANI
NAKLADY

PORIZO VACI, ZIVOTNi CYKLUS



http://www.google.cz/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwj55IOo1rXKAhUKfhoKHdbkAdYQjRwIBw&url=http://www.zstynms.cz/2.stupen/Zem%C4%9Bpis/Z6/26 - Ledovce.ppt&psig=AFQjCNGWOaicY7lP-maU4TAJnZKQd




LIMITY MULTIFUNCTIONALITY
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KOMPROMISNi HLEDANi ROVNOVAHY MEZI POZADAVKY
(OCHRANA X MOBILIAY)




STRATEGIE OMEZUJICI RIZIKA

DUALNI VYUZITI
KOMERCNI PROSTREDKY
UPRAVENE KOMERCNI
PROSTREDKY

OVERENE PRODUKTY
VYZKUM AVYVOJ -
NEJVYSSI RIZIKO




SNIZOVANI RIZIK

Oblec se pro pripad nehody,
ne pro viastni jizdu!

STRATEGIE:

e Vice dodavatelu
« G2G

« COTS

d sometimes wonder if I showld have invested so mmuch in the one cow.”



Life-Cycle Cost

Operations and Support




/

ZBRANOVY SYSTEM

T~

NAKLADY ZIVOTNIHO CYKLU

VYZKUM A VYVOJ

NAKLADY NA LIKVIDACI

PROVOZ A UDRZBA

PORIZOVACI NAKLADY

EFEKTIVNOST
VYKONOVEﬁl\;ETRY ;}MOVOST
| |
VELENI A RIZENI SPOLEHLIVOST

UCINNA PALBA OPRAVITELNOST
MOBILITA KOMPLEXNiI PODPORA
OCHRANA

INTEROPERABILITA




Analyza

a

prognoéza

Vize

—)

)

)

Politické zadani

Zpusob pouziti

na schopnosti

Pozadavky

Sily schopné zviladnout pravdépodobné scénare
a komplexné pripravené na neocekavané krizové situace

Sily a schopnosti
k obrané statu (¢l.5 WS)

Sily a schopnosti
k obrané spojencu
(¢1.5 WS)

Sily a schopnosti
pro mezinarodni krizové
rizeni (CRO)

Sily a schopnosti pro
nevojenské operace

Milnik 2020

Strucéneé, srozumitelné vymezeni pozadovaného stavu odpovidajici PozS — moznost vyhodnocovani

Prioritni opatreni odpovidajici urovni PozS

Hlavni projekty rozvoje schopnosti: bojové jednotky, jednotky bojové podpory a bojového zabezpeceni

Milnik 2025

Struéné, srozumitelné vymezeni pozadovaného stavu odpovidajici PozS — moznost vyhodnocovani

Prioritni opatfreni odpovidajici urovni PozS

Hlavni projekty rozvoje schopnosti: bojové jednotky, jednotky bojové podpory a bojového zabezpeceni

Naznaceni dalsiho smeérovani rozvoje PozS za horizontem roku 2025

Predpokladané pretrvavajici nedostatky

Reakce na demograficky a technologicky vyvoj




Zivotni cyklus VTM
— realny stav

Vize ) U&elné, hospodarné, a efektivni pofizovani VTM zohlednujici Zivotni cyklus

Analyza Standardy Zivotniho cyklu Systémové nastaveni

Efektivni akvizice

Planovani zalozené Logisticka Vyuziti potencialu
na schopnostech podpora obranného pramyslu

- objektivizace potireby _ projektové tymy —

- komplexni planovani rojektové Fizeni (IPT) - pozadavky na - realizace projektd
zahrnujici vyuZiti Fr:”najrketin ] logistickou podporu k strategického cvharakteru
funk&nich oblasti ) ) gf)va poodpoi'a zabezpeceni zivotniho ve prospéch ACR

Opatieni DOTMPLEI ) anavl?;'za naklid: na zC s cyklu - projekty realizované

- dlouhodoby plan rozvoje  _ \r;y:anl;r;IZrz‘:; :zli:::ua - rozvoj schopnosti cestou statniho podnikvu —
schopnosti SFrovAni i3 ovFenveh '09-i-3tiCké podpory a optimalizace procesu ZC v

- stanoveni cilu dle produktﬁ . o unifikace VTM etapé vyuZivani a
metodiky SMART z _ _ - - optimalizace systemu zebezpeceni

- optimalizace akvizicniho logistické podpory _ wyusiti potencialu pro

procesu podporu zivotniho cyklu

- sledovani trendu VTM

technologického vyvoje




Vize

Koordinovani a poskytovani spolehlivych, pruznych a nakladové efektivnich servisnich sluzeb
veskeré pozemni techniky ACR, véetné podpory v zahraniénich operaci s ohledem na zajisténi
podpory zivotniho cyklu.

Strategicky cil
Posilit strategickou spolupraci s ACR, rozvinout segment ,vojensky special“ a vytvorit
systémoveé a odpovidajici procesni podminky pro posileni role strategického partnera
a poskytovatele servisnich éinnosti ve prospéch veskeré pozemni techniky ACR.

1. Specificky cil 1. Specificky cil 1. Specificky cil
Posilit strategicke partnerstvi  Rozvinout schopnosti segmentu Vytvorit podminky a prevzit roli
s ACR ,vojensky special” strategického partnera
a poskytovatele servisnich sluzeb
1.1 Podpora vedeni MO 2.1. Inovace vnitfnich predpisu a 3.1 Posilovani spoluprace
norem s domacimi i zahraniCnimi subjekty
1.2 Uprava pravnich norem 2.2 Reorganizace podniku 3.2 Vytvareni podminek pro

Ll r N4 r - r A4
~noaratin/int i ani earmienicrh el ah



Vize

Strategicky
cil

STRATEGIE ROZVOJE 2020— 2028

Silnag holdingowvd skupinag joko vyluéfny viostnik nebo majoritni spoluviastnik vyrobnich spoleénosti o subjektd poskytujici sluzby se
rohranicné-ob chodnim potencialermn s diverzifikovanym wvyrobnim porifoliem o obchodem (obsochujfici | specialfni techniku)
poskytujici souvisefici spektrum sluieb o 5 rozvinutymi schopnostmi marketingu, mediglni komunikoce o personalniho Fizeni jok
pro potreby skupiny, tok i externi zakazniky.

Fvyiowvanim produktivity skupiny a akvizici podniktd dosdhnout rofniho riastu obratu 15% a v roce 2025 celkoveho konsolidovan ého
obratu 1 mid. K¢ pri zachowvani standordnibho obchodnibho zisku (maoarZi v oboru). Po dosafeni tohoto cile obrat udrfovat o rvyiovot

marie (riskowvost) kvalitou produktd o slufFeb, snifovdnim rizik o nakfodd o dosohowvdanim vyssich synergickych efeki.

Specifické

1. Wyiltworeni
konkurendéné silného

2. Otewvreni o nasledny

3. Posileni marketingu

4. Efektivni rizeni

5. Motivowvany

produktového portfolia rozvoef perspektivnich a strategické 7 2 .
R : et 2 s skupin kompetent sornal
C I’IE obchodné-vyrobmni zahranicnich trho komunikoce = = i =
skupriny
1.1 Vypracovat obchodni 2.1 Disledné pfiprovovait 3.1 Vypracovat 4.1 Zavést dielny systém 5.1 Doplnit organizaéni
strategie (plany) strategickd rozhodnuti marketingovou a Fizeni strukturu potiebnym
komunikadfni strotegii persondglent
1.2 Vyprocowot akwizicni 2.2 Omezit zavislost no 3.2 Prohloubit 4.2 Vytvoriit efektivai o )
D atFeni strategii skupiny dominantnim zdkaznikowi korpordtni identitu organizaéni strukturu 5.2 '|-":.'l"fh"ﬂ'l"ff IG'EHF' ]
p shupT providlo personalnibho

Rizika

1.3 Akvizice whodnyvch
vyrobnich podnika a
subjektn poskytujfici
sluzby

2.3 Wyitwvorit prodejni o
marketingovou sit

v perspektivmnich
regionech

3.3 Posilit ufinnost
marketingu

4.3 Zabezpedit
hospodarny systém
komplexni podpory

Fizeni

5.3 Cilené priprovowvat
personal

2.4 Fajistit komplexni
Fokaznickou podporu

(1) Siroké produktové portfolio; (2) Nenaplné&ni ambice rozvoje vyrobnich schopnosti a sluZzeb;
(3) Dynamice expanze neodpovidajici schopnosti skupiny (personal, infrastruktura); (4)
MNestabilita personalu.




Core Competencies Provide Relevant and Ready Land and Air| Train and Equip Soldiers
Power Capability to NATO and the EU and Grow Leaders

Stakeholder Mission

Essential and Enduring Capabilities “Support Full Spectrum Operations”

Internal Process

Learning &
Growth

Resources

. Support to
Full range of o Deployable Sustainable crisis
operations Expeditionary Interoperable response
“Adapt/Iimprove Total Armed Forces Capabilities”
- “Sustain the Force” “Train the Force” “Deploy the
Build the Force”

Future Force”

Man the Force Train the Force

Organize
Equip the the Force Move the
Force Force

Develop logistics Train niche

capabilities
Develop Force Improve
P Armaments and Develop Concepts, Improve deployment
Development L e gt R
Acquisition Doctrine and Tactics processes
Process
Process

“Adapt the Institutions that support the Armed Forces”

Opportunity Competitive Pride and Sense Personal Leader Training and
for Service Standard of Living of Belonging Enrichment Leader Development

Secure Secure Resources
ReSOU rces People, Dollars, Infrastructure, Installations, Institutions(I®) and Time




ZAVER



ZAVER

VIZE, POSLANI A CILE JSOU DOSAHOVANY REALIZACI OPATRENI
OPATRENI (PROGRAMY, PROJEKTY, INICIATIV, AKCE, ...)

IDENTIFIKACE OPATRENI (CELOSTNI PRISTUP, SYSTEMOVY
POHLED, PLANOVACI DLE SCHOPNOSTI - DOTMLPFI)

PRI VOLBE OPATRENI JE NEZBYTNY ALTERNATIVNI PRISTUP,

HODNOCENI VARIANT (VYKONOSTNi PARAMETRY, NAKLADY,
RIZIKA A PREFERENCE)

NELZE NIKDY DOSAHNOUT : DOBRE, RYCHLE A LEVNE RESENI




UKOLY DO DALSICH DVOU TYDNU

Uvod (10%): zakladné informacie o stratégii a kontexte jej vzniku, udel, cielové

publikum, pribuzné dokumenty (prienik, hierarchia)

Analyticka €ast’ (20%): narodny zaujem v tejto oblasti, definicia problému, analyza

prostredia, dopady pokud problém nereSime

Strategicka cast’ (40%): vymezeni dlouhodobé vize, cilll, zpusob realizace,

zdroje._

Implementacna ¢ast’ (20%): Plan realizace: Casové a financni aspekty, odpovédnost,

rizika, komunikace, zpusob hodnoceni

Metodologicka ¢ast’ (10%): postup tvorby, metody, zdroje, alternativne rieSenia —

ake ine riesenia boli k dispozicii, preco neboli uplatnené.




