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Retrospektiva

e ohlédnuti za uplynulym meziCasem
e dat prostor pro to, co se darilo (ocenéni, podékovani)
e dat prostor pro to, co je mozné do budoucna delat jinak
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Retrospektiva - Co se darilo?

efektivni vyuziti Casu, vsechno jsme stihli v pohodé

(méli jsme 2 schuzky kratSi nez 1 hodina):

o pouzivame sdileny dokument s rozdelenim casti
prace jesté pred schuzkou)

o 1. schuzka byla planovaci - rozdéleni prace

o 2. schuzka byla vyhodnocovaci (doladéni véci)

nasli jsme si spolecny cas kazdy tyden cca 90 min

v zapisu jsme meli agendu porady uvedenou predem

na schuzce jsme fesili, co kdo udélal (report) + co dal
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Retrospektiva - Co se darilo?

rozdélili jsme si komentovani Zadosti jiného tymu co
nejdrive, kazdy komentator uz pak pracoval
samostatne

nastavili jsme si vlastni “miniterminy”

schuzek jsme se ucastnili vSichni

funguje nam rozdeleni roli v tymu

pouzivame vizualizaci

tip k vizualizaci od Radka - velky kus papiru (flipchart,
balicak + fixy + post-ity), online - Jamboard od Google)
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Retrospektiva - Co delat jinak?

e Tip od Radka - strucne popiste problem, hlavne se
venujte reseni tj. tomu, co navrhujete do budoucna,
uvedte také PROC to navrhujete (co vas navrh
prinese...)

e nekdy resime moc velke detaily (tip od Radka: “vratme
se k tomu hlavnimu”, “vynofme se”)

e komplikace nekdy prinasi nase prilis “fluidni” role -
reseni - role si jasne pojmenovat a odsouhlasit
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Retrospektiva - Co delat jinak?

e nekdy neni jasne, jestli lidé v tymu pracuji, ale je to jen
0 pocitu, protoze nakonec vsichni vsechno stihli -
reseni je lépe se informovat

e dochazi k nedodrzeni terminu odevzdani ukolu -
reseni:

o dat drivejsi termin odevzdani

o zjistit duvody zpozdéni + pomoci je vyresit
o zvysit motivaci = sankce nebo odmeény

o it prikladem
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Prubézna zpétna vazba k predmétu

na dotaznik odpovedélo 23 lidi z 25, dekuji vSem + zbyvajici
dva prosim o odpovéed do 16. 11., 24:00

nevyhovujici patecni vyuka - |ze zmeénit az od pristiho
semestru, budu si to hlidat

velké mnozstvi prace proti jinym predmétim - je to zamér,
simulace narocneého projektu, odpovida praxi

zajem o vice konkrétnich zkusenosti z praxe - na zavéreCnem
bloku v prosinci bude prostor na otazky o odpovedi

delat vice veci na vyuce misto za ukol - zvazim do budoucna
kratké terminy na splnéni ukolu - budu ukoly posilat drive nez
v pondéli po patecni vyuce
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Komentare k zadostem

OBECNE:
e komentare uvadét ke konkrétnim ¢astem textu
jednotlive, ne k celemu odstavci souhrnne

KONKRETNE
e Vviz samostatny dokument "Hlavni komentare k
zadostem” ve slozce z 5. bloku
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Navaznost na strategicke dokumenty

e priklady strategickych dokumentu

o strategicky plan CR
m strateqicky ramec CR 2030

o strategickeé plany mest:
m Brno
m Praha

o strategicke plany EU
m strategickeé plany na obdobi 2020 - 2024
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https://www.cr2030.cz/strategie/dokumenty-ke-stazeni/
https://www.brno.cz/strategie
https://www.praha.eu/jnp/cz/o_meste/zivot_v_praze/podnikani/dobre_vedet/strategicky_plan.html
https://ec.europa.eu/info/publications/strategic-plans-2020-2024_cs

Rozpocet

odhad vsech nakladu projektu

o co vsechno bude nakladem (polozky)

o jaka bude vyse (Castky v KC)

uvadi se formou tabulky

Ize vytvorit v navaznosti na WBS - neni nutné v
plném rozsahu, Ize zestrucnit (seskupit)

je mozné uvadet Casovou narocnost prace
(Clovekden, manday = 1 pracovni den = vetSinou 8
hodin)
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Rizika

e zvazeni moznych rizik a opatreni pro jejich prevenci
a zvladani
e planovani rizik muze zahrnovat:

O

O O O O O

popis rizika

pravdépodobnost, ze nastane (1 - 4)

dopad “jak moc velky problém nastane (1 - 4)
skore rizika - soucin predchozich dvou hodnot
plan prevence

spoustec - jak poznam, ze riziko nastalo
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Rizika

o plan napravnych akci
o garant rizika
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Projektova zadost

e 18 - plan aktivit
o rozpis konkréetnich aktivit projektu az do potrebne
(stanoveneg, pozadovane, prakticke...) miry
podrobnosti - WBS (work break-down structure)
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Priklad 1 WBS - text

e CilA
o 1.1 dodavka (delivery)
m 1.1.1 dodavka
m 1.1.2 dodavka
e 1.1.2.1 dodavka
e 1.1.2.2 dodavka
o 1.2 dodavka
m 1.2.1 dodavka
e 1.2.1.1 dodavka
e 1.2.1.2 dodavka
o 1.2.1.2.1 dodavka
m 1.2.2 dodavka
e CilB...
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Priklad 2 WBS - myslenkova mapa

dodavka
dodavka
dodavka dodéavka dodavka
& O
dodavka dodéavka
O
dodavka
dodéavka
dodavka dodavka
QO dodavka
O dodéavka

[ dodavka l
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