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Uéetnictvi a ekonomické Fizeni

SPRb1218: Jakub Pejcal: jakub.pejcal@econ.muni.cz, CVNS, ESF MU
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Obsah bloku

— ucetnictvi NNO
— ucetnictvi
— ucetni legislativa
— specifika u€etnictvi NNO (rozsah, vykazy, doklady, archivace)

— k ¢emu ucetnictvi takeé slouzi?

zdanéni NNO
— podklad ekonomického Fizeni

— nastroje ekonomickeého fizeni a financni analyzy z rychliku

— zakladni nastroj ekonomického Fizeni — rozpocet

— naklady v NNO (jejich kalkulace)

— vynosy v NNO

— na cesté za finan¢nim zdravim... finan¢ni analyza ve v§i obecnosti
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Ucetnictvi
— informacni systém, ktery poskytuje zakladni informace o finanénich aktivitach a stavu majetku uéetni jednotky

— ucCetnictvi musi byt (§ 8, 563/1991 Sb., zakona o ucetnictvi):
— spravné (neodporuje zakonu),
— uplné (obsahuje vse),
— prUkazné (navazano na skutecnost),
— srozumitelné (nadano schopnosti jednoznacéné urcit informace),
— trvalé (uchovatel informaci).

— Uucetnictvi plni tyto funkce:
— evidenéni,
— analyticko-vyhodnocovaci,
— kontrolni.

— uzivatelé: interni vs. externi.

m =
(QED I ===
o=
— =




Legislativni uprava ucetnictvi

— zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi ve znéni pozdéjSich predpisu

— vyhlaska €. 325/2015 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsSich pfedpisu, pro ucetni
jednotky, které vedou jednoduché ucetnictvi
— vyhlaska €. 504/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona o ucetnictvi pro ucetni jednotky, jejichz hlavnim pfedmétem

¢innosti neni podnikani
— Ceské ucetni standardy pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem €innosti neni podnikani (standardy ¢. 401 — 414)

— vnitfni pfedpisy organizace (stanovy, organizacni fad...)

— vnitfni smérnice organizace (o finanénim fizeni, o uc€etnictvi...)
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Vyhlasky

— Kdo se jimi fidi“?
€. 504/2002 Sb.: politické strany a politicka hnuti / spolky a pobo¢né spolky / cirkve a naboZenské spolecnosti / obecné prospésSné spoleCnosti / zajmova

sdruzeni pravnickych osob / nadace, nadacni fondy, Ustavy / spoleCenstvi vliastnik(l jednotek / vefejné vysoké Skoly / jiné ucetni jednotky...

€. 325/2015 Sb.: spolky a pobocéné spolky / odborové organizace, pobo¢né odborové organizace, mezinarodni odborové organizace nebo pobocné

mezinarodni odborové organizace / organizace zaméstnavatell, pobocné organizace zaméstnavatell, mezinarodni organizace zaméstnavateli nebo pobo&né

mezinarodni organizaci zameéstnavatelll / cirkve, nabozenské spolecnosti, resp. evidované pravnické osoby / honebni spolecenstva

— Co upravu;ji?

kdo je uCetni jednotkou

co je pfedmétem ucetnictvi
jak vypada ucetni zaznam
jak vypada ucetni zavérka
atd.
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Ceské uéetni standardy

— 401 — ucty a uétovani na uctech

— 402 - otevirani a uzavirani ucetnich knih

— 403 - inventarizaCni rozdily

— 404 - kursove rozdily

— 405 — derivaty

— 406 — cenné papiry, podily a sménky

— 407 - opravné polozky k pohledavkam, rezervy a pohledavky po lhuté splatnosti
— 408 — kratkodoby finan&ni majetek a kratkodobé bankovni uvéry
— 409 — dlouhodoby majetek

— 410 — zasoby

— 411 — zuctovaci vztahy

— 412 — naklady a vynosy

— 413 — vlastni zdroje a dlouhodobé zavazky

— 414 — pfechod z jednoduchého uUc&etnictvi na ucetnictvi

(metody a postupy vedeni ucetnictvi)
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Uéetnictvi NNO

NNO musi pIné respektovat zakon o ucetnictvi (pfechod od vydajového k akrualnimu principu)

vydajovy princip (Uctuji v okamziku, kdy dojde ke zméné stavu finan¢nich prostfedku)

vydaj: skute¢né vydané prostiedky

pfijem: skutecné prijaté prostredky

akrualni princip (uctuji v okamziku, kdy udalost nastala — bez ohledu na zménu stavu finanénich prostredku)

néaklad: vznikaji spotfebou zdroji v penéznim vyjadreni, neznamenaji nutné vydaj prostredki

vynos: hmotné toky v penéznim vyjadfeni, neznamenaji nutné prijem prostredkut

formy ucetnictvi:

jednoduché ucetnictvi

X

podvojné ucetnictvi

(zjednoduseny X plny rozsah)
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Jednoduché ucetnictvi

— upraveno zakonem o ucetnictvi, resp. vyhlaskou €. 325/2015 Sb.
— mohou vést vybrané NNO:
spolek a poboc¢ny spolek, odborova organizace, organizace zaméstnavatelu, cirkve a naboZzenské spolec¢nosti a honebni spole¢enstva

— za predpokladu, ze:
— nejsou platcem DPH;
— jejich celkové pfijmy nepfesahnou 3 mil. K¢;
— hodnota jejich majetku nepfesahne 3 mil. KC.

— predmétem jsou pfijmy a vydaje, majetek a zavazky

— penézni denik

— kniha pohledavek a kniha zavazku
— pomocné knihy o ostatnich slozkach majetku

— prehled o majetku a zavazcich a prehled o prijmech a vydajich
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Zjednoduseny rozsah ucetnictvi

upraveno zakonem o ucetnictvi, resp. vyhlaskou €. 504/2002 Sb.

mohou vést vybrané NNO:

spolek a poboc¢ny spolek, odborova organizace, organizace zaméstnavatell, cirkve a naboZzenské spolec¢nosti, honebni spoleéenstva,

obecné prospésné spolecnosti, nadacni fondy, tstavy, spolecenstvi viastnikt jednotek a bytova a socialni druzstva

za predpokladu, ze naplnuji atributy mikro (a malych) uc€etnich jednotek, tedy spliiuje alespon dvé ze tfi kritérii:

v v

v v

— rocni uhrn Cistého obratu nizsi jak 18 mil. K& (resp. 200 mil. K¢)
— prumérny pocet zaméstnancl v prabéhu ucetniho obdobi 10 a méné (resp. 50 a méng)

podvojné zapisy ,,0 stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zavazk( véetné dluhi a jinych pasiv, dale o nakladech, vynosech a o

vysledku hospodareni*

.Zzjednoduseny* ucetni rozvrh — pouze uctové tfidy a uctové skupiny

moznost amerického deniku — spojeni hlavni knihy a uc€etniho deniku

netfeba uctovat o nékterych aspektech (tvorba rezerv a opravnych polozek, ¢asové rozliSeni apod.)

zjednoduSeny rozsah uéetni zavérky: rozvahy a vykazu zisku a ztraty
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Uéetnictvi v plném rozsahu

— upraveno zakonem o ucetnictvi, resp. vyhlaskou €. 504/2002 Sb.

— mohou vést vSechny NNO

— ,rozSireni“ zjednoduseného rozsahu spoc¢iva v:

— Luplny* u€etni rozvrh (odliSnosti proti rozvrhu v ziskovém sektoru)

— prace ucetnim denikem a hlavni knihou

— UcCetni zavérka coby komplexni pfehled

— Vv podstateé tak, jak je zvykem pro ziskové organizace (se specifiky NNO)

.lepsi“ usporadani dat — vice pfehledné...
— vice vykazU, které jsou vice podrobné...

— nékteré neziskové organizace v§ak ,dokonalé“ vykazy nepotiebuji a z toho divodu voli jednodussi formu vedeni uéetnictvi
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Uéetni vykazy — podrobnéji

— vykaz zisku a ztraty (Udaje o nakladech a vynosech za rok €innosti organizace) v €lenéni nakladd na hlavni a hospodaFskou €innost

— rozvaha (bilance) — zakladni pfehled o majetku organizace, zpusobu jeho kryti a jeho vyvoiji

— pfiloha uc€etni zavérce — ,doprovodny text k ucetni zavérce®

— (pfehled o penéznich tocich) — vykaz o zménach finan&nich prostfedkd podniku

— (pFehled o zménach viastniho kapitalu) - ...

— zvefejnéni ve sbirce listin vefejnych rejstfikl, resp. ve vyrocni zpravé (pokud musi mit u€etni zavérku ovéfenou auditorem)

— zarok 2014 nejpozdéji zvefejnit do 31/03/2016
— zarok 2015 nejpozdéji zvefejnit do 30/11/2017
X
— mikro a malé ucetni jednotky nemusi zverejfiovat vykaz zisku a ztraty, pokud jim to neuklada zvlastni pravni pfedpis

m =
oOoc

o=
— =




12

Jak vypada ucetni doklad 1

— ucCetni doklad — zaznam, kterym ucetni jednotka prokazuje probéhlou skute¢nost, slouzi jako zaklad pro zapis v ucetnictvi

— prvotni vs. druhotny (u€etni) doklad

— priklady prvotnich dokladi: — priklady u€etnich dokladu:
— paragon, najemni smlouva; — vydejovy / pfijmovy pokladni doklad;
— pfijata / vydana faktura; — pfijata / vydana faktura;
— vypis z bézného uctu; — vypis z bézného uctuy;
— inventurni soupis. — interni doklad.

— nalezitosti prvotnich (resp. ucetnich) dokladu:
— (oznaceni ucetniho dokladu),
— obsah hospodarské (ucetni) operace,
— penézni ¢astka nebo informace o cené za mérnou jednotku a vyjadfeni mnozstvi,
— okamzik vystaveni prvotniho dokladu,
— (okamzik uskute¢néni ucetniho pfipadu),
— identifikace stran hospodarské operace,
— (podpisovy zaznam osoby odpovédné za ucetni pfipad a za zauctovani).

(tzv. uCetni zaznam)
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Jak vypada ucetni doklad 2
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Archivace ucetnich dokladu

— ucCetni doklad — podklad, kterym ucetni jednotka prokazuje probéhlou skute¢nost, slouzi jako zaklad pro zapis v ucetnictvi

Druh dokurmentu F'DEE_T let
archivace
|stejnupisy evidenénich listd |3 roky

|E|Eetn|'zéznamﬁ_.f, kteryrmi Oéetni jednotky doklddaji formu vedeni Qéetnict |5 let

|detni doklady |5 et
lacetni knitry |5 1et
|udpisnvé plary |5 let
|irwenturn|' Soupisy |5 let
|L'|Etn:u-'§r rozvrh |5 let
pujisvtné ha socialni zabezpedeni a piispévek na statni politiku B lat
Zamesgthanosti

|L'|Eetn|' Uzaverka |1 0let
|u'g.?rn|5nizpréva |1 0 et
|dafiové doklady pro DPH |10 et
muzduvé Iis{h,r nebnvﬂéetnizéznamy o Udajich potfebrch pro Oéely 20 let
duchaodoveho pojisteni

www.inkam.cz/SPRAVA-DOKUMENTU/Archivace-dokladu-podle-zakona.html
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K ¢emu ucetnictvi také slouzi?

NNO jsou zdanovany v tzv. specifickém danovém rezimu

stat poskytuje NNO urcité vyhody — nepfima podpora statem

NOZ a vefejna prospésnost — puvodni koncept vs. skutecnost
(,verejné prospésny poplatnik“ vymezeny dle pravni formy)

(negativni vymezeni)

pro¢ specificky danovy rezim?

— NNO snizuji vydaje statu

— NNO predstavuji dodatecné prinosy pro spole¢nost
(poskytuji sluzby za nulové nebo zvyhodnéné ceny)

Zdanéni NNO

Dan z pfijmu pravnickych osob (hlavni vs. vedlejsi ¢innost)

- jSOU pf edmétem dané (napr. prijmy z reklam, najmd, uroky)

— Jsou pfedmétem dané ale jsou od dané osvobozené (napr. dlenské prispévky ze stanov)
— nejsou pr"edmétem dané (napr. prijmy odpovidajici vydejiim, dotace, atd.)

Dan z pfidané hodnoty (za specifickych podminek se musi NNO
stat platcem DPH: ekonomicka ¢innost, pofizuje zboZi z jiného
Clenského statu EU)

Dan z nemovitych véci (osvobozeni pri uzivani pro ucely

organizace)

Dan silnicni (pokud neni zdanéna ¢innost, v ramci které je
vozidlo uzivano, dojde k osvobozeni)
MUNI
ECON
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K ¢emu ucetnictvi také slouzi?

Podklad ekonomického rizeni

ekonomické Fizeni: jakym zplsobem Ize vyuZivat finan¢ni prostfedky v organizaci pro naplfiovani jejich cile

pocetnictvi: financni uCetnictvi (a vykaznictvi); vnitropodnikové/manazerské ucetnictvi; podnikova statistika a rozbory

jeden z hlavnich nastroja operativniho finanéniho fizeni véech organizaci je ROZPOCET:

financni plan (realisticky pfedpoklad) — kolik penéz bude potfeba / kde penize vezmeme
vyjadreni cild NNO v penéznich jednotkach

sestavovan v kolektivu: zdola nahoru / shora dolu

rizné metody: pfiristkova metoda / metoda z nulové baze
riizné podoby: kratkodoby / sttednédoby / dlouhodoby; pevny / pruzny; klouzavy / Casové vymezeny...

rizné formy: programovy (déleni celku podle jednotlivych aktivit) / zdrojovy (naklady a k nim pfifazené vynosy)

dalSim zakladnim nastrojem muze byt CASHFLOW:

pfehled penéznich toku (kdy / kolik / kam / a hlavné kolik zbyva)
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Priklad programoveho rozpoctu

[PRUMY

Vyuka

I.IEF‘OVBI‘II

p——
pronajem

Strava

prodej

—
provoz

celkem

vynosy vyuka

vynosy pronajem

\vynosy ubytovani

vynosy stravovaci finnost

vynosy prodej

dary

dotace provoz

dotace mzdy

dotace OPZP

CELKEM

\VYDAJE

viuka

ubytovani

osobni naklady ...

pronajem

strava

rodej

ETOVDZ

celkem
——

dpp ...

opravy a rozvoj materidlu

udriba a revize

ostatni sluzby (telefon, internet, pojisténi...)

bankovni poplatky

manka, skody a zaokrouhlovaci rozdily

poplatky a dané

elektrina

elektfina pro vytapéni

material vyuka

obnova materialu - vyuka

vybaveni dotovatelné - vyuka

material provoz a uklid

obnova materialu - provoz

vybaveni dotovatelné - provoz

material kuchyné

obnova materialu - kuchyné

vybaveni dotovatelné - kuchyné

material prodej - zbodi

sluzby provoz

sluzby vyuka

sluzby ubytovéni / prondjem (obratky pradla)

cestovné vyuka

provoz motorovych vozidel

CELKEM

HY
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Priklad zdrojoveho rozpoctu

PROMY
tastka ; Eastka
VYDAIE ‘ ; L ‘ dota
celkem Yynesy vinosy S stravovaci vynesy dary - dotace mzdy|dotace OpZp| celkem
vyuka prondjem | ubytovdni finnost prodej provoz
I

losobni ndklady ...

dpp ...

lopravy a rozvoj materialu

Udriba a revize

ostatni sluzby (telefon, internet, pojisténi...)

bankovni poplatky

manka, (kody a zackrouhlovaci rozdily
(véetné daliich dokladd daf. neuznatelnych)

poplatky a dané

elektfina

elektfina pro vytapéni

material vwuka

lobnova materidlu - vyuka

wybaveni dotovatelné - wyuka

material provoz a Gklid

lobnowva materidlu - provoz

wybaveni dotovatelné - provoz

materidl kuchyné

lobnova materidlu - kuchyné

wybaveni dotovatelné - kuchyné

material prodej - zboii

sluiby provoz
(odpady, Ucetnictwi externistou, kopirovani...)

sluZby vyuka

sluzby ubytovani / prondjem [obratky pradla)

cestovné wyuka

provoz motorowych vozidel

(CELKEM
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Priklad cashflow

operace |zlstatek

0
1.5. |pocatecni stav 5000,- 5000 5000
2.5. |vklad hotovosti do pokladny 2000,- 2000 7000
3.5. |pfijem platby 0¢. poplatku - Novak 500,- 500 7500
3.5. |pfijem platby Gé. poplatku - Veverka 500,- 500 8000
3.5. |prijem platby ué. poplatku - Pragkova 500,- 500 8500
3.5. |pfijem plathy €. poplatku - Zelenka 500,- 500 9000
7.5. |nakup potravin - chléb, cibuule, jablka, tatrnaky... 800,- -800 8200
9.5. |telefonni naklady 300,- -300 7900
11.5. |ubytovani - pfedem -3750 4150
15.5. |doprava tam -1200 2950
17.5. |doprava zpét -1250 1700
20.5. |pfevod zdstatku na bankovni uéet -1700 0
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Naklady (ekonomicka rovina) v NNO

— naklady = penézni vyjadreni spotfebovanych vyrobnich faktort

— predstavuji jednu ze stran rozpoctu

— mulzeme je rozliSovat podle druhu:
— primé naklady - Ize snadno pfifadit k vykonu (napfiklad podélit poctem vyrobenych kusu)

— rezijni naklady (nepfimé naklady) — k vykonu nelze pfifadit jednoduse

— kalkulace = pfifazovani nakladu k jednotlivym vykonUm organizace, ruzné metody (viz .xls soubor):

prosta metoda délenim (rovnomérné rozdéleni mezi vSechny kusy)
metoda délenim s pomérovymi Cisly (rozdéleni mezi vykony v poméru podle normy)
metoda pfirazkova (rozdéleni podle pfirazky vycislené dle pfimych nakladd)

— kalkulace coby zaklad cenotvorby
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Priklad kalkulaci

PROSTA produkt 1 produkt 2 produkt 3
naklady ks/wyroba cas/ks ks/wyroba tas/ks ks/vyroba tas/ks
METODA celkem 13 1 15 1 17 1
DELENIM "
(naklady/ks) za podnik naklady naklady naklady naklady naklady naklady
na mnodstvi na jednici na mnodstvi na jednici na mnostul na jednici
primé naklady 5 000,00 1250,00 96,15 1750,00 116,67 2 000,00 11?.65-'
nepfimé naklady 7 000,00 2022,22 155,56 233333 155,56 2 644,44 155,56
celkem 12 000,00 3272,22 251,71 4 083,33 272,22 4 644,44 273,20
produkt 1 produkt 2 produkt 3
METODA w— m— e
naklady ks/wyroba cas/ks ks/wyroba tas/ks ks/vyroba Cas/ks
DEI‘EN,IM celkemn 13 1 15 2 17 5
s PDMERWYMI Cisty za podnik nal-Tady naklady nal?ady naklady naklady naklady
[nakiady/{ks*normal | . o et o e rlodeg
na mnoistvi na jednici na mnoistvi na jednici na mnoistvi na jednici
primé naklady 5 000,00 1 250,00 96,15 1 750,00 116,67 2 000,00 117,65
nepfimé naklady 7 000,00 710,94 54,69) 1 640,63 109,38 4 648,44 273,444
celkem 12 000,00 1 960,94 150,84) 3390,63 226,04 6 648,44 391,08]
produkt 1 produkt 2 produkt 3
METODA naklady ks/wyroba cas/ks ks/vyroba tas/ks ks/vyroba cas/ks
PRIRAZKOVA celkem 13 1 15 2 17 5
[dite rozvrhove zikladny) za podnik naklady naklady naklady nakdady naklady naklady
na mnoistvi na jednici na mnoistvi na jednici na mnoistvl na jednici
primeé naklady 5 000,00 1250,00 96,15 1750,00 116,67 2 000,00 117,65
nepfimé naklady 7 000,00 1 750,00 134,62 2 450,00 163,33 2 800,00 164,71
celkem 12 000,00 3 000,00 230,77 4 200,00 280,00 4 800,00 282,35
ROZVRHOVA ZAKLADNA
{pfimé | nepiimé naklady) o
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Vynosy (ekonomicka rovina) v NNO

— vynosy = penézni vyjadfeni vykonu

— predstavuji jednu ze stran rozpoctu

— jakeé finan¢ni zdroje NNO ma a v jaké vysi je muze oCekavat?
— komplikované odhadnout vysi vynosu

— zakladni druhy vynosu:
— trzby za realizované vykony
— dotace ze statniho rozpoctu a z rozpoc¢tu kraju a obci
— granty
— dary fyzickych a pravnickych osob
— Clenskeé prispévky
— pfijaté uroky
— pfijmy z reklam
— vefejné sbirky
— atd.

— rozliSujeme volné a vazané zdroje

m =
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— =




PokrocCilejsi nastroje...

— ekonomické Fizeni: jakym zplsobem Ize vyuzivat finanéni prostfedky v organizaci pro naplfiovani jejich cile

— pocetnictvi: finan¢ni uc€etnictvi (a vykaznictvi); vnitropodnikové/manazerské ucetnictvi; podnikova statistika a rozbory

=> od Financniho Fizeni, pfes Finan¢ni analyzu k Finanénimu zdravi

r wr

— Finanéni fizeni:
cil: zaméfit se na veSkeré ekonomické vazby organizace, tak aby organizace mohla naplfiovat smysl své existence bez toho, aniz by byla ohrozena jeji finan¢ni stabilita

aktivity: finan¢ni planovani / rozhodovani / operativni fizeni / analyza / kontrola

— Finanéni analyza:
cil: pomaha z dostupnych ucetnich dat ziskat dodate¢né informace nap¥. pro posouzeni finanéniho zdravi organizace
zakladni etapy: zjisténi zakladnich charakteristik / uréeni odchylek od standardd / podrobnéjsi analyza zvolenych oblasti / identifikace pfi€in nezadouciho stavu

metodicky aparat: pomérové ukazatele / horizontalni analyza / vertikalni analyza ... sofistikované&jsi nastroje tfeba jako bonitni-bankrotni modely

— Bonitni-bankrotni modely:

23 cil: sofistikované nastroje pro zhodnoceni aktualniho stavu a stanoveni predikce

m =
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viz tfeba www.fikane.cz
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Shrnuti

— ucetnictvi a zdanéni NNO

— ucetnictvi
— ucetni legislativa
— specifika u€etnictvi NNO (rozsah, vykazy, doklady, archivace, zdanéni)

— ekonomickeé rizeni NNO

— ekonomicke fizeni z teorie

— zakladni nastroj ekonomického Fizeni — rozpocet
— naklady v NNO (jejich kalkulace)

— vynosy ve vSi obecnosti v NNO

— je libo pokrocilejsi nastroje?

m =
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Doporucena literatura

v textu zminovana legislativa

DOBROZEMSKY, Véclav a Jan STEJSKAL. Nevydélecné organizace v teorii. 2., aktualizované vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2016.
ISBN 978-80-7552-103-3.

DOBROZEMSKY, Vaclav a Jan STEJSKAL. Nevydéle&né organizace v praxi. 2., aktualizované vydani. Praha: Wolters Kluwer, 2017.
ISBN 978-80-7552-476-8.

www.fikane.cz (metodika)

Pro vazné zajemce:

Pejcal & Vyskodil, 2015 — o finanéni analyze v pfipadé obecné prospésnych spolecnosti

Kolarikova & Pejcal, 2018 — o finanénim zdravi nadaci

Pejcal, 2021 — o konstrukci hodnoticich a predik&nich nastroju NNO (az bude, tak bude)
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