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PRIMA PODPORA Z VEREINYCH ROZPOCTU

Pfima podpora:

Verejné
: .. .. . . zakazky
Financovani - pfimé stat kraje obce ey, Pljcky
1%
dotace ¥ & O / _Nedotatni
transfery
verejne zakazky M M v 0,1%
Dary
- e r . I r rO
dary: financni a materialm | %
pujcky (primé i neprimé) M M o

(Prouzova, Z.; 2008)
nejcasteji ve formé dotaci, realizovano verejnymi politikami (SDP)

proc?

0 nejddlezitéjsi (vyhradni) poskytovatelé Gzce specializovanych verejnych sluzeb
(humanitarni zahrani¢ni pomoc, multikulturni cinnosti, integrace romské
populace, ekologicka osvéta...) ¢i marginalnich segment verejnych sluzeb
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NEPRIMA PODPORA Z VEREINYCH ROZPOCTU

Nerima podpora:

Financovani — nepiimé stat kraje obce
slevy na danich )
Ulevy od spravnich poplatkd M M M
Ulevy od mistnich poplatku ¥ o
prodej a pronajem majetku
v symbolické ¢i netrzni cené M ™
Odpusténi, snizeni sankci, splatek M M M
pracovni ¢as zaméstnanct Uradu pro
potfeby organizace. |
vyuziti komunikacnich a propagacénich
kanall urada M ¥ &

(Prouzova, Z.; 2008)

Nejcasteji ve formé:
0 1) moznosti vyuzit komunikacni a propagacni kanaly (obecni rozhlas,
nasténka, webové stranky)
0 2) pronajem Ci zapUjceni majetku a zdrojt obce (pronajem, technické
vybaveni, pracovni cas)
0 3) vécné a finandi dary

U

0 X) osvobozeni od mistnich poplatkd, slevy na danich
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ROZBOR FINANCOVANI NNO Z VER. ROZPOCTU 1I.

v roce 2015:

www.muni.cz

O 82.597 z.s., 24.739 pobocnych spolkd, 2.710 o.p.s. 142 z.U., 490 nadadi,
1.331 nadacnich fondl, 232 skolskych pravnickych zafizeni, 1.000 zajmovych
sdruzeni p.o., 4.158 cirkevnich pravnickych osob

0 16.480,4 mil. KE poskytnutych dotaci

Q  9.765,3 mil. KC — statni rozpocet

O 2.297,9 mil. K¢ — rozpocty krajd a rozpocet hl. m. Prahy
0 3.685,1 mil. KE — rozpocty obci

] 737,1 mil. KE — rozpocty statnich fondl

Graf 41. Srovndni celkové vyse dotaci poskytnutych NNO z jednotlivych tirovni

verejnych rozpocti a stitnich fondi v roce 2015

Tabulka 11. Vyvoj objemu dotaci poskytnutych NNO z jednotlivych verejnych rozpocti a statnich
fondn v letech 2009 a 2015 dle iirovné rozpoctu (v tis. K¢)

ru(zb[;tz:i;\‘d.l_r:{u' 5léLJ‘I\’\'5f;2|Uy ) Soudet llUl.HL'l‘
prahy) Rozpodet

27.4% 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
statni rozpodet 5701087 5766 600 5740827 6680 231 7011107 9322329 9765 275
rozpodty kraji a hl. m. Prahy 1577 857 1418 528 1612 069 1523 182 1684 538 1863 571 2 297 863
rozpolty obei (bez hl. m. Prahy)] 2672 417 2578671 2727343 2889 148 3 263 485 3337 649 3 685 142
:”;‘I’_"rﬁ“’p’:ﬁff statni fondy 225 265 573991 781735 677 965 775 284 842 028 737 097
13.9% Celkem 10176 626 10337790 | 10861974 | 11770526 | 12734414 | 15365577 | 16485378

Zdroj: Rozhor 2009 az 2014, databaze kapitol statniho rozpoctu, databaze kraji a hl. m. Prahy a MONITOR, upraveno

O 49,6 mil. KC (statni rozpocet) a 226,8 mil. K (rozpocet krajt a hl.m. Prahy)
na zadanych verejnych zakazkach

Zdroj: Databaze kapitol statniho rozpoctu, databdze kraji a hl. m. Prahy a MONITOR, upraveno
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ROZBOR FINANCOVANI NNO Z VER. ROZPOCTU 1I1.

Graf42. Podildotaci poskytnutych NNOdle podpoieného odvétviz veirejnych rozpoétia statnich fonda

Zdravotnictvi prim. anst.  Zahr. pomoca  7emedélsh,
?,3% v, mez.spal. lesni hosp. @
haspodarstyi 2,1% rybaislvi
Jydleni, kom. 2.2% 1,8%
sl 2107 rozun]
2,6%

Lajmova gin.
a rekreace
3,3%

Vyrkum a vivnj
3,5%

Kulturaa
ochrana pam.
10,0%
Graf 1. Podil objemu dotaci poskytnutych NNO ze statniho rozpoctu dle rozpoctu

MZs 'ﬁAz ‘;:I‘ -

: [V , ostatni

0-'3%—-3’\1 ? 2,10,

MK ’ Zdroj: Databdze kapitol statniho rozpoctu, databdze krajii a hl. m. Prahy a MONITOR, upraveno

3,1%

M
MMR 3 1up
2.2%

Zdroj: Databdze kapitol stdtniho rozpoctu, upraveno

FSS: SPR218: Jakub Pejcal, 31. 10. 2017: Financovani NNO, Fundraising 7



MASARYKOVA UNIVERZITA www.muni.cz

(m] [m]
O (@)
(] [m]
O O
(] [m]
O O
(m] [m]

OO O0OODOO0Do
Oooooooao
ODOOOOoOoOD
Ooooooonon
oOoooooo

ROZBOR FINANCOVANI NNO Z VER. ROZPOCTU II1I.

Tabulka P4_1. NNO pFijemci dotaci ze statniho rozpoctu v roce 2015
nad 50 mil. K¢ (v tis. KC)
Soudet dotaci |Podil na celkovém| Pocet

(viis K& | objemu(v®%) |dotaci | ) NejvetSi objem dotaci ze

Fothalovd asociace Ceské republiky 313935 3.2% a8

Nazev NNO pFijemce dotace

CESNET, zajmové sdruteni pravnickych osob 302 090 3.1% 4 Sta’tniho rozpoetu Z|15ka|a
Horska slufba CR, op.s. 171 199 1.8% 7 - . v
Cesky atleticky§ svaz 147 651 1,5% 12 Fotbalova asoclace CR
Clovik v tisni, o.ps. 147 452 1.5% (its! . v

Slezelch diakonie 124 846 1.3% 29 (3 14 mil. KC)

hr\.].'ll..ijl:' 118 789 1,2% 23 . 7 ’

Cesky svaz ledniho hokeje z.s. 118 524 1.2% 7] 4 Ne_]VICe dOtaCI e

Diecézni charita Brno 108 266 1,1%; 58 4 ’ v s

ENKI, o.p.s. 08 046 1.0% a %tatnlho rozpoctu ziskal
Autoklub Ceské republiky 95 407 1.0% 27 P “ 3

Cesky tenisovy svaz o, 5. 94 056 1,0% 10 Clovek \ tlsnl (68)

Cesky olympijsky vibor 89 000 0,9% (5] 0 - 4
Cesks unie sportu, 2.5 87 676 0,9% 5 Q 16 /0 Ob_]emu dOtaCI Z€
Ceska obec sokolska 78986 0,8% 5 4 4 N

Armada spasy v Cesled republice, . s. 76 680 0,8% 19 Statn I ho rOZPOCtu

FC Slovacko z.5. 70 000 0,7% 1 pOSkytnUtO 10 NNO

Cesks basketbalova federace, zs. 69 416 0.7% 7

Biskupské pymndzium |. N. Neumanna a Cirkevni z.5kola &7 091 0,7% 27

Technologické centrum Akademie vidd Ceslké republiky 67 046 0,7% a8

Svaz lyFaid Ceské republiky zs. b6 459 0.7% 8 s V-
Cesks unie bojovych uméni w.s. 65 854 0,7% 4] Q ViCe Zdel Cl Zde
Cesky volejbalovy svaz 65 433 0,7% (4]

Cesks katolicka charita 60 652 0,6% 1

Cesky svaz kanoisti, =5, 59 a91 0,6% 7

CESKY SVAZ CYKLISTIKY z.s 59 832 0,6% 9

Charita Ceska republika 59 689 0,6% 30

Biskupské pymnazium Bmo a matefska Zkola 51732 0,5% 16

Zdraj: Databdze kapital statnihe rozpodtu, upraveno


https://www.vlada.cz/assets/ppov/rnno/dokumenty/rozbor_2015_material_pro_web.pdf
https://www.vlada.cz/assets/ppov/rnno/dokumenty/rozbor_2015_prilohy_pro_web.pdf
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FUNDRAISING
jak uspésné presvedcit druhé, ze by méli prispét pravé Vasi organizaci

zahrnuje rizné postupy a metody, jak ziskat financni a nefinan¢ni
prostredky na Cinnost organizace (resp. jak ziskat pratele?)

jak na to?
0 presvedcit druhé dokaze jen ten, kdo je sam presvedceny

0O potieba vytvorit pocit divéry v nasi efektivitu a vhodnost

zakladem je otazka — proc by nékdo daval?
0 kdy a pro€ jsem daval ja?
0 kdy jsem rekl ,ne™?
0 co jsou dlvody, pro¢ nam dat?
0O co je lakavé pro okruh mych znamych? Dali by oni?
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HODNOTY A OBECNA MOTIVACE

Zebticek hodnot:
0 Jaky je mUj zebricek hodnot?
0 Jaky je zebricek hodnot lidi v mém okoli?

Casto uvadéna motivace:
0 radost z davani,
pocit uziteCnosti,
vyjadreni postojli, moralnich hodnot a stanovisek,
osobni uspokojeni,
chut’ pomoci jinym,
snaha vyresit problém.

O 000 O
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KDY LIDE DAVAJI PENIZE?

obecné vzorce:

Q

O 000 O

(]

kdyz k tomu maji vyznamny a neodkladny d@vod;

jsou osobné zainteresovani na vysledku podporené cinnosti;

vidi ostatni, jak prispivaji na tutéz cinnost svym Casem a prostredky;

védi, Ze jim bude podékovano;

védi, Ze budou pravidelné informovani o rozvoii a ¢innosti organizace;
védi presné, na co budou jejich penize pouzity, a ze budou vyuzity rozumné
a Setrng;

védi, Ze podporena organizace je prosycena nadsenim a optimismem,

a ze jisté ziska potrebné finance i od ostatnich
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CO VIME O INDIVIDUALNICH DARCICH

pridmérny rocni dar se pohybuje okolo 2 % rocniho pfijmu darce
procento se snizuje s narlstajicim pfijmem darce!

relativni roCni vysSe daru se zvySuje s vékem darce

lidé zijici v manzelstvi maji tendence davat vice nezli svobodni

clenové rtiznych NNO a véfici davaji v priméru vice nezli lidé, ktefi do téchto
skupin nepatfi

lidé, kteri nékdy dobrovolné vypomahali v NNO davaji vice nez ti, kteri se
dobrovolnych praci nedcastni
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CO VIME O FIREMNICH DARCICH

opét, Ize znalosti zobecnit:

Kterou oblast v Ceské republice podporuje Vase firma darem?

N=384
“olny Gas f amatersky sport 295 I 26% I
Sacialni 249 | 24%, |
Zdrav atni 24 % [ 23% |
Kultura a uméni 20% I 2 3% ]
WzdEldwani 20% I 2% |
Humanitami ] 17 % I 379, 1 Co predevéim motivuje Vasi firmu k poskytovani podpory - daru? N=384
Kamunitni a regionalni rozvoj 6% [ 22% | .
Profe sionaini sport [E10%E—11%] Pomoc potfebriym a podpora dobré veci 191%
Zivotni prostredi a ekologie _:B% I 18%: ! Pomac spfatelenamu subjektu (osobni vaziy) 159%
Wyzkum [2%I10% .
. 1 a Zlepst povedomi o spolefnosti, zlepsit image firrmy a
Jina oblast [1%2% podpofit loajality zakaz niki [50%
Palitika 1 %67 %] .. .. .. .
) 1 Danové zvyhodneni, odpisy darl ze zakladu dani 1 43%
Lidska prava [1%7 %0 _

Posilit public affairs & vztahy v ramci regionu I

Podpafit vnitfni komunikaci a loajalitu zaméstnancl %
Podpofit produktowy rrarketing, 2i skat konkurendni vy hodu T 13%
Podpofit fizeni rizika a krizovou kormunikac 5%

MEca jingho 01 %
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JAK SE HLEDA DARCE?

je treba hledat vSude!

je treba spravné odhadovat potreby

je treba vhodné oslovit

je treba komunikovat

je treba nabidnout vhodnou protihodnotu

tfi stupné Zadosti organizace k darci:
O nemame, co nabidnout — prosime
0 nabizime protihodnotu — nizsi (kvazipartnerstvi)
0 nabizime protihodnotu — srovnatelnou (obchodni jednani)
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CO NASLEDUJE?

otazky oslovenych:

a

a

ProcC je Vase cCinnost dllezita a proc je dllezitéjsi nez jina?

ProC na svou Cinnost potrebuje organizace penize?

Pro¢ Vam mam dat zrovna ja?

Ceho chcete konkrétné za ¢astku, kterou po mé 7&date, dosahnout?
ProC neprijdete za mésic? Proc jste neprisli pred rokem?

ProC to nedélate jinak?

Kolika lidem jste uz pomohli?

V ¢em jste lepsi, nez druzi?
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METODY FUNDRAISINGU I.

Inzerce
O nejméné ucinna metoda (anonymni kontakt)
0 Siroké spektrum oslovenych (tedy i mozné zachyceni darc)

Direct mail (tj. primy postovni styk)
0 hromadné adresné nebo neadresné osloveni
0 mozna forma vyzadani odpovédi (posStovni poukazka?)

Verejna sbirka (vyzva neurcitému okruhu darct)
0 Siroké spektrum oslovenych
O nezbytna organizacni priprava a nasledna propagace
0 zakon €. 117/2001 Sb., o verejnych sbirkach

Kampan
0 podobné verejné sbirce pouze vice agresivni
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METODY FUNDRAISINGU II.

Beneficni akce
0 Siroky predem neznamy okruh oslovenych
0O vyzaduje zajimavy program s presnym naplanovanim
O nezbytna dostateCna prezentace Ucelu celé akce

,Od dveri ke dverim"
0 vstupovani do soukromy jinych — ,vtiravym zplsobem" (podobné direct mailu)

Osobni dopis / telefonicky rozhovor

0 nezbytna predchozi znalost darce (jiz poskytnul dar v minulosti?)
0 (zadost o obnoveni predchoziho daru?)

Grantovy fundraising
0 byrokraticky pristup
O mozna vysoka navratnost s dlouhodobou spolupraci
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METODY FUNDRAISINGU III.

Clenstvi
0 dlouhodoby vztah s darcem
0 nezbytné udrZovat pravidelny kontakt (dopis / telefonaty / vyrocni zpravy)

Osobni setkani
0 nezbytna predchozi znalost darce (?)
0 vhodné vytipovani nového darce
0 velmi uéinny zpUsob (spolu s grantovym fundraisingem nejvyznamnéjsi)

Vlastni prijmy (samofinancovani)
O mozna cesta k dlouhodobé stabilité

Ze zaveti — testament fundraising
0 velmi citliva avSak Ucinna metoda, v nasem prostredi spiSe nevyuzivana
(150 mil. KC vs. 2 mid. GBP, resp. 20 mid. USD v roce 2012)

online fundraising, DMS, vlastni Cinnost...
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FUNDRAISINGOVY KOLOBEH

identifikace poslani organizace (strucnost, jasnost, vystiznost — znalost ¢lenli organizace)
stanoveni konkrétnich a méfitelnych cill (jasnych a dosazitelnych)

vypracovani realizacniho ¢asového planu aktivit (podklad pro rocni rozpocet)

oVeérit potfebnost nasi organizace (skutecné reagujeme na potreby?)

zvazit personalni moznosti organizace v ramci fundraisingové akce (dobrovolnici?)

volba nejvhodnéjsi fundraisingové metody

ujasnéni si skladby moznych zdrojt

ujasnéni si mozného okruhu darct

zadost

udrzovani kontaktu (informovat o uziti daru)

nova zadost
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OVERENI USPESNOSTI?
Cisty prijem (absolutné)
navratnost investic (pomér mezi ziskanym a vynalozenym)
navratnost (procento odpovédi)
prdmérny prispévek

naklady na ziskani darce
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SHRNUTI

odkud pochazi hlavni zdroje financovani ceskych NNO?
co spada do primé a co do neprimé verejné podpory?
kolik penéz ceské NNO ziskaji kazdorocné z verejnych rozpoctl?

co je to fundraising a k ¢emu slouzi?
kdy a pro¢ davaiji lidé / firmy penize?
jaké jsou zakladni metody fundraisingu?



MASARYKOVA UNIVERZITA www.muni.cz

PAR PRIKLADU?

Tricko v akci za 50 korun? Nikdo si ho nekoupil...

Follow the Frog

Obuj se do toho

KiihnGv détsky sbor

Cholera for Sale in New York! (Dirty Water Vending Machine)



https://video.idnes.cz/?c=A150515_101501_tv-zpravy_nov&idVideo=V150514_173823_webtv_hey
https://www.youtube.com/watch?v=3iIkOi3srLo
https://www.youtube.com/watch?v=mMivqgLcfs8
https://www.youtube.com/watch?v=s2nuE-c_Lvg
https://www.youtube.com/watch?v=TtOQda0aKIc

