TVORBA STRATEGIE

T7: IDENTIFIKACE ZPUSOBU DOSAZENI
CILOVYCH STAVU



CiL

REFLEXE MINULE PREDNASKY A CVICENI
POZNAMKY K ROZPRACOVANI PRIPADOVYCH STUDI|

UVOD

OBJASNIT PRISTUPY K FORMULOVANI OPATRENI K DOSAZENI
CILOVYCH STAVU

OBJASNIT PRISTUPY K FORMULOVANI PROGRAMU A PROJEKTU
ZAVER

VYDANI UKOLU DO DALSIHO STUDIA — VYMEZEN| ZAJMU, STANOVENI CILU



UCEBNI OTAZKY

Jakym zpusobem formulovat dosazeni
cilovych stavu strategie? STRATEGICKE RIZENI

KOMPLEXNOST,

SYSTEMOVY PRISTUP, C posténi

PLANOVANI PODLE SCHOPNOSTI

existujeme?
Jaka opatreni identifikovat, abychom Co chceme?
splnili stanovené cile? Jak sem tam

dostaneme?
MATERIALOVA A NEMATERIALOVA

Jak se rozhodovat o volbé téchto
opatreni?

NAKLADY, RIZIKA

= Pro¢

aKe i
rozvijet?

L __ — e E—— _ ____1
Obrazek ~Zakladni ramec strategického fizeni (upraveno podie GRASSEQVA, Monika, DUBEC, Radeka HORAK, Roman. In Procesni fizeni ve
0 2008 ¢ 1Ry

vargingam i enlikromem saktnr Bro I}



REFLEXE ROZPRACOVANOSTI
SEMINARNICH PRACI



UVOD



HODNOCENI|, KOREKCE

VIMNEISI <
PROSTREDI

“

POSLANI STRATEGIE ‘ PLANOVANI ‘
VIZE CIiLE ‘ (AKCE, ZDROJE)

~—— _—

REALLIZACE

VINITRMNI

PROSTREDI



STRATEGIE

Cilen¢ smérovani organizace v dlouhodobem ¢asovém horizontu.

Cesta (postup, zpusob, zamér) dosahovani stanovenych strategickych cili,

respektive vysledneho pozadovaného stavu byti €1 fungovani organizace.
Zpusob dosazeni nejobecnéjSich zamérti organizace vyjadienych vizi ¢i

reSeni urCiteho problému.

Soubor strategickych dlouhodobych cilu a ZplolSObV jEjiCh

dosazeni v podobé specifickych cilu, opatreni a ukolu

(programy, projekty. iniciativy).




PRISTUPY KE STANOVENI| OPATRENI
K DOSAZENI| CILOVYCH STAVU
STRATEGIE



ZAKLADNI UVAHA




WE OFFER 3 KINDS OF SERVICES

GOOD - CHEAP - FAST

BUT YOU CAN ONLY PICK TWO

GOOD = CHEAP wonree FAST
FAST =« GOOD wonrse CHEAP
CHEAP = FAST wons: GOOD




,Rozhodovani bez alternativ je
zoufalym tahem hazardniho hrace*

P. F. Drucker
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https://en.wikipedia.org/wiki/Peter_Drucker
https://en.wikipedia.org/wiki/Peter_Drucker

OPATRENI K REALIZACI CILU —
COMPREHENSIVE APPROACH (DIME)

Elements of National Security Strategy

National Interest

Unrestricled Global Commons
MNaftional security of US and allies
Dpenfires international economic

aystem
National Values Diplomatic
n::?uef.—zg Treaty Megotiations

Alliance Parinerships
Surmrmits, United MNations
Diplomatic Presence

Capitalism

Information-Intelligence

Strategic Marrative

"'( i Infonmation Sharing
Filv) Intelligence Gathering
Public Broadcasting

[ -

Critical Infrastructurss

Incustrial Capacity PortaAirparts uge
L Wiiities Military-Law Enforcement
Umm“”’cé't":’” Financial interstate War
CulturatCharachor arnd Enargy Grida Budiget .
Space Infrastructuras ﬂavanl:a: Feace Suppost
Crumality of Humanilarian Assistance
ot Infarmation Dotarronce
i Hurean
Fopelation Imformation : -
= nowiscas  Caplal Economic
m“'ulu Collective Intelligence I'I‘Pafmml Coconomic Sanctions
: Diploceruatic T: L
it A S Industries Intalligence - ax a-:;-%
fPreparedness Aeroapace Industny Cansarmnmant F'nzrnf;iqal? Finlequlalinns
Gilobel Economy Ship Buikding Scientific B i C
Ao Businass Incdusiry
IntarmAtion:al Informaticn Technokogy
Jrstional Lew Energy Industrics



OPATRENT K REALIZACI CiLU
SYSTEMOVY PRISTUP




OPATRENI K REALIZACI CILU
PRISTUP PODLE SCHOPNOSTI




D - Doktriny P - Personnel, Leadership and Personnel Leadership
Doctrines Individual Training Individual Training

00 8Jieflglbazies el R - Research and Development, Organization
Operational Research

T - Vycvik | - Infrastructure and Environment Collective Training

Training

M - Material C - Concepts, Doctrine and Major System

Material Collective Training

L - Vedeni | - Information Management and Supplies and Stock Holdings
Leadership Information Technology

P - Personal E - Equipment, Support and Facilities (DoD)

Personnel Sustainability

F — Infrastruktura Support (National Level
Facilities Infrastructure and Services

| - Interoperabilita Command and Management
|nteroperabi|ity (PUincationS, RegUIationS, ..

Ceska republika m

)



OPATRENI K REALIZACI CILU

Nematerialové povahy

+ Zmeéna pravni upravy
- Uprava vnitfnich norem a predpis(

* Racionalizace vnitfnich procesu, stale operacni
postupy

* Nové zpusoby pouziti sil a prostfedkt (zaméry
pouziti, doktriny)

- Zména organizaCniho usporadani (racionalizace
struktury, zmeéna systému fizeni)

- Nové pristupy k priprave personalu: vytvareni
novych kompetenci

- Ziskavani personalu (kvalita i kvantita, odbornost)

* Financovani (zdroje, ucCelnost, hospodarnost,
efektivnost)

+ Spoluprace a partnertsvi (zahrani¢ni, mezirezortni)



OPATRENI K REALIZACI CILU

Materialové povahy

Modernizace technického vybaveni, zbrani a zbranovych systému
Modernizace stavajiciho vybaveni
Porizeni noveho vybaveni
Vyrazeni jiz moralne a technicky zastaralého materialu
Zavadéni novych informacnich systému a modernizace vypocetni techniky
Vystavba nové infrastruktury



PRISTUPY K DEFINOVANI
PROGRAMU A PROJEKTU

(ROZHODOVANI, NAKLADY A
RIZIKA)



RIZIKA SPOJENA SE SPATNYM DEFINOVANIM POZADAVKU
OMEZENA VYUZITELNOST
OPOZDENE DODANI
NAKLADY

PORIZO VACI, ZIVOTNi CYKLUS



http://www.google.cz/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwj55IOo1rXKAhUKfhoKHdbkAdYQjRwIBw&url=http://www.zstynms.cz/2.stupen/Zem%C4%9Bpis/Z6/26 - Ledovce.ppt&psig=AFQjCNGWOaicY7lP-maU4TAJnZKQd




LIMITY MULTIFUNCTIONALITY
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KOMPROMISNi HLEDANi ROVNOVAHY MEZI POZADAVKY
(OCHRANA X MOBILITY)




STRATEGIE OMEZUJICI RIZIKA

DUALNI VYUZITI
KOMERCNI PROSTREDKY
UPRAVENE KOMERCNI
PROSTREDKY

OVERENE PRODUKTY
VYZKUM AVYVOJ -
NEJVYSSI RIZIKO




SNIZOVANI RIZIK

Oblec se pro pripad nehody,
ne pro viastni jizdu!

STRATEGIE:

e Vice dodavatelu
« G2G

« COTS

d sometimes wonder if I showld have invested so mmuch in the one cow.”



Life-Cycle Cost

Operations and Support




/

ZBRANOVY SYSTEM

T~

NAKLADY ZIVOTNIHO CYKLU

VYZKUM A VYVOJ

NAKLADY NA LIKVIDACI

PROVOZ A UDRZBA

PORIZOVACI NAKLADY

EFEKTIVNOST
VYKONOVEﬁl\;ETRY ;}MOVOST
| |
VELENI A RIZENI SPOLEHLIVOST

UCINNA PALBA OPRAVITELNOST
MOBILITA KOMPLEXNiI PODPORA
OCHRANA

INTEROPERABILITA




ZAVER



ZAVER

VIZE, POSLANI A CILE JSOU DOSAHOVANY REALIZACI OPATRENI
OPATRENI (PROGRAMY, PROJEKTY, INICIATIV, AKCE, ...)

IDENTIFIKACE OPATRENI (CELOSTNI PRISTUP, SYSTEMOVY
POHLED, PLANOVACI DLE SCHOPNOSTI - DOTMLPFI)

PRI VOLBE OPATRENI JE NEZBYTNY ALTERNATIVNI PRISTUP,

HODNOCENI VARIANT (VYKONOSTNi PARAMETRY, NAKLADY,
RIZIKA A PREFERENCE)

NELZE NIKDY DOSAHNOUT : DOBRE, RYCHLE A LEVNE RESENI




UKOLY DO DALSICH DVOU TYDNU

Uvod (10%): zakladné informacie o stratégii a kontexte jej vzniku, udel, cielové

publikum, pribuzné dokumenty (prienik, hierarchia)

Analyticka €ast’ (20%): narodny zaujem v tejto oblasti, definicia problému, analyza

prostredia, dopady pokud problém nereSime

Strategicka cast’ (40%): vymezeni dlouhodobé vize, cilll, zpusob realizace,

zdroje._

VLOZIT DO ODEVZDAVARNY: 8.11.2022 do 12, 00

Implementacna ¢ast’ (20%): Plan realizace: Casové a financni aspekty, odpovédnost,

rizika, komunikace, zpusob hodnoceni

Metodologicka cast’ (10%): postup tvorby, metody, zdroje, alternativne rieSenia —

ake ine rieSenia boli k dispozicii, preco neboli uplatnené.




