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UCEBNI OTAZKY

Jak jsou fizena rizika v celém prubéhu tvorby a
realizace strategie?

Jak je mozné prioritizovat zameéry spojené s
realizaci strategie?

Podle jakych zasad je potrebné strategii
komunikovat?

S jakymi riziky je spojena realizace

STRATEGICKE RIZENI

existujeme?

Co chceme?
Jak sem tam
dostaneme?

Jake oblasti
rozvijet?

 Které projekty a

strategie a jak je mozné je snizit? |

Jak spravne komunikovat strategii?

Obrazek ~Zakiadni ramet strategického fizeni (upravenC poTTe e enPoEu R TOTRA, LUBEC, Radeka HORAK, Roman. In Procesnifizeni ve
vefeném i soukromém sekioru. Bmo, 2008, s. 16)
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STRATEGIE

Cilen¢ smérovani organizace v dlouhodobém ¢asovém horizontu.

Cesta (postup, zplusob, zdmér) dosahovani stanovenych strategickych cila,

respektive vysledného pozadovaného stavu byti ¢1 fungovani organizace.
Zpusob dosazeni nejobecnéjSich zamért organizace vyjadienych vizi €i
feSeni urciteho problému.
Soubor strategickych dlouhodobych cili a zpusoby jejich dosazeni v
podobé specifickych cild, opatieni a kol (programy, projekty, iniciativy).

Z. pohledu rizik: Tvorba a realizace strategie je proces rizeni rizik.

Minimalizovana jsou rizika spojena se selhanim organizace naplnovat

sveé poslani, dosahnout vytycéené vize a stanovenych cilu.




OBLASTI HODNOCENI RIZIK V PRUBEHU
TVORBY A REALIZACE STRATEGIE



HODNOCENI RIZIK V RAMCI TVORBY A REALIZACE
STRATEGIE

HODNOCENI RIZIK SPOJENYCH S TVORBOU STRATEGIE

S jakymi riziky je spojena tvorba strategie (adekvatnost Casu, zajmy
zainteresovanych stran — rozdilné predstavy o vysledku reseni, dostupna
expertiza, dostatek financnich prostredku, organizacni ramec).

HODNOCENI HROZEB A SOUVISEJICICH RIZIK V DANE OBLASTI
Co ohroZzuje aktiva (zajmy, cile, ...) v dané oblasti zajmu.
HODNOCENI RIZIK JEDNOTLIVYCH VARIANT RESEN|I DANEHO PROBLEMU

O kolik vice je varianta A rizikovejSi nez varianta B (prinosy versus naklady a
rizika).

HODNOCENI HROZEB A SOUVISEJICICH S REALIZACI STRATEGIE

Jakym zpusobem muze byt ohrozena realizace strategie? Jaké jsou zajmy
zainteresovanych stran”? napfr. politicka podpora strategie, stabilita financovani,




Poskozeni aktiva z davodu
pusobeni hrozby

s T




O

Uzemni celistvost statu
Pravni stat

Obcanské svobody
Zdravi obyvatelstva

» Naturogenni (abiotické /
bioticke);

* Antropogenni m
(technogenni / sociogenni ..
Riziko

/ ekonomickeé).

Prosperita statu
Informacni sité/data

Poskozeni aktiva z duvodu

pusobeni hrozby v

VEREJNE POLITIKY = PROCES RIZENI RIZIK
VEREJNA STRATEGIE = NASTROJ VEREJNE POLITIKY




RIZIKO Vztah mezi hrozbou a aktivem

Hrozba:

Pad burzy




TVORBA A REALIZACE STRATEGIE = PROCES RIZENI RIZIK

RIZIKO = vznik nezadoucich nasledkd na lids @ "m %
zivot, zdravi, majetek, prostredi, ... @k
- 1 e
JAKY JE NAS POSTOJ K RIZIKU? L. ;' PAl-
» Odmitame riziko? (s

» Akceptujeme rozumnou miru rizika?
» Vyhledavame riziko?

Naklady, Cas, parametry




SNIZOVANI RIZIK

Oblec se pro pripad nehody,
ne pro vilastni jizdu!

STRATEGIE:

* Alternativni ptistupy

* Informované rozhodovani
- zname dusledky

» Efektivni komunikace

A sometimes wonder ;f 1 should bave tnvested so much in the one cow.”




RiIZENI RIZIK

Nepretrzity proces!

Subjekty systému rizeni rizik na zakladé svych pravomoci:
identifikuji a hodnoti rizika (mira rizika),
vyhodnocuji dusledky ve vztahu k aktiviim!!
navrhuji reseni Kk jejich snizeni ¢i eliminaci,

a prijimaji rozhodnuti s ohledem na rizikovost jednotlivych variant reseni.

Cilem je snizit dopad rizika na plnéni cilu (projektu) a prosazovani zajmau.




RIZIKO, ANALYZA RIZIK

MozZnost naplnéni hrozby s naslednymi nezadoucimi provoznimi, financnimi, pravnimi a

dalSimi dopady na dosazeni cile nebo projektu (strategie);
Identifikace a analyza rizik — hodnoceni plisobeni hrozby na aktivum (zranitelnost aktiva)

Hodnoceni miry rizika: pravdépodobnost vzniku rizika a posouzeni dopadu rizika na cil,

projekt, strategii, ...

Riziko posuzujeme z pohledu mozné akceptace nebo potieby riziko dale teSit (vyhnuti,

presunuti, posunuti, snizeni).




ANALYZA RIZIK

AKTIVUM

Hmotny nebo nehmotny vstup, vystup nebo
zdroj nezbytny pro dosahovani cili.

Analyza aktiva — postup ziskavani informaci o

aktivu a jeho posouzeni z  hlediska
opravitelnosti/nahraditelnosti a
citlivosti/dostupnosti;

Zranitelnost aktiva — slaba stranka daného
aktiva, ktera miZze byt ovlivnéna hrozbou;

Hodnoceni aktiva — stanoveni hodnoty aktiva
na zaklad¢ jeho potiebnosti pro splnéni cile;

KritiCnost aktiva — hodnota ziskana
posouzenim opravitelnosti/nahraditelnosti
a citlivosti/dostupnosti aktiva;

HROZBA

Jev nebo uddlost schopné pusobit vitéi aktivu.

Piivod pfirodni, fyzikalni a dale mohou vznikat
v dusledku organiza¢niho nebo spolecensko-

ekonomického faktoru nebo plisobenim
lidského faktoru.

RozliSuji se vnéjsi a vnitini hrozby, nahodné
hrozby, timysIné hrozby a neimyslné hrozby;
Identifikace hrozby je postup k ziskdvani
informaci o existenci hrozby, jeji schopnosti

a zaméru/odhodlani zptsobit snizeni hodnoty,
poskozeni nebo ztratu aktiva;




IDENTIFIKACE AKTIV
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Zranitelnost
LEGENDA:

1 — nejmensi kriticnost, nejnizsi zranitelnost
5 — nejvétsi kriticnost, nejvyssi zranitelnost




IDENTIFIKACE MOZNEHO OHROZENI AKTIV HROZBAMI

Aktiva




PRAVDEPODOBNOST

MATICE HODNOCENI MIRY RIZIKA

3 3 6 o
VYSOKA
(URGENTNOST
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NEDOSTATKU)

1 1 2 3

1 2 3
NiZKA STREDNI VYSOKA
DOPAD

MIiRA RIZIKA=PRAVDEPODOBNOST x DOPAD




Pravdépodobnost realizace

hrozby

ANALYZA RIZIKA — stanoveni miry rizika

Obecny pristup

5 10

4

savaznost dopadu hrozby




Pravdépodobnost realizace

hrozby

ANALYZA RIZIKA — pofadi priority rizik
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ZavazZznost dopadu hrozby




OBLASTI VYUZITI ANALYZY RIZIK PRI
TVORBE STRATEGIE

HODNOCENI RIZIK SPOJENYCH S TVORBOU STRATEGIE
HODNOCENI| BEZPECNOSTNICH HROZEB A SOUVISEJICICH RIZIK

HODNOCENI| OPERACNICH RIZIK (ANALYZA SCHOPNOSTI, PRIORITIZACE
POZADAVKU NA SCHOPNOST]I)

HODNOCENI RIZIK JEDNOTLIVYCH VARIANT RESENI (RIZIKOVOST VARIANT)
HODNOCENI RIZIK SPOJENYCH S REALIZACI STRATEGIE




I. faze
Identifikacni, analytickia a hodnotici

aktiv a hrozeb

1. ldentifikace a analyza 1

2. ldentifikace
rizika
(popis rizika = nzikowy scénddf)

i
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kntického akirea

|

oceni aktrva z pohledu
lritidnost {opraratelnost/inahraditelnost,
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cile = kntickdmeknticksds

hodnoceni mirny intenzty vilmu hroz by
a miny odhodldniFzrimémn hrozby na
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Vystuperm j@ hodnota prasd & podobnosts
vZniku nrika a defincvany dopad nzikoa na cil

Urfend miény
pravdEpadabnosh
vZnikoy nzika

[vgsleuna mira nizik

Do druhd faze — rizika kritickd o vysokd

n. faze
Monitorovaci, vwkazovaci
a komunikaéni

™

il faze
Zvladani rizik
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1. Rozhodnuti
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2. Opatieni ]
I-m zvlaﬂnull rizika
3. Agregace rizik ]

Obrazek €. 1: Proces fizeni rizik v rezortu Ministerstva obrany (zdroj: upraveno dle Manualu rFizeni

rizik).® 7




STRATEGIE RIZENI RIZIK

Vyhnuti se riziku: zména postupu realizace ukolu/opatreni, nahrazeni
technologie nebo pouzivanych materialovych zdroju. Napf. nahrazeni materialu
obsahujiciho toxin materialem netoxickym.

Preneseni rizika: pri uzavirani smluv na dodavatele, pojistna smlouva. Napr. v
dobé zaruky vozidla zabezpedi dodavatel v priubéhu opravy vozidla nahradni
vozidlo na své naklady.

Posunuti rizika: napr. na nadrizeny stupen z nedostatku kompetenci

Snizeni rizika: opatfeni k omezeni zaméru nebo sily pusobeni hrozby na
aktivum, realizovano pokud neni mozné se riziku vyhnout, presunout je nebo
posunout.

Akceptace rizika: podstoupeni rizika, nelze nalézt/realizovat opatreni nebo
zaverecna akceptace zbytkové hodnoty rizika po pfijeti opatrfeni). Prevzeti
odpovednosti za podstoupeni rizika a mozné dopady.




HODNOCENI RIZIK SPOJENYCH
S REALIZACI STRATEGIE



PLAN RIZENI RIZIK

Zakladni informace o projektu tvorby strategie
Vysledek identifikace a hodnoceni vyznamnosti rizik
Serazeni rizik dle miry rizika
Dusledky pro uspésné dosazeni stanovenych cilu strategie
Opatreni ke snizeni vyznamnosti rizik
OrganizacCni ramec fizeni rizik - nastaveni odpovédnosti

Postupy monitorovani a prabézné kontroly rizik




RIZIKA SPOJENA S REALIZACI KONCEPCE VYSTAVBY ACR
2025

Pokles vykonu ekonomiky EU s dopady na ekonomiku CR, nenaplnéni
oCekavaného meziro¢niho narustu HDP o 2 %.

Nestabilni a nepredvidatelny zdrojovy ramec spojeny s nedodrzenim politickych
prislibu.

Potiebdm ACR neodpovidajici akviziéni proces a projevy korupéniho jednani.
NeocCekavana zmena ve vyvoji bezpecnostniho prostredi.

Pokles konkurenceschopnosti ACR na trhu prace.

Neadekvatni reakce rezortu MO na demograficky vyvoj a zdravotni stav
populace.

Nepromitnuti potfeb ACR do pfisludnych pravnich norem.

Absence strategie rozvojve domaciho obranného prumyslu a jeho nezapojeni do
modernizacnich cykll ACR vedouci k neschopnosti doplhovat materialni ztraty
a bojovou spotfebu za krizovych stavd.




RIZIKA SPOJENA S REALIZACI KONCEPCE ROZVOJE
POLICIE DO ROKU 2020

Nepredvidatelné zmény v ramci bezpecnostni situace (razantni zména priorit)
Zmena politické podpory

Pokles ekonomiky a neochota poskytnout dostatecné zdroje pro realizaci
koncepce

Casové a legislativné naro¢na realizace nakupt techniky
Demograficky vyvoj v CR a nedostateény okruh potencialnich uchazedt
Konkurence ostatnich bezpecnostnich a ozbrojenych sboru
Zakon o sluzebnim pomeéru (nepruznost pfi obsazovani volnych sluzebnich mist).
NedostateCna kapacita systemu policejniho vzdelavani
Navaznosti na dalSi strategické materialy (nerozpracovani koncepce)

| - Riziko leaislativnich zmeén




ZASADY EFEKTIVNI KOMUNIKACE
STRATEGIE



KOMUNIKACE STRATEGIE

Komunikace strategie ma zasadni vyznam
pro jeji uspésnou realizaci.

Vychodiskem je analyza zainteresovanych
stran.

Strategii komunikace nastavovat ucelné pro
jednotlivé aktéry (uvnitf i vné organizace).

Smyslem je ziskat podporu pro realizaci
strategie!! Demonstrovat rozhodnost, vuli!!

Komunikace pfinosu (schopnosti).

Komunikace ucelnosti, hospodarnosti a
efektivnosti jednotlivych opatreni.

Obhajoba pozadavkul na zdroje.
Komunikace rizik a jejich dopadu.

VELKY

MALY

UDRZOVAT SPOKOJENOST,

NAPLNIT JEJICH PREDSTAVY,

PREDVIDAT POZADAVKY,
ZAPOJIT JE (POLICY MAKER,
PRUMYSL)
MIT POD KONTROLOU, INFORMOVAT,
UDRZOVAT PREHLED, KONZULTOVAT,
RUTINNi KOMUNIKACE POKUD JE | PRAVIDELNE KOMUNIKOVAT,
NEZBYTNA
AKADEMICKA PUDA, PORADCI

MALY

ZAJEM




OBSAH KOMUNIKACNI STRATEGIE

Popis cilovych skupin komunikace na zaklade analyzy zainteresovanych stran

Jakeé informace a jak Casto budou komunikovany jednotlivym zainteresovanym

stranam

Zpusob komunikace (aktivity, nastroje, formy a metody) komunikace,
Casovy plan jednotlivych aktivit komunikace

Stanoveni odpovédnosti za komunikaci

Zdrojové naroky na komunikaci




PRIKLADY



PRISTUPY K PRIORITIZACI POZADAVKU NA
SCHOPNOSTI NA ZAKLADE HODNOCENI
OPERACNICH RIZIK



SCHOPNOSTECH
Reality — Capability shortfalls - Ris




HODNOCENI| OPERACNICH RIZIK

Capability Gaps

Risk Assessment

1
1
1
1
1
1
1
L | A Review Risk Mitigation
:
1
1
1 l T
1
1
i Risk Identification Risk Prioritization
:
1
1
Legenda: : l T
IA - Impact Area : N
(DOTMLPFI) ! Probability q Impact
FDO - Force Development, Estimate Assessment
Options ;
1
1




3. | HODNOCENI POZADOVANYCH SCHOPNOSTI
Kod D O T MM L P F Vysledek
10 Véasna dostupnost
11 001 3 2 2 al 1 1 2 2,14
13 004 3 2 2 S 2 2 2 2,57
11 011 2 1 2 2 1 1 » 1,50
Oblast celkem 2,67 1,67 2,00 3,67 1,233 1,233 2,00 2,07
20 Efektivni zpravodajska cinnost
21 001 1 2 2 3 1 1 2 1,71
23 045 2 2 2 3 1 2 3 2,14
21 046 1 1 3 4 1 3 2 2,14
22 092 1 1 2 1 1 1 2 1,29
22 097 1 1 2 3 1 1 2 1,57
- 22 098 x » » x » x » »
Oblast celkem 1,20 1,40 2,20 2,80 1,00 1,60 2,20 1,77




Hodnota

Popis

1 Disponibilita veskerych relevantnich dokumentia

2 Disponibilita s omezenimi, ktereé viak nemaji zasadni vliv na plnéni schopnosti
3 Disponibilita s omezenimi, které maji zasadni vliv na plnéni schopnosti

4 Disponibilni dokumenty neumoiZriuji plnit stanovenou schopnost

5 Dokumenty nejsou k dispozici

Organizace (0O) Organizacni prvek zadlenény do struktury jednotky, ktery je nezbytny
k naplnéni pozadovaneé schopnosti.

Hodnota Popis

1 Organizacni prvek pokryva potieby k naplnéni poZadované schopnosti bez omezeni

2 Organizaéni prvek pokryva schopnost s omezenimi, které viak nemaji zasadni vliv na
poiadovany efekt

3 Organizaéni prvek pokryva schopnost s omezenimi, které maji zasadni vliv na poZadovany
efekt

4 Organizacni prvek je k dispozici pouze v pfipadé vyZadani

5 Organizaéni prvek neni k dispozici




HODNOCENI| MEZERY VE

SCHOPNOSTECH
VYUZITI FUNKCNICH OBLASTI: DOTMLPFI

KU1 GAP GAP GAP
KU2 GAP GAP
KU3 GAP

KU4

KU5

Kl:J1 Prepravit praporni ukolové uskupeni na vzdalenost 5000 km
KU2 Zabezpecit vzdusny prizkum v operacnim prostoru praporniho ukolového uskupeni 24/7

GAP




URGENTNOST = MIRA RIZIKA

Urgentnost nedostatku 1 (U1) — mira rizika spojena s existenci nedostatku ve schopnostech je
neakceptovatelna, existence nedostatku ve schopnostech vylu€uje splnéni stanovenych cili operace,
s vysokou pravdépodobnosti dojde ke ztraté lidskych Zivotl a vzniku rozsahlych materialnich Skod. Dostupna
mitigaCni opatfeni maji jen omezeny vyznam pro snizeni rizika. Urgentnost je vyjadfovana Cervenou barvou
v analytickych vystupech a ma vysokou prioritu feseni.

Urgentnost nedostatku 2 (U2) — mira rizika spojena s existenci nedostatku ve schopnostech je podminéné
akceptovatelna, existence nedostatku ve schopnostech vyznamné omezuje splnéni stanovenych cili
operace. Existuje pravdépodobnost, Ze dojde k ohrozZeni lidskych zivotd a vzniku materialnich Skod. Existuji
mitigaCni opatfeni, ktera mohou vznik rizika omezit, zpravidla se tak déje na ukor Casu, nakladd a kvality.
Urgentnost je vyjadfovana oranzovou barvou v analytickych vystupech a ma stredni prioritu feseni.

Urgentnost nedostatku 3 (U3) — mira rizika spojena s existenci nedostatku ve schopnostech je
akceptovatelna, existence nedostatku ve schopnostech muze ¢astecné sice omezit splnéni stanovenych cilt
operace, ale je mozné miru rizika potlaCit pfijetim mitigaCnich opatfeni. Nedostatek je spojen s nizkou
pravdépodobnosti ohrozeni lidskych ZzZivotd a vznikem materialnich Skod mensiho rozsahu. Urgentnost je
vyjadfovana zelenou barvou v analytickych vystupech a ma nizsi prioritu reseni.




Scénar ¢.1

Scénar ¢.2

Scénar ¢.3

Scénar ¢.6

Scénar ¢.7

Scénar ¢.8

Scénar ¢.9

Scénar ¢.10

realizovatelné

s, S, @
S, S, @ Sy

Oblasti popsaného rizika

lizovatelné

¢né rea

[
g
%]
NS
>0

Modul OS , A“

(idealni stav pti maximalizaci zdrojovych
moznosti zemé)

JAKE SCHOPNOSTI BUDOU OS POTREBOVAT PRO PLNENI UKOLU V CELEM SPEKTRU OPERACI?

realizovatelné

realizovatelné

Modul OS ,,B*

(skutecny stav pfi aktudlni alokaci
zdrojt)

Modul OS ,,C“

(variantni stav s potfebnou alokaci
zdroju pfepocteny na miru rizika a
politické zadani )

realizovat

realizovatelné

Modul OS ,,D“

(variantni stav s potfebnou alokaci
zdroju pfepodteny na miru rizika a
politické zadani)

STRATAL




HODNOCENI| BEZPECNOSTNICH HROZEB A
SOUVISEJICICH RIZIK



RIZIK

KLASIFIKACE BEZPECNOSTNICH

Rizika prijatelna nepredpoklada se
prijimat mimoradna opatreni. Situace
zvladnutelné v rezimu bézné Cinnosti
slozek IZS. (R10 minus).

Rizika podminecne prijatelna
vyzaduji prijimani opatreni vedoucich
K jejich eliminaci v ramci pfipravy na
reseni mimoradnych udalosti.
Havarijni planovani a pripravu
typovych Cinnosti slozek I1ZS. (R10 —
R30).

Rizika neprijatelna je nutné reSit na
vsech stupnich verejne spravy.
Opatreni vedouci k jejich eliminaci
spadaji do pripravy na reseni
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HODNOCENI BEZPECNOSTNICH RIZIK
PRIPADOVA STUDIE — FINSKO 2018

Identifikace aktiv

Leadership

Identifikace hrozeb

International

Psychological
™ and EU activities

resilience

Analyza rizik

Zdroj: Ministry of Interior, National Risk
Assessment 2018, Helsinky 2019.

Funr.tiunalf .
capacity o - CE
the population capability
and services

Economy,
infrastructure Internal security
and security of supply

Figure 1. Vital functions of the society
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Figure 2. Threat scenarios 2018
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With regard to the threat scenarios and disruptions, the change trend of their likelihood
was assessed. The change can be due to e.g. more general changes in the operating

environment or technological development. An estimate of the trend of likelihood was
marked in the table as follows:

INCREASES T, DECREASES \L, REMAINS UNCHANGED —
The impact assessment was made by assessing whether each threat scenario and
disruption has a DIRECT- or INDIRECT impact on the vital function concerned. In
addition, the magnitude of the impact on said vital function was assessed as follows:
* MINOR IMPACT, ** OTHER NEGATIVE IMPACT,

*%¥%* PREVENTING OR SEVERELY COMPROMISING IMPACT

Example of the assessment of the trend of likelihood and impact

® The trend of likelihood was estimated to increase

Trend of
Threat scenario/disruption likelihood Impacts of the threat scenario/disruption on vital functions
Economy, Functional
International infrastructure  capacity of the
and EU Defence Internal and security population Psychological
Leadership activities capability security of supply and services resilience
’r * % e e £ £ ¥




ummary table of the assessment of the trend of likelihood and impact
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ZAVER

Strategie v ramci implementacniho ramce vytvari pfedpoklady uspésné realizace
Implementaéni ramec kromé zdrojovych, ¢asovych aspektd a KPlIs obsahuje:
Rizika, dopady a opatreni k jejich snizeni
Komunikacni strategii (co, komu, kdy a jak komunikovat)
Rizeni rizik je spojeno s celym priib&hem tvorby strategie:
Analyza bezpecnostnich hrozeb a souvisejicich rizik

Hodnoceni rizik spojenych s omezenymi schopnostmi — prioritizace pozadavkl rozvoje
schopnosti

Hodnoceni rizik spojenych s realizaci strategie




UKOL DO SEMINARE

Pracovat v tymech a oba ukoly vztahnout na reSenou pripadovou studii!!

POSOUDIT RIZIKA SPOJENA S REALIZACI STRATEGIE

|dentifikovat rizika ohrozuijici realizaci vize a cilu (posoudit miru rizika, popsat jejich
potencialni dusledky a identifikovat vhodna opatieni k jejich eliminaci)

VYPRACOVAT ZAMER KOMUNIKACNI STRATEGIE

Na zakladé vysledku analyzy zainteresovanych stran formulovat komunikacni
strategii vuci klicovym aktérm (co, komu, kdy a jak); zvazit i naklady jednotlivych
aktivit




